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รายงานการประชมุสามญัผูถ้อืหุ้น ประจ าปี 2556 

บริษทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
วนัท่ี 24 เมษายน 2556 

ณ.ห้องรชัวิภา ชัน้ 2  อาคารธารทิพย ์โรงแรมเจ้าพระยาปารค์  
เลขท่ี 247 ถ.รชัดาภิเษก ดินแดง กรงุเทพมหานคร  

 
เร่ิมการประชมุ เวลา 14.00 น. 

โดยม ีร.ต.ต. เกรยีงศกัดิ ์โลหะชาละ ประธานกรรมการบรษิทั ท าหน้าทีป่ระธานทีป่ระชุม และนางสาวธมนวรรณ นรนิทวานิช 
เลขานุการบรษิทั เป็นผูด้ าเนินการประชุม 

ประธานท่ีประชมุ:  แจง้จ านวนผูถ้อืหุน้ต่อทีป่ระชมุ ณ.เวลาเริม่เปิดประชุม บรษิทัมจี านวนหุน้ทัง้สิน้ 174,999,563 หุน้ มผีู้
ถอืหุน้และผูม้อบฉนัทะ เขา้รว่มประชุม รวมทัง้สิน้ 128 ราย นบัรวมจ านวนหุน้ทัง้สิน้ 127,088,094 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 72.62 
ของหุน้ทัง้หมด แบ่งเป็น มาประชุมดว้ยตนเองจ านวน 89 ราย  ถอืหุน้จ านวน 81,217,350 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 46.41ของ
จ านวนหุน้ทัง้หมด และ ผูม้อบฉนัทะจ านวน 39 ราย ถอืหุน้จ านวน 45,870,744 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 26.21 ของจ านวนหุน้
ทัง้หมด ซึง่ถอืว่าครบองคป์ระชมุตามขอ้บงัคบัของบรษิทัทีก่ าหนดให้ในการประชมุผูถ้อืหุน้ ตอ้งมผีูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะ  
มาประชมุไม่น้อยกว่ายีส่บิหา้คน หรอืไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนผูถ้อืหุ้นทัง้หมด และตอ้งมหีุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่น้อยกวา่
หนึ่งในสามของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดท้ัง้หมด จงึจะเป็นองคป์ระชุม  ทัง้นี้จ านวนผูถ้อืหุน้ ณ.วนัปิดสมุดทะเบยีนเพื่อประชุม
ผุถ้อืหุน้ประจ าปี 2556 มจี านวนทัง้สิน้ 1,662 ราย  เทยีบกบัปี 2555 ทีม่จี านวนผูถ้อืหุน้ 826 ราย ในปีนี้มอีตัราเพิม่ขึน้
จ านวน 836 คน หรอืเพิม่ขึน้ประมาณ 101  % ทัง้นี้แสดงใหเ้หน็ว่าบรษิทัไดร้บัความไวว้างใจจากนกัลงทุนมากขึน้  
และในปีนี้ถอืว่าเป็นปีแหง่ความส าเรจ็ของ MACO โดยไดร้บัคดัเลอืกใหเ้ป็นหนึ่งใน Asia's 200 Best Under a Billion ซึง่
ไดม้าจากการคน้หาสดุยอดบรษิทัจาก 900 แหง่ทัว่ภูมภิาคเอเชยีแปซฟิิกทีม่มียีอดขายตัง้แต่ 5 ลา้นเหรยีญสหรฐั - 1,000 
ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ และมกีารเตบิโตทัง้ยอดขายและก าไรสทุธโิดดเด่น  และไดร้บัรางวลั Sets Awards จ านวน 2 รางวลั 
ไดแ้ก ่ รางวลัผูบ้รหิารสงูสดุยอดเยีย่ม (Best CEO Awards)  และ รางวลับรษิทัจดทะเบยีนดา้นผลการด าเนินงานยอดเยีย่ม 
(Best Performance Awards) จากงาน SET Awards 2012  ในสว่นของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์mai ซึง่จดัโดย
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และวารสารการเงนิการธนาคาร เมื่อวนัที ่ 22 พฤศจกิายน 2555  รวมถงึไดร้บัผลประเมนิการจดัประชุม
สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2555 อยู่ในเกณฑ ์ดเีลศิ และบรษิทัยงัเป็นหน่วยงานที่ ไดร้บัการพจิาณาใหส้มควรไดร้บัรางวลัชมเชย 
องคก์รโปร่งใส  ครัง้ที ่3 ประจ าปี พ.ศ. 2555 (NACC Integrity Awards 2012) พ.ศ. 2555 ซึง่จดัโดยส านกังานคณะกรรมการ
ป้องกนัและปราบปรามการทุจรติแหง่ชาต ิ โดยบรษิทัเป็น 1 ใน 17 รายชื่อบรษิทัทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อใหไ้ดร้บัรางวลัดงักล่าว 
จากจ านวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการทัง้สิน้ 67 บรษิทั   จากรางวลัต่างๆขา้งตน้แสดงถงึการบรหิารงานของบรษิทัทีค่ านึงการเตบิโต
อย่างยัง่ยนืของบรษิทั และค านงึถงึผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝา่ย  สรา้งความเชื่อมัน่ใหก้บัผูถ้อืหุน้ นอกจากนี้ ในปีนี้เราไดพ้ยาม
สรา้งสรรคส์ิง่ใหม่ๆใหก้บัคู่คา้เพือ่สะทอ้นผลประกอบการ ซึง่บรษิทัมผีลประกอบการเตบิโตขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2555 
บรษิทัมรีายไดดอ้ยู่ที ่732 ลา้นบาท เตบิโตขึน้รอ้ยละ 15 และก าไรสทุธอิยู่ที ่140 ลา้นบาท เตบิโตขึน้ รอ้ยละ 42 
 
พิธีกร: กล่าวแนะน าคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูต้รวจสอบบญัช ีของ บมจ. มาสเตอร ์แอด (MACO) ทีเ่ขา้ร่วมประชมุ
ดงันี้ 
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คณะกรรมการผูเ้ข้าประชุมจ านวน 10 ท่าน 

1. ร.ต.ต.เกรยีงศกัดิ ์  โลหะชาละ ประธานกรรมการบรษิทั และ ประธานทีป่ระชมุ 
2. นายปารเมศร ์ รชัไชยบุญ รองประธานกรรมการบรษิทั 
3. นายนพดล  ตณัศลารกัษ์ กรรมการบรษิทั   ประธานกรรมการบรหิาร   

 และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  
4. นายพเิชษฐ   มณีรตันะพร กรรมการบรษิทั  
5. นายธวชั   มปีระเสรฐิสกุล กรรมการบรษิทั   
6. นายวชิติ       ดลิกวลิาศ     กรรมการบรษิทั  
7. นายประเสรฐิ   วรีเสถยีรพรกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการบรษิทั 
8. นายพรศกัดิ ์ ลิม้บุญยประเสรฐิ กรรมการบรษิทั / กรรมการตรวจสอบ  
9. นางอุบลรตัน์   โพธิก์มลวงศ ์ กรรมการบรษิทั / กรรมการตรวจสอบ 
10. นางสาวธมนวรรณ  นรนิทวานิช กรรมการบรษิทั  เลขานุการบรษิทั และ  

  ผูช้่วยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารฝา่ยบญัชกีารเงนิ  
ผูต้รวจสอบบญัชีของบริษทั 

1. นางสาวศนัสนีย ์ พลูสวสัดิ ์  ผูต้รวจสอบบญัช ีจาก บรษิทั แกรนทธ์อนตนั จ ากดั 
 
ผูบ้ริหารท่ีเข้ารว่มประชมุ 4 ท่าน 

1. นายจุฑา         จารุบุณย ์ ผูช้่วยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสายงานธุรกจิสมัพนัธ ์
2. นางอุไรวรรณ    บุณยรตัพนัธุ ์ ผูช้่วยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสายบรหิารส านกังานและงานบคุคล 
3. นาย ณรฐั พยคัฆนิธ ิ ผูช้่วยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารฝา่ยการตลาดและขาย 
4. นายญาณิสร ์    ทพิากร  ประธานเจา้หน้าทีฝ่า่ยนวตักรรม 

ในการประชมุครัง้นี้บรษิทัไดม้อบหมายให ้นายสทิธพิงษ์ มานะเอกพนัธ ์  ทีป่รกึษากฎหมายของบรษิทั และอาสาสมคัรจากผู้
ถอืหุน้รายย่อย 2 ท่าน เป็นผูท้ าหน้าทีด่แูลการประชุมใหเ้ป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกตอ้งตามกฎหมายและขอ้บงัคบับรษิทั 
 
ประธานท่ีประชมุ: เปิดการประชุม โดยกล่าวตอ้นรบัผูถ้อืหุน้ทุกท่านเขา้สูก่ารประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 

2556 และเรยีนชีแ้จงต่อผูถ้อืหุน้ว่า ไดเ้ปิดโอกาสผูถ้อืหุน้ไดเ้สนอวาระส าหรบัการประชมุผู้
ถอืหุน้ประจ าปีเป็นการล่วงหน้า โดยใหเ้สนอผ่านเวบ็ไซตข์องบรษิทั ระหว่างวนัที ่ 1 
พฤศจกิายน 2555 – 19 กุมภาพนัธ ์ 2556  ซึง่ไมม่ผีูถ้อืหุน้ท่านใดเสนอวาระการประชมุ   
บรษิทัจงึไดก้ าหนดวาระส าหรบัการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2556  ทัง้สิน้  13 วาระ ดงันี้ 
ระเบยีบวาระที ่1  พจิารณารบัรองรายงานการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี  2555  
 ซึง่ประชมุเมื่อวนัที ่27 เมษายน 2555 
ระเบยีบวาระที ่2   รบัทราบรายงานของคณะกรรมการประจ าปี 2555  
ระเบยีบวาระที ่3   พจิารณาอนุมตังิบการเงนิประจ าปี สิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2555 
ระเบยีบวาระที ่4    รบัทราบการจ่ายเงนิปนัผลระหวา่งกาล 
ระเบยีบวาระที ่5    พจิารณาอนุมตักิารจดัสรรก าไรจากผลการด าเนินงานปี 2555 และ

การจ่ายเงนิปนัผลในรปูของหุน้ปนัและเงนิสด 
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ระเบยีบวาระที ่6   พจิารณาอนุมตักิารลดทุนจดทะเบยีนของบรษิทัโดยวธิตีดัหุน้จด

ทะเบยีนทีย่งัมไิดน้ าออกจ าหน่าย และแกไ้ขเพิม่เตมิหนงัสอืบรคิณห์
สนธขิอ้ 4 ใหส้อดคลอ้งกบัการลดทุนจดทะเบยีน 

ระเบยีบวาระที ่7    พจิารณาอนุมตัใิหเ้พิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทั เพื่อรองรบัการจ่าย
หุน้ปนัผลและอนุมตักิารแกไ้ขเพิม่เตมิหนงัสอืบรคิณหส์นธ ิขอ้ 4 ของ
บรษิทัใหส้อดคลอ้งกบั การเพิม่ทุนจดทะเบยีน 

 ระเบยีบวาระที ่8    พจิารณาอนุมตักิารจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุน เพื่อรองรบัการจ่ายหุน้ปนัผล 
ระเบยีบวาระที ่9   พจิารณาอนุมตักิารออกและเสนอขายหุน้กู ้
ระเบยีบวาระที ่10  พจิารณาเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกจากต าแหน่งตามวาระ 
ระเบยีบวาระที ่11  พจิารณาอนุมตัจิ่ายค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2556 
ระเบยีบวาระที ่12   พจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้ผูส้อบบญัช ี และก าหนดค่าสอบบญัชปีระจ าปี 2556 
ระเบยีบวาระที ่13   พจิารณาเรื่องอื่น ๆ (ถา้ม)ี   

หากผูถ้อืหุน้ท่านใดมคี าถามทีต่อ้งการสอบถามเพิม่เตมินอกเหนือจากค าถามตามระเบยีบ
วาระการประชมุ เราจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทุกท่านซกัถามไดภ้ายหลงัจากจบวาระที ่ 13  
โดยมผีูบ้รหิารทีเ่ขา้ร่วมประชุมพรอ้มทีจ่ะตอบขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้ทุกท่าน และขอสรุป
จ านวนผูถ้อืหุน้ใหม่เน่ืองจากมผีูถ้อืหุน้เขา้ร่วมประชุมเพิม่เตมิ 3 ท่านดงันี้ บรษิทัมจี านวน
หุน้ทัง้สิน้ 174,999,563 หุน้ มผีูถ้อืหุน้และผูม้อบฉนัทะ เขา้ร่วมประชุม รวมทัง้สิน้ 131 ราย 
นบัรวมจ านวนหุน้ทัง้สิน้ 128,547,909 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 73.46 ของหุน้ทัง้หมด แบ่งเป็น 
มาประชมุดว้ยตนเองจ านวน 90 ราย  ถอืหุน้จ านวน 67,520,945 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 38.58 
ของจ านวนหุน้ทัง้หมด และ ผูม้อบฉนัทะจ านวน 41 ราย ถอืหุน้จ านวน 61,024,964 หุน้ คดิ
เป็นรอ้ยละ 38.87 ของจ านวนหุน้ทัง้หมด  และขอเรยีนเชญิเลขานุการบรษิทัเป็น
ผูด้ าเนินการประชุมผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2556 ตามวาระ 

เลขานุการบริษทั:  ขอใหพ้ธิกีรแจง้ขอ้ปฏบิตัใินการนบัและลงคะแนนเสยีง 
พิธีกร:   แจง้วธิปีฏบิตัใินการนบัและลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระต่อทีป่ระชุมดงันี้ 

1. ก่อนลงมตใินวาระใดๆ ประธานจะใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามรายละเอยีดและขอ้สงสยั 
2. การลงคะแนนเสยีงพจิารณาการประชุมในแต่ละวาระ บรษิทัจะเลอืกใชว้ธิลีงคะแนน

แบบ 1 Share : 1 Vote หรอื 1 หุน้ มคีะแนนหนึ่งเสยีง  โดยจะใชบ้ตัรลงคะแนน ที่
เจา้หน้าทีไ่ดแ้จกใหก้บัท่านผูถ้อืหุน้ทุกท่าน  

3. การใชส้ทิธอิอกเสยีงเพื่ออนุมตัใินแต่ละวาระการประชุมจะยดึเสยีงขา้งมากเป็นมต ิ คอื
มากกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนหุน้ของผูเ้ขา้ร่วมประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง  
ยกเว้น ระเบียบวาระท่ี 11 พิจารณาอนุมติัจา่ยค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 
2556 ใหเ้ป็นไปตามมตขิองผูถ้อืหุน้ซึง่ประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 
ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูเ้ขา้ร่วมประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง  

4. ประธานจะแจง้ต่อทีป่ระชุมใหล้งมตใินแต่ละวาระโดยวธิเีปิดเผย  
5. เพื่อความรวดเรว็ในการนบัคะแนน  บรษิทัจะใชบ้ตัรลงคะแนนเฉพาะในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้

ไม่เหน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีงเท่านัน้ และจะน าเอาคะแนนเสยีงทีไ่ด ้ ไปหกัออกจาก
จ านวนหุน้ของผูถ้อืหุน้ทัง้หมด ทีเ่ขา้ร่วมประชมุในแต่ละวาระ 
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ยกเว้น  การลงคะแนน ใน  วาระท่ี 10 พิจารณาเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการ
ท่ีออกจากต าแหน่งตามวาระ บรษิทัไดก้ าหนดใหผู้ถ้อืหุน้ ใชส้ทิธอิอกเสยีงเลอืกตัง้
กรรมการเป็นรายบุคคล  โดยบรษิทัจะเกบ็บตัรลงคะแนนเสยีงจากผูถ้อืหุน้ทุกรายทีเ่ขา้
ร่วมประชุม  ทัง้กรณีทีผู่ถ้อืหุน้ เหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีง และเพื่อความ
โปร่งใสในการลงคะแนน จงึขอเรยีนเชญิคณะกรรมการทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อเพื่อด ารง
ต าแหน่งกรรมการบรษิทัต่อไปอกีวาระหนึ่งออกจากหอ้งประชมุ 

6. ในการพจิารณาในแต่ละวาระ  ประธานจะเป็นผูป้ระกาศใหผู้ท้ีไ่ม่เหน็ดว้ยในแต่ละวาระ
ออกเสยีงลงนามในบตัรลงคะแนน แลว้ใหผู้ท้ีไ่ม่เหน็ดว้ยยกมอืเพื่อใหเ้จา้หน้าทีเ่กบ็
รวบรวมบตัรลงคะแนนของท่าน 

7. ผูถ้อืหุน้ทีท่ าหนงัสอืมอบฉนัทะ ใหผู้อ้ื่นเขา้ร่วมประชมุ และเป็นแบบออกเสยีง
ลงคะแนนตามความประสงคข์องท่านผูถ้อืหุน้นัน้ บรษิทัไดน้ าคะแนนเหน็ดว้ย ไม่เหน็
ดว้ยหรอืงดออกเสยีง ตามความประสงคข์องท่านผูถ้อืหุน้บนัทกึรวมไวใ้นเครื่อง
คอมพวิเตอรเ์พื่อการลงมตติามวาระไวแ้ลว้ 

8. กรณีทีผู่ม้อบฉนัทะไดร้ะบุการออกเสยีงลงคะแนนในแต่ละวาระไวอ้ย่างชดัเจนแลว้ว่า
เหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ยหรอืงดออกเสยีง แต่ผูร้บัมอบฉนัทะไม่ไดใ้ชส้ทิธอิอกเสยีงตามที่
ระบุไวใ้นหนงัสอืมอบฉนัทะ จะมผีลใหค้ะแนนเสยีงเป็นโมฆะ 

9. ในระหว่างการประชมุหากมผีูถ้อืหุน้เขา้มารว่มประชมุเพิม่ บรษิทัจะนบัจ านวนผูถ้อืหุน้
และจ านวนหุน้ใหมทุ่กครัง้ทีม่ผีูถ้อืหุน้เขา้มาร่วมประชมุเพิม่ โดยผูถ้อืหุน้ท่านทีเ่ขา้มา
ใหม่ในระหว่างการประชมุสามารถออกเสยีงลงคะแนนไดเ้ฉพาะวาระทีย่งัไม่ลงมตใินที่
ประชุมเทา่นัน้ ทัง้นี้ประธานจะสรุปผลการลงมตใินแต่ละวาระใหท้ีป่ระชมุรบัทราบ 

10. ประธานจะแจง้ผลการลงคะแนนโดยระบจุ านวนหุน้ทีล่งมตเิหน็ดว้ย ไม่เป็นดว้ย และงด
ออกเสยีง 

ประธานท่ีประชมุ: ขอใหท้ีป่ระชุมเริม่พจิารณาตามระเบยีบวาระการประชุม  โดยขอใหเ้ลขานุการบรษิทั
น าเสนอรายละเอยีดต่อทีป่ระชุมตามระเบยีบวาระการประชุม ดงันี้  

 
ระเบียบวาระท่ี 1  พิจารณารบัรองรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2555 ซ่ึงประชุมเมื่อวนัท่ี 

27เมษายน 2555 
ประธานท่ีประชมุ: ขอใหเ้ลขานุการบรษิทัน าเสนอรายละเอยีดต่อทีป่ระชุม 
เลขานุการบริษทั: น าเสนอรายละเอยีดต่อทีป่ระชุมดงันี้ 

บรษิทั ไดจ้ดัท ารายงานการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2555 ซึง่ประชุมเมื่อวนัที ่ 27 
เมษายน 2555 โดยไดม้กีารจดัท ารายงานการประชุมภายใน 14 วนั นบัแต่วนัประชุมสามญั
ผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ไดเ้ผยแพร่รายงานดงักล่าวใน www.masterad.com แลว้ คณะกรรมการ
บรษิทั: เหน็สมควรเสนอรายงานการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2555 วนัที ่ 27 
เมษายน 2555 ซึง่คณะกรรมการเหน็ว่าไดม้กีารบนัทกึรายงานไวอ้ย่างถูกตอ้ง ใหท้ีป่ระชมุ 
สามญัผูถ้อืหุน้รบัรองรายงานการประชุมดงักล่าว โดยบรษิทัไดเ้ผยแพร่รายงานการประชมุ
สามญัผูถ้อืหุน้ในเวบ็ไซตข์องบรษิทัอกีครัง้หนึ่งพรอ้มหนงัสอืนัดประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ฉบบันี้ 
และเอกสารต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ตัง้แต่วนัที ่ 22 มนีาคม 2556 โดย
มรีายละเอยีดตามส าเนารายงานการประชุมตามสิง่ทีส่ง่มาดว้ยล าดบัที ่2 

http://www.masterad.com/
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ประธานท่ีประชมุ: เชญิผูถ้อืหุน้ซกัถามรายละเอยีดและขอ้สงสยัต่างๆ ปรากฏว่าไมม่ผีูถ้อืหุน้ในหอ้งประชมุ
ทกัทว้งหรอืขอใหแ้กไ้ขรายงานการประชุมเป็นอย่างอื่นจงึขอใหท้ีป่ระชมุลงมต ิ

มติท่ีประชุม: รบัรองรายงานการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2555  ซึง่ประชุมเมื่อวนัที ่27 เมษายน  
  2555  ดว้ยคะแนนเสยีงดงันี้ 

 เหน็ดว้ย      128,545,909  เสยีง คดิเป็น 100% 
 ไม่เหน็ดว้ย   -  เสยีง 
 งดออกเสยีง   2,000    เสยีง คดิเป็น  0.001% 

 
ระเบียบวาระท่ี 2   รบัทราบรายงานของคณะกรรมการประจ าปี 2555  
ประธานท่ีประชมุ: ขอใหเ้ลขานุการบรษิทัน าเสนอรายละเอยีดต่อทีป่ระชุม 
เลขานุการบริษทั: น าเสนอรายละเอยีดต่อทีป่ระชุมดงันี้ บรษิทัไดจ้ดัท ารายงานคณะกรรมการเกีย่วกบัผลการ

ด าเนินงานประจ าปีสิน้ สดุ  31 ธนัวาคม 2555 ซึง่แสดงผลการด าเนินงานของบรษิทั ใน
รอบปี 2555คณะกรรมการพจิารณาแลว้เหน็ว่าถูกตอ้งและเพยีงพอ  จงึขอน าเสนอต่อที่
ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้เพื่อรบัรองรายงานของคณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัผลการ
ด าเนินงานประจ าปี สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2555 ของบรษิทัดงัปรากฏในรายงานประจ าปี 
2555 ทีไ่ดจ้ดัสง่ใหผู้ถ้อืหุน้ตามสิง่ทีส่ง่มาดว้ยล าดบัที ่1 

คณุนพดล: กล่าวสรุปผลการด าเนินงานในปีทีผ่่านมาดงันี้ 
ในปี 2555 MACO ไดแ้บ่งวธิกีารท าธุรกจิเป็น 2 ประภทใหญ่ๆ คอื MACO Space กบั
กจิกรรมทีไ่ม่ไดเ้กีย่วขอ้งกบั MACO Space เรยีกว่า Non MACO Space   โดยในปีทีผ่่าน
มาเราไดจ้ดัแคมเปญใหก้บัลกูคา้ ซึง่ใชท้ัง้สือ่ Billboard ขนาด 100 เมตร บรเิวณถนน
มอเตอรเ์วย ์จ านวน 2 ป้าย และสือ่ขนาดเลก็ทีเ่รยีกว่า Street Furniture ป้าย City vision 
Flyover  บรเิวณสะพานขา้มแยกทัว่กทม. จ านวน 77 ป้าย เป็นแคมเปญควบคู่กนัไป และ
หลงัจากหมดแคมเปญแลว้ ในปี 2556 เรายงัมลีกูคา้ทีจ่ะซือ้ในลกัษณะเดยีวกนัน้ี ซึง่ตอนนี้
อยู่ระหว่างการท าอารต์เวคิส ์ในสว่นของกจิกรรมทีเ่ป็น Non MACO Space นัน้ ในปีทีผ่่าน
มาเราไดน้ าเอาเทคโนโลย ี3D Mapping มาใชก้บัสือ่โฆษณา โดยยงิไปที ่ อาคารส านกังาน 
Central World ซึง่เป็นพืน้ทีใ่หญ่ทีส่ดุในโลก หรอื  Giant  Wrap บรเิวณหลงัคา Digital 
Gatewayและอกีหลายๆแคมเปญทีท่ าใหก้บัลกูคา้ เช่น  งาน Mock Up  กางเกงยนีส ์หน้า
ทางเขา้หา้งสรรพสนิคา้เซนทรลัเวริค์ กลอ้ง Canon หน้ารา้น Image Gang สยามสแควร ์
งาน MCOT อสมท. ออกแบบโลโก ้Bird’s Eye News Wrap เฮลปิคอปเตอร ์และลานจอด
เฮลปิคอปเตอร ์  การน าเทคโนโลย ี AR Code มาใชก้บัการเปิดตวัสนิคา้ ท าให้
กลุ่มเป้าหมายทีเ่ขา้มาร่วมชมงานไดม้โีอกาสเหมอืนไดส้มัผสักบัพรเีซนเตอรโ์ดยตรง ซึง่
เหล่าน้ีจะจดัอยูใ่นกลุ่ม Non MACO Space เพราะเราไปท าสือ่ทีไ่มใ่ช่พืน้ทีข่อง MACO แต่
เราจะ maintain ใหเ้ป็นกึง่ๆ MACO  Space เพื่อสามารถใหบ้รกิารลกูคา้ไดใ้นเชงิถาวร 
ต่อไป เราจะผลติชิน้งานทีส่ามารถตอบโจทยล์กูคา้ไดม้ากขึน้ และ ต่อไปการผลติชิน้งาน
โฆษณาจะไม่อยู่ใน MACO Space เพยีงอย่างเดยีว แต่อาจอยู่บนชิน้งานของลกูคา้ หรอือยู่ 
บนพืน้ทีข่องพนัธมติรอื่นๆกไ็ด ้เพื่อสรา้งความหลากหลาย และตอบโจทยล์กูคา้ ในสว่นของ 
Non MACO Space ทีเ่ราพยามเน้นคอืเรื่องของการท า Event โดยการน าเอาป้ายโฆษณา 
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ทีว่่างอยูม่า ใชป้ระโยชน์เป็น Back Up ใหก้จิกรรมทีเ่กดิขึน้ เป็นการน าเอาป้ายโฆษณาทีว่่า
งอยู่มาท าใหเ้กดิประโยชน์มากขึน้ในเชงิการสรา้ง Value Added ใหก้บัลกูคา้ ในขณะที่
ลกูคา้จ่ายเงนิค่าท า Event เพิม่ขึน้เลก็น้อย แต่ Exposure ทีล่กูคา้ไดจ้ะเพิม่ขึน้ เป็นการท า
ใหธุ้รกจิ Non MACO Space เกดิมากขึน้เรื่อยๆ นอกเหนือจาก MACO Space ทีเ่ตบิโต
อย่างยัง่ยนือยู่แลว้ โดยจะท าใหธุ้รกจิทัง้สองแบบเตบิโตควบคูก่นัไป ท าใหม้ธีุรกจิทีย่ ัง่ยนื
มากขึน้ ส าหรบันในปี 2556 เรามแีผนงานทีจ่ะขยายพืน้ทีโ่ฆษณา ทัง้ในกรุงเทพ และ
ต่างจงัหวดั  หาพนัธมติรทางการคา้เพื่อบรหิารตน้ทุนขาย และรุกเขา้ตลาด AEC อย่างน้อย
ปีละ 2 ประเทศเพื่อเพิม่พืน้ทีส่ ือ่โฆษณาและสรา้งการเตบิโตของรายได ้ซึง่ประเทศไทยเป็น
ประเทศทีม่ธีุรกจิ OHM ทีด่ทีีส่ดุในกลุ่มประเทศ AEC เพราะฉะนัน้การทีเ่ราจะไปท าธุรกจิ
ในประเทศอื่นจงึไมใ่ช่เรื่องยาก ส าคญัอยเูรื่องเดยีวคอื Local Partner ซึง่ปจัจุบนัเราไดม้ี
การพดูคุยกนัอยู่และก าลงัศกึษาความเป็นไปได ้ ซึง่เป็นอกีสว่นหนึ่งทีเ่ราจะท า
นอกเหนือจากธุรกจิในประเทศ 

ประธานท่ีประชมุ: เชญิผูถ้อืหุน้ซกัถามรายละเอยีดและขอ้สงสยัต่างๆเพิม่เตมิ ปรากฏว่าไมม่ผีูถ้อืหุน้ท่านใด 
 ตอ้งการสอบถามเพิม่เตมิ และเนื่องจากเป็นวาระการประชุมเพื่อรบัทราบจงึไมม่กีารลงมต ิ

และขอสรุปจ านวนผูถ้อืหุน้ใหม่เนื่องจากมผีูถ้อืหุน้เขา้ร่วมประชมุเพิม่เตมิ 4 ท่านดงันี้ 
บรษิทัมจี านวนหุน้ทัง้สิน้ 174,999,563 หุน้ มผีูถ้อืหุน้และผูม้อบฉนัทะ เขา้ร่วมประชมุ รวม
ทัง้สิน้ 135 ราย นบัรวมจ านวนหุน้ทัง้สิน้ 129,568,709 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 74.04 ของหุน้
ทัง้หมด แบ่งเป็น มาประชมุดว้ยตนเองจ านวน 94 ราย  ถอืหุน้จ านวน 68,543,745 หุน้ คดิ
เป็นรอ้ยละ 39.17 ของจ านวนหุน้ทัง้หมด และ ผูม้อบฉนัทะจ านวน 41 ราย ถอืหุน้จ านวน 
61,024,964 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 38.87 ของจ านวนหุน้ทัง้หมด 

 
ระเบียบวาระท่ี 3   พิจารณาอนุมติังบการเงินประจ าปี ส้ินสุดวนัท่ี  31 ธนัวาคม 2555 
ประธานท่ีประชมุ: ขอใหเ้ลขานุการบรษิทัน าเสนอรายละเอยีดต่อทีป่ระชุม 
เลขานุการบริษทั: น าเสนอรายละเอยีดต่อทีป่ระชุมดงันี้ บรษิทัไดจ้ดัท างบแสดงฐานะการเงนิ, งบก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จ , และงบกระแสเงินสด ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีประจ าปี สิ้นสุดวันที่  31 
ธนัวาคม 2555  แลว้เสรจ็ คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณา
แลว้เหน็ว่าถูกตอ้งครบถว้น  และเพยีงพอตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปจงึขอน าเสนอต่อ
ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุ้นเพื่ออนุมตังิบแสดงฐานะการเงิน, งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็,ส าหรบั
รอบระยะเวลาบญัชปีระจ าปี  สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2555 ซึง่ผูส้อบบญัชบีรษิทัไดร้บัรอง
แลว้ ตามทีป่รากฏอยู่ในหมวด “งบการเงนิ” และ “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผูถ้อื
หุ้น” ของรายงานประจ าปีที่ได้จดัส่งให้กบัผู้ถือหุ้นพร้อมกบัหนังสือเชิญประชุมครัง้นี้ 
คณะกรรมการบรษิัทเหน็ว่าทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นสมควรอนุมตังิบแสดงฐานะการเงนิ, งบก าไร
ขาดทุนเบด็เสรจ็, และงบกระแสเงนิสด ประจ าปี 2555 สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2555 ซึง่ 
ผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั และผูส้อบบญัชขีองบรษิทัรบัรอง
แลว้ รายละเอยีดดงันี้ 

คณุธมนวรรณ  นรินทวานิช:  ภาพรวมของงบการเงนิประจ าปี 2555 แบง่สดัสว่นรายไดอ้อกเป็น 2 สว่น คอื MACO  
Space สดัสว่นรายได ้ 84% และ Non  MACO Space สดัสว่นรายได ้ 16%   MACO 
Space แบ่งรายไดเ้ป็น 3 สว่น คอื Billboard  63%  Street Furniture 30%   และ Transit   
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7%  Non MACO  Space แบง่สดัสว่นรายไดเ้ป็น  Made To Order 69%  และ Event 
31%  ในปี 2555 รายไดเ้ตบิโตขึน้ 16% เมื่อเปรยีบเทยีบกบัรายไดปี้ 2554  โดยภาพรวม
รายไดท้ีเ่ตบิโตขึน้มาจากกลุ่ม MACO Space เตบิโตรอ้ยละ 15%  และ Non Maco Space 
เตบิโต 69% ค่าผลติงานโฆษณาเตบิโตอยู่ที ่23% และอกีสว่นหนึ่งทีท่ าใหม้รีายไดเ้ขา้มาคอื 
การร่วมลงทุนกบักจิการร่วมคา้ Index D103 MACO ซึง่ท าใหม้รีายไดเ้พิม่ขึน้ประมาณ 40 
ลา้นบาท ในสว่นของก าไรปีนี้มกีารเตบิโตเพิม่ขึน้จากปีทีผ่่านมา 43% เน่ืองมาจากมกีารตัง้
ส ารองหนี้สงสยัจะสญูลดลงเนื่องมาจากการบรหิารจดัการหนี้สนิทีม่ปีระสทิธภิาพมากขึน้ 
และอกีสว่นหนึ่งมาจากค่าใชจ้่ายสง่เสรมิการขายทีม่สีดัสว่นลดลง และไดร้บัผลประโยชน์
จากภาษขีองรฐับาลทีล่ดลงจากรอ้ยละ 30 เหลอืรอ้ยละ 23 
ในสว่นของสนิทรพัยร์วม ในปี 2555 สนิทรพัยร์วมมอีตัราเพิม่ขึน้ต่อเนื่องจากปี 2554 ใน
สว่นของหนี้สนิบรษิทัใชเ้งนิทุนทีม่อียู ่โดยไม่ไดร้กูย้มืเงนิจากสถาบนัการเงนิ  สว่นของผูถ้อื
หุน้ม ี 2555 อยู่ที ่  593.82 ลา้นบาท P/E 26 เท่า P/BV 5.77 เท่า Book Value 3.17  
ผลตอบแทนเงนิปนัผล 2% ROE  25% ROA 19%  ก าไรต่อหุน้ 0.79 บาท/หุน้ D/E มี
สดัสว่นทีล่ดลง เนื่องจากยงัคงใหเ้งนิทุนหมุนเวยีนทีม่อียู่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ 

ประธานท่ีประชมุ: เชญิผูถ้อืหุน้ซกัถามรายละเอยีดและขอ้สงสยัต่างๆเพิม่เตมิ  
ผูถ้ือหุ้น นายวณิณ์ ผาณิตวงศ ์ผูถ้อืหุน้รบัมอบฉนัทะ ไดส้อบถามดงันี้ 
  ในรายงานประจ าปี หมายเหตุประกอบงบการเงนิหน้า 115 สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่นทีจ่ะ 
  ไดร้บัสนิคา้และบรกิารจากขอ้ตกลงแลกเปลีย่นรายไดค้่าโฆษณากบัคอนโดมเินียม ทีบ่รษิทั 
  จะไดร้บัโอนกรรมสทิธใินไตรมาส 2 ปี 2556 บรษิทัมแีนวทางจดัการกบัทรพัยส์นิดงักล่าว 
  อย่างไร 
คณุธมนวรรณ  นรินทวานิช:  โครงการแลกเปลีย่นคอนโดมเินียมจะมอียู่สองราย คอื โครงการวชัรธร และ APEX ในสว่น 

ของลกูคา้วชัรธรไดข้อเปลีย่นจากคอนโดมเินียมมาเป็นขอช าระเป็นเงนิสดแทน โดยแบ่ง
จ่ายเป็นงวดๆ  ส าหรบั APEX ในมรีายงานความคบืหน้าการกอ่สรา้งเป็นระยะๆ  คาดว่าจะ
สง่มอบไดใ้นไตรมาสที ่2 ปี 2556 

คณุนพดล  ตณัศลารกัษ์: ชีแ้จงต่อผูถ้อืหุน้ว่า โครงการแลกเปลีย่นสนิคา้หรอืบรกิาร (Barter) เกดิจากความตอ้งการ 
  น าเอาป้ายโฆษณาทีว่่างอยู่ไปใชใ้หเ้กดิประโยชน์  ท าใหเ้กดิโครงการดงักล่าวขึน้ ทัง้น้ี 
  นโยบายของบรษิทั จะไม่เกบ็ทรพัยส์นิทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกบัการท าธุรกจิไวอ้ยูแ่ลว้ เพราะ 
  จะตอ้งตอบค าถามผูถ้อืหุน้เรื่อง ROE เพยีงแต่ในระหว่างรอการถ่ายโอน ถา้สามารถน าไปใช ้
  ประโยชน์อย่างอื่นไดก้จ็ะท า 
ผูถ้ือหุ้น: นายวณิณ์ ผาณิตวงศ ์ผูถ้อืหุน้ ไดส้อบถามเพิม่เตมิ ดงันี้ 

จากรายงานประจ าปี หน้า 118 ค่าใชจ้่ายตามลกัษณะ ขอใหอ้ธบิายในสว่นของตน้ทุนอื่น ที่
เพิม่ขึน้จาก 124.7 ลา้นบาท เป็น 182.2 ลา้นบาท 

 
คณุธมนวรรณ  นรินทวานิช:  ตน้ทุนหลกัของธุรกจิเรามอียู่ 5 ตวั คอื ค่าเสือ่มราคา ค่าเช่าพืน้ที ่ค่าภาษป้ีาย ค่าไฟ และ 
       ค่าเบีย้ประกนั ในสว่นของตน้ทุนอื่นทีเ่ขา้มานัน้ จะไม่ไดร้วมอยู่ในสว่นงานบรกิารโฆษณา   
       แต่จะเกดิจากกการทีเ่ราไดเ้ขา้ไปลงทุนในกจิการร่วมคา้ 
ผูถ้ือหุ้น: ค่าสง่เสรมิการขายทีล่ดลงจากปี 2554  เหลอื 43 ลา้นบาทในปี 2555 แนวโน้มในปีต่อไปจะ 
  กลบัไปเท่ากบัปี 2554 หรอืคงที ่สาเหตุทีล่ดลงมาเป็นเหตุการณ์พเิศษหรอืไม่ 
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คณุนพดล  ตณัศลารกัษ์: ค่าสง่เสรมิการขายจะไมค่งที ่มาจากสองสว่นคอื สว่นทีเ่ป็นเงนิสด และ เกดิจากการ 
 โครงการแลกเปลีย่นสนิคา้หรอืบรกิาร (Barter) ในสว่นของเงนิสดเราสามารถบรหิารไดอ้ยู่ 
 แลว้ เนื่องจากเราใหง้บประมาณโดยองิจากรายได ้ถา้รายไดไ้ม่เพิม่งบสว่นนี้กจ็ะไม่เพิม่    
 และหากเป็นโครงการ Barterโดยทีไ่มม่คี่าใชจ้่ายเป็นเงนิสด เรากจ็ะท าเพราะถอืว่าเป็น 
 กจิกรรมทีเ่ราเพิม่ขึน้โดยไม่ตอ้งเสยีอะไร 
ผูถ้ือหุ้น: เงนิเดอืนพนกังานมสีดัสว่นทีเ่พิม่ขึน้ประมาณ 23%  เป็นเพราะอะไร 
คณุนพดล  ตณัศลารกัษ์: โดยภาพรวม จ านวนพนกังานของเราใกลเ้คยีงกบัปี 2554 แต่ในปีทีผ่่านมาเราไดร้บัผู้

บรกิารระดบักลางและระดบัสงูมากขึน้ โดยมผีูช้่วยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเพิม่ขึน้ 5 ท่าน 
ซึง่รบัผดิชอบในการผลกัดนัโครงการแต่ละโครงการ ท าใหภ้าพรวมของพนกังานอาจเท่า
เดมิแต่เกรดของพนกังานเพิม่ขึน้ ค่าใชจ้่ายในสว่นนี้กเ็พิม่ขึน้ตาม  รวมทัง้อาจจะมคี่าใชจ้่าย
ทีต่่อเนื่องจากปีทีผ่่านมา เช่นคา่คอมมชิชัน่ ซึง่เป็นค่าใชจ้่ายทีเ่พิม่ขึน้จรงิ แต่เพื่อแลกกบั
โครงการในอนาคต   ทัง้นี้หากมโีครงการในอนาคต จะท าใหค้า่ใชจ้่ายในสว่นนี้เพิม่ขึน้ และ
อาจมคี่าใชจ้่ายตวัอื่นทีไ่มใ่ช่เงนิเดอืนประจ าเพิม่ขึน้ดว้ย 

ประธานท่ีประชุม: เชญิผูถ้อืหุน้ซกัถามรายละเอยีดและขอ้สงสยัต่างๆเพิม่เตมิ ปรากฏว่าไม่มผีู้ถอืหุ้นท่านใด
ต้องการสอบถามเพิม่เตมิ ประธานจงึขอขอสรุปจ านวนผูถ้อืหุน้ใหม่เนื่องจากมผีูถ้อืหุน้เขา้
ร่วมประชุมเพิม่เติมดงันี้ บรษิทัมจี านวนหุน้ทัง้สิน้ 174,999,563 หุน้ มผีูถ้ือหุน้และผูม้อบ
ฉนัทะ เขา้ร่วมประชุม รวมทัง้สิน้ 146 ราย นับรวมจ านวนหุน้ทัง้สิน้ 129,712,311 หุน้ คดิ
เป็นรอ้ยละ 74.12 ของหุน้ทัง้หมด แบ่งเป็น มาประชุมดว้ยตนเองจ านวน 99 ราย  ถอืหุน้
จ านวน 68,686,063 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 39.25 ของจ านวนหุน้ทัง้หมด และ ผูม้อบฉันทะ
จ านวน 47 ราย ถือหุ้นจ านวน 61,026,248 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 34.87 ของจ านวนหุ้น
ทัง้หมด 

มติท่ีประชุม:    ทีป่ระชมุมมีตอินุมตังิบการเงนิ ประจ าปี 2555 สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2555 ดว้ยคะแนน 
  เสยีงดงันี้ 

 เหน็ดว้ย  129,712,311  เสยีง คดิเป็น 100% 
 ไม่เหน็ดว้ย     -  เสยีง 
 งดออกเสยีง     -  เสยีง 

 
ระเบียบวาระท่ี 4    รบัทราบการจา่ยเงินปันผลระหว่างกาล 
ประธานท่ีประชมุ: ขอใหเ้ลขานุการบรษิทัน าเสนอรายละเอยีดต่อทีป่ระชุม 
เลขานุการบริษทั: น าเสนอรายละเอยีดต่อทีป่ระชุมดงันี้ ตามพระราชบญัญตัมิหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และขอ้บงัคบั

ของบรษิทั คณะกรรมการอาจจา่ยเงนิปนัผลระหว่างกาลไดเ้มื่อเหน็ว่าบรษิทัมกี าไรพอทีจ่ะจ่ายได ้
และเมื่อไดจ้่ายปนัผลแลว้ ตอ้งรายงานใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบ  
 
ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่3/2555 วนัที ่8 สงิหาคม 2555 มมีตอินุมตัใิหจ้่ายเงนิปนัผล
ระหว่างกาลจากผลการด าเนินงานในช่วง 1 มกราคม 2555 ถงึวนัที ่30 มถุินายน 2555 แก่ผูถ้อื
หุน้ในอตัราหุน้ละ 0.20 บาท จ านวน 174,999,563 หุน้ เป็นจ านวนเงนิรวม 34,999,912.60 บาท   
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โดยไดจ้่ายเงนิปนัผลดงักล่าวใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แลว้เมื่อวนัที ่7 กนัยายน 2555 คณะกรรมการบรษิทั
เหน็ควรรายงานการจ่ายเงนิปนัผลระหว่างกาลใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบ 

ประธานท่ีประชมุ: เชญิผูถ้อืหุน้ซกัถามรายละเอยีดและขอ้สงสยัต่างๆเพิม่เตมิ ปรากฏว่าไมม่ผีูถ้อืหุน้ท่านใด
ตอ้งการสอบถามเพิม่เตมิ  และเป็นวาระการประชมุเพื่อรบัทราบการจ่ายเงนิปนัผลระหว่างกาล
จงึไม่มกีารลงมต ิ

ระเบียบวาระท่ี 5   พิจารณาอนุมติัการจดัสรรก าไรจากผลการด าเนินงานปี 2555 และการจา่ยเงินปัน 
   ผลในรปูของหุ้นปันผลและเงินสด 
ประธานท่ีประชุม:  ขอใหเ้ลขานุการบรษิทัน าเสนอรายละเอยีดต่อทีป่ระชุม 
เลขานุการบริษทั: น าเสนอรายละเอยีดต่อทีป่ระชุมดงันี้  บรษิทั มนีโยบายจ่ายเงนิปนัผล ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไม่

น้อยกว่าร้อยละ 50 % ของก าไรสุทธหิลงัหกัภาษีเงนิได้นิติบุคคลและส ารองตามกฎหมาย   
คณะกรรมการบรษิทัมมีตใิหจ้่ายเงนิปนัผลประจ าปี 2555 โดยจ่ายเป็นหุน้สามญัและเงนิสดจาก
ผลประกอบการ งวด1 กรกฎาคม 2555 – 31 ธนัวาคม 2555 โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
1. จ่ายปนัผลเป็นเงนิสดในอตัราหุน้ละ 0.15 บาท ส าหรบัผูถ้ือหุ้นจ านวน 174,999,563 หุ้น 

รวมเป็นเงนิปนัผลทัง้สิน้  26,249,934.45 บาท 
2. จ่ายเป็นหุน้สามญั ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัในอตัรา 1.39 หุน้เดมิ ต่อ 1 หุน้ใหม่ ส าหรบัผู้

ถอืหุน้จ านวน 174,999,563 หุน้ รวมเป็นหุน้ปนัผลทัง้สิน้ 125,898,967 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้
หุน้ละ 1 บาท คดิเป็นเงนิเท่ากบั 125,898,967 บาท หรอืคดิเป็นอตัราการจ่ายปนัผล 0.72 
บาทต่อหุน้ รวมเป็นการจ่ายเงนิปนัผลทัง้สิน้ในอตัราหุน้ละ 0.87 บาท หรอืคดิเป็นจ านวน
เงนิเท่ากบั 152,249,619.81 บาท ในกรณีทีม่เีศษหุน้ บรษิทัจะจ่ายเป็นปนัผลเป็นเงนิสด
แทนในอตัราหุน้ละ 0.72 บาท  โดยปนัผลทัง้หมดจะถูกหกัภาษี ณ ทีจ่่ายตามทีก่ฎหมาย
ก าหนด ก าหนดรายชื่อผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธริบัเงนิปนัผลในวนัที ่21 มนีาคม 2556 และรวบรวม
รายชื่อตามมาตรา225 ของพรบ. หลกัทรพัยฯ์ (Record date) และปิดสมุดทะเบยีนพกัการ
โอนหุน้ในวนัที ่22 มนีาคม 2556 และจ่ายเงนิปนัผลในวนัที ่17 พฤษภาคม 2556 (ซึง่สทิธิ
ในการรบัเงนิปนัผลดงักล่าวยงัไม่มคีวามแน่นอนเน่ืองจากต้องรอการอนุมตัจิากทีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้ก่อน)   รายละเอยีดการจ่ายปนัผลปี 2551 – 2555  

 หน่วย: ลา้นบา  
                    
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ:  N/A* จ่ายปนัผลจากก าไรสะสม 
 
 

รายละเอียดการจา่ยเงินปันผล  ปี 2555 ปี 2554 ปี 2553 ปี 2552 ปี 2551 

1.ก าไรสทุธ ิ(ลา้นบาท)  197 78.55 64.70 22.38 49.64 
2.จ านวนหุน้ (ลา้นหุน้)  175 125 125 125 125 
3.เงนิปนัผลจ่ายต่อหุน้  
- เงนิปนัผลระหว่างกาล (บาท/หุน้)  
- เงนิปนัผลประจ าปี (บาท/หุน้)  
- หุน้ปนัผล (บาท/หุน้) 

 
0.20 
0.15 
0.72 

 
0.25 
0.27 
0.40 

 
0.25 
0.25 

 
- 

0.20 

 
- 

0.20 

4.รวมเป็นเงนิปนัผลจ่ายทัง้สิน้  1.07 0.67 62.50 25.00 25.00 
5.สดัสว่นการจ่ายเงนิปนัผลเทยีบกบั
ก าไรสทุธหิลงัหกัส ารองตามกฎหมาย  

95% N/A* N/A* N/A* 50.36% 
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คณะกรรมการบรษิทัเหน็ว่าทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้สมควรอนุมตัจิ่ายเงนิปนัผลประจ าปี2555   
ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเสนอ ซึง่จะจ่ายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธไิดร้บัเงนิปนัผลตามที ่
ปรากฏรายชื่อ ณ.วนัก าหนดรายชื่อผูถ้อืหุน้เพื่อสทิธใินการรบัเงนิปนัผล (Record Date) 
วนัที ่21 มนีาคม 2556 โดยจะจา่ยเงนิปนัผลในวนัที ่17 พฤษภาคม 2556 
ทัง้น้ีสทิธใินการรบัเงนิปนัผลดงักล่าวยงัไม่มคีวามแน่นอนจนกวา่จะไดร้บัการอนุมตัจิากที่
ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2556 

ประธานท่ีประชมุ: เชญิผูถ้อืหุน้ซกัถามรายละเอยีดและขอ้สงสยัต่างๆเพิม่เตมิ  
ผูถ้ือหุ้น: จริวฒัน์ กติตสิริพินัธุ ์ ผูถ้อืหุน้มาประชุมดว้ยตนเอง  สอบถามดงันี้ 
 1.อยากทราบทีม่าของตวัเลข 1.39 หุน้เดมิ ต่อ 1หุน้ใหม่  
 2.มลูค่าหุน้ปนัผลปีทีผ่่านมาเป็น 0.40 บาท  ปีนี้ท าไมเป็น 0.72 บาท 
คณุธมนวรรณ  นรินทวานิช:  เวลาจะจ่ายเงนิปนัผลเราจะมองถงึก าไรสทุธแิละก าไรสะสมทีม่อียู่ และพยามค านวณใหล้งตวั 

เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัผลประโยชน์สงูสดุ  ในสว่นของมลูค่าหุน้ที่ เพิม่จาก 0.40 เป็น 0.72 
นัน้เพื่อเป็นการจ่ายผลตอบแทนใหผู้ถ้อืหุน้มากขึน้ เพราะมผีลการด าเนินงานทีด่ขี ึน้ 

คณุนพดล  ตณัศลารกัษ์: เวลาเราจะขอมตปินัผล เราจะค านึงถงึผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุกท่านเป็นหลกั  
รวมทัง้ผูถ้อืหุน้รายย่อยดว้ย เราจะพยามจ่ายใหม้ากทีส่ดุเท่าทีจ่ะจ่ายได ้ท าใหผ้ลออกมา
ตามสดัสว่นทีไ่ดน้ าเสนอต่อทีป่ระชุม และเพื่อตอบโจทยเ์รื่องการเตรยีมการในอนาคต เช่น
เรื่องการท าหุน้กู ้หากอยู่ใน mai อาจล าบากในการออกหุน้กูเ้ราจงึตอ้งมกีารขยบัขยาย 
เน่ืองจากการปนัผลครัง้น้ีจะท าใหทุ้นจดทะเบยีนเกนิ 300 ลา้นบาท เป็นการเตรยีมความ
พรอ้มเพื่อน าบรษิทัเขา้สู ่SET 

ประธานท่ีประชมุ: เชญิผูถ้อืหุน้ซกัถามรายละเอยีดและขอ้สงสยัต่างๆเพิม่เตมิ ปรากฏว่าไมม่ผีูถ้อืหุน้ท่านใด
ตอ้งการสอบถามเพิม่เตมิ ประธานจงึขอใหท้ีป่ระชมุลงมต ิ

มติท่ีประชุม:   อนุมตัใิหจ้า่ยเงนิปนัผลประจ าปี 2555 จากก าไรสทุธ ิ และ ก าไรสะสม ในรปูของหุน้ปนัผล
และเงนิสดใหแ้กผู่ถ้อืหุน้สามญัของของบรษิทั ดว้ยคะแนนเสยีงดงันี้ 

 เหน็ดว้ย   129,712,311 เสยีง คดิเป็น 100% 
 ไม่เหน็ดว้ย      - เสยีง 
 งดออกเสยีง      - เสยีง 

 
ระเบียบวาระท่ี 6   พิจารณาอนุมติัการลดทุนจดทะเบียนของบริษทั โดยวิธีตดัหุ้นจดทะเบียนท่ียงัมิได้

น าออก จ าหน่าย และแก้ไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณหส์นธิขอ้ 4 ให้สอดคล้องกบักบั
การลดทุนจดทะเบียน 

ประธานท่ีประชมุ: ขอใหเ้ลขานุการบรษิทัน าเสนอรายละเอยีดต่อทีป่ระชุม 
เลขานุการบริษทั: น าเสนอรายละเอยีดต่อทีป่ระชุมดงันี้  สบืเนื่องจากทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2555 

เมื่อวนัที ่27 เมษายน2555 ทีม่มีตอินุมตัใิหม้กีารจ่ายปนัผลเป็นหุน้จ านวน 50,000,000 หุน้ 
ซึง่ผลจากการจ่ายหุน้ปนัผลดงักล่าว มผีูถ้อืหุน้ไดร้บัหุน้ปนัผลทัง้สิน้ 49,999,563 หุน้ จงึ
ยงัคงมหีุน้จดทะเบยีนทีย่งัมไิดน้ าออกจ าหน่ายจ านวน 437 หุน้ และจากการทีบ่รษิทั จ่าย
ปนัผลเป็นหุน้ บรษิทั จะตอ้งเพิม่ทุนจดทะเบยีนเพื่อออกหุน้ใหม่รองรบัการจ่ายหุน้ปนัผล 
ซึง่การเพิม่ทุนจดทะเบยีนจะกระท าไดเ้มื่อหุน้ทัง้หมดของบรษิทั ไดจ้ าหน่ายครบถว้นแลว้ 
แต่เน่ืองจากบรษิทั ยงัมหีุน้ทีจ่ าหน่ายไม่ครบตามทีจ่ดทะเบยีนไว ้จงึตอ้งด าเนินการลดทุน 
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 จดทะเบยีนก่อน เพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายคณะกรรมการบรษิทั เหน็ควร

ใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัใิหล้ดทุนจดทะเบยีนของบรษิทั จากเดมิ 175,000,000 
บาท เป็นทุนจดทะเบยีนใหม ่ 174,999,563 บาท โดยวธิตีดัหุน้ทีย่งัมไิดน้ าออกจ าหน่าย
จ านวน 437 หุน้ ซึง่เป็นหุน้สามญัจดทะเบยีนทีค่งเหลอืจากการจดัสรรหุน้ปนัผล ตามมตทิี่
ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาปี 2555 และใหแ้กไ้ขหนงัสอืบรคิณหส์นธขิอ้ 4 ของบรษิทั ให้
สอดคลอ้งกบัการลดทุนจดทะเบยีน เป็นดงันี้ 

 ขอ้ 4. 
 ทุนจดทะเบยีนจ านวน 174,999,563 บาท (หนึ่งรอ้ยเจด็สบิสีล่า้นเกา้แสนเกา้หมื่น

เกา้พนัหา้รอ้ยหกสบิสามบาท) 
 แบ่งออกเป็น          174,999,563  หุน้  (หนึ่งรอ้ยเจด็สบิสีล่า้นเกา้แสนเกา้หมื่น 
      เกา้พนัหา้รอ้ยหกสบิสามหุน้) 
 มลูค่าหุน้ละ   1 บาท (หนึ่งบาท) 
 โดยแบ่งออกเป็น     
 หุน้สามญั        174,999,563   หุน้  (หนึ่งรอ้ยเจด็สบิสีล่า้นเกา้แสนเกา้หมื่น 
      เกา้พนัหา้รอ้ยหกสบิสามหุน้) 
 หุน้บุรมิสทิธ ิ  -ไม่ม-ี หุน้ (หุน้) 
 
ประธานท่ีประชมุ: เชญิผูถ้อืหุน้ซกัถามรายละเอยีดและขอ้สงสยัต่างๆเพิม่เตมิ ปรากฏว่าไมม่ผีูถ้อืหุน้ท่านใด 

ตอ้งการสอบถามเพิม่เตมิ ประธานจงึขอใหท้ีป่ระชมุลงมต ิ
มติท่ีประชุม:   พจิารณาอนุมตักิารลดทุนจดทะเบยีนของบรษิทัโดยวธิตีดัหุน้จดทะเบยีนทีย่งัมไิดน้ า

ออกจ าหน่าย และแกไ้ขเพิม่เตมิหนงัสอืบรคิณหส์นธขิอ้ 4 ใหส้อดคลอ้งกบักบัการลดทุนจด
ทะเบยีน ดว้ยคะแนนเสยีงดงันี้ 
เหน็ดว้ย  129,712,311 เสยีง คดิเป็น 100% 
ไม่เหน็ดว้ย     - เสยีง 
งดออกเสยีง     - เสยีง 
 

ระเบียบวาระท่ี 7   พิจารณาอนุมติัให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทั เพื่อรองรบัการจา่ยหุ้นปันผล 
 และอนุมติั การแก้ไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณหส์นธิ ขอ้ 4 ของบริษทัให้สอดคลอ้งกบั 

การเพ่ิมทุนจดทะเบียน 
ประธานท่ีประชมุ: ขอใหเ้ลขานุการบรษิทัน าเสนอรายละเอยีดต่อทีป่ระชุม 

เลขานุการบริษทั: น าเสนอรายละเอยีดต่อทีป่ระชุมดงันี้ จากการทีค่ณะกรรมการบรษิทั ไดม้มีตเิรื่องการจา่ย
ปนัผลเป็นหุน้สามญั ใหก้บัผูถ้อืหุน้รายละเอยีดตามวาระที ่ 5 บรษิทัตอ้งจดัสรรหุน้
สามญัเพื่อรองรบัการจ่ายหุน้ ปนัผลจ านวน 125,898,967 หุน้ จงึเสนอต่อทีป่ระชมุสามญัผู้
ถอืหุน้ ประจ าปี 2556 เพื่อพจิารณา อนุมตัใิหเ้พิม่ทุนจดทะเบยีนบรษิทัจากทุนจด
ทะเบยีนเดมิ 174,999,563 บาท เป็นทุนจด ทะเบยีนใหม ่ 300,898,530  บาท 
โดยการออกหุน้สามญัใหมจ่ านวน 125,898,967 มลู ค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
และใหแ้กไ้ขหนงัสอืบรคิณหส์นธขิอ้ 4 ของบรษิทั ใหส้อดคลอ้ง กบัการเพิม่ทุนจด
ทะเบยีนของบรษิทัคณะกรรมการบรษิทั เหน็ควรใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัใิหเ้พิม่
ทุนจดทะเบยีนของบรษิทั จากเดมิ 174,999,563 บาท เป็นทุนจดทะเบยีนใหม ่ 
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 300,898,530 บาท โดยการออกหุน้สามญัใหม่ จ านวน  125,898,967 หุน้ มลูค่า ทีต่ราไว้
หุน้ละ 1 บาท เพื่อรองรบัการจ่ายหุน้ปนัผล และใหแ้กไ้ขหนงัสอืบรคิณหส์นธขิอ้ 4 ของ
บรษิทัใหส้อดคลอ้งกบัการเพิม่ทนุจดทะเบยีนของบรษิทั เป็นดงันี้  

 
ขอ้ 4. ทุนจดทะเบยีนจ านวน 300,898,530   บาท (สามรอ้ยลา้นแปดแสนเกา้หมื่น

แปดพนัหา้รอ้ยสามสบิบาท) 
 แบ่งออกเป็น 300,898,530   หุน้  (สามรอ้ยลา้นแปดแสนเกา้หมื่น

แปดพนัหา้รอ้ยสามสบิหุน้) 
 มลูค่าหุน้ละ  1 บาท (หนึ่งบาท) 
 โดยแบ่งออกเป็น     
 หุน้สามญั 300,898,530   หุน้  (สามรอ้ยลา้นแปดแสนเกา้หมื่น 

แปดพนัหา้รอ้ยสามสบิหุน้) 
 หุน้บุรมิสทิธ ิ -ไม่ม-ี หุน้ (หุน้) 

 
ประธานท่ีประชมุ: เชญิผูถ้อืหุน้ซกัถามรายละเอยีดและขอ้สงสยัต่างๆเพิม่เตมิ ปรากฏว่าไมม่ผีูถ้อืหุน้ท่านใด

ตอ้งการสอบถามเพิม่เตมิ ประธานจงึขอใหท้ีป่ระชมุลงมต ิ
 
มติท่ีประชุม:   อนุมตัใิหเ้พิม่ทุนจดทะเบยีน จ านวน 125,898,967 หุน้ และแกไ้ขหนงัสอืบรคิณหส์นธขิอง

บรษิทัขอ้ 4 ใหส้อดคลอ้งกบั การเพิม่ทุนจดทะเบยีน ดว้ยคะแนนเสยีงดงันี้ 
เหน็ดว้ย  129,712,311 เสยีง คดิเป็น 100% 
ไม่เหน็ดว้ย      - เสยีง 
งดออกเสยีง      - เสยีง 
 

ระเบียบวาระท่ี 8    พิจารณาอนุมติัการจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุน เพื่อรองรบัการจ่ายหุ้นปันผล 
ประธานท่ีประชมุ: ขอใหเ้ลขานุการบรษิทัน าเสนอรายละเอยีดต่อทีป่ระชุม 
เลขานุการบริษทั: น าเสนอรายละเอยีดต่อทีป่ระชุมดงันี้ จากการทีบ่รษิทั ไดม้มีตเิรื่องการจ่ายปนัผลเป็นหุน้ 

สามญัของบรษิทัใหก้บัผูถ้อืหุน้ตาม วาระที ่4 บรษิทั จะตอ้งจดัสรรหุน้สามญัรองรบัการจ่าย
หุน้ปนัผล คณะกรรมการบรษิทั เหน็ควรเสนอใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาจดัสรรหุน้สามญั
เพิม่ทุนจ านวน 125,898,967 หุน้เพื่อรองรบัการจ่ายหุน้ปนัผล 

ประธานท่ีประชมุ: เชญิผูถ้อืหุน้ซกัถามรายละเอยีดและขอ้สงสยัต่างๆเพิม่เตมิ ปรากฏว่าไมม่ผีูถ้อืหุน้ท่านใด
ตอ้งการสอบถามเพิม่เตมิ ประธานจงึขอใหท้ีป่ระชมุลงมต ิ

มติท่ีประชุม:   ทีป่ระชมุมมีตนุิมตักิารจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนเพื่อรองรบัการจา่ยหุน้ปนัผล ดว้ยคะแนน 
 เสยีงดงันี้ 

เหน็ดว้ย  129,712,311 เสยีง คดิเป็น 100% 
ไม่เหน็ดว้ย    - เสยีง   
งดออกเสยีง    - เสยีง 
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ระเบียบวาระท่ี 9   พิจารณาอนุมติัการออกและเสนอขายหุ้นกู้ 
ประธานท่ีประชมุ: ขอใหเ้ลขานุการบรษิทัน าเสนอรายละเอยีดต่อทีป่ระชุม 

เลขานุการบริษทั: น าเสนอรายละเอยีดต่อทีป่ระชุมดงันี้ เน่ืองจาก คณะกรรมการบรษิทั เหน็ควรใหจ้ดัหา
แหล่งเงนิทุนเพื่อรองรบัการขยายกจิการ รวมถงึเพื่อเป็นการเพิม่ทางเลอืกในการระดมทุน
ของบรษิทั เพิม่เตมิ ดงันัน้จงึขอเสนอใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัใิห้บรษิทั ออกและ
เสนอขายหุน้กูซ้ึง่สามารถเสนอขายไดใ้นทุก ๆ ลกัษณะ  คณะกรรมการบรษิทั จงึเหน็ควร
ใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อนุมตัใิหบ้รษิทั ออกและเสนอขายหุน้กูร้ะยะยาวใหส้อดคลอ้งกบัการ
ขยายกจิการของบรษิทั โดยมรีายละเอยีดเบือ้งตน้ดงันี้ 
ชนิดของหุน้กู ้   :  หุน้กูช้นิดระบชุื่อผูถ้อืหรอืไม่ระบุชื่อผูถ้อื ประเภทดอ้ยสทิธ ิ

หรอืไม่ดอ้ยสทิธ ิ อาจมหีรอืไม่มปีระกนั อาจมหีรอืไม่มผีูแ้ทนผู้
ถอืหุน้กูแ้ละอาจสามารถหรอืไมส่ามารถไถ่ถอนไดก้่อนก าหนด 

วงเงนิรวม    :     ไม่เกนิ 1,000 ลา้นบาท (หนึ่งพนัลา้นบาท)  
สกุลเงนิ  : สกุลเงนิบาท และ/หรอืสกุลเงนิประเทศอื่น 
อตัราดอกเบีย้ : ขึน้อยู่กบัความเหมาะสมและสภาพตลาดในขณะทีอ่อกและ 

เสนอขายหุน้กูใ้นแต่ละคราว 
อาย ุ          :  ไม่เกนิ 5 ปี นบัแต่วนัทีอ่อกหุน้กูใ้นแต่ละคราว 
การเสนอขาย     :    เสนอขายในประเทศ และ/หรอืต่างประเทศ ใหแ้ก ่

ประชาชนทัว่ไป และ/หรอืผูล้งทนุสถาบนั และ/หรอืผูล้งทุนราย
ใหญ่ และ/หรอืผูล้งทุนโดยเฉพาะเจาะจง และ/หรอืบุคคลใด ๆ 
ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรอืตาม 
ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
และ/หรอืตามประกาศส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกั 
ทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละ/หรอืตามกฏหมายหรอืระเบยีบ
อื่นทีเ่กีย่วขอ้งทีม่ผีลบงัคบัใชใ้นขณะทีอ่อกและเสนอขายหุน้กู้
นัน้ โดยอาจเสนอขายในคราวเดยีวหรอืหลายคราว และ/หรอื
เป็นโครงการกไ็ด ้

เงื่อนไขพเิศษ    :  ในกรณีทีบ่รษิทัไดไ้ถ่ถอนหรอืช าระคนืหุน้กูท้ีไ่ดอ้อกภายใน 
วงเงนิทีไ่ดร้บัการอนุมตัขิา้งตน้บรษิทัสามารถออกหุน้กู้
ทดแทนเพิม่เตมิอกีไดภ้ายในเงือ่นไขและวงเงนิ (Revolving) 
ตามทีก่ าหนดไวข้า้งตน้ดงักล่าวทัง้นี้ใหค้ณะกรรมการบรษิทั 
และ/หรอื บุคคลทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัมี
อ านาจในการเจรจาตกลงลงนามในสญัญา และ/หรอืเอกสารที่
เกีย่วขอ้งรวมถงึด าเนินการใด ๆ อนัจ าเป็นและเกีย่วขอ้งกบั
การออกและเสนอขายหุน้กู ้ เพื่อใหเ้ป็นไปตามกฏหมาย
ก าหนด และมอี านาจในการก าหนดหลกัเกณฑ ์ เงื่อนไข 
รายละเอยีดอื่นๆ อนัจ าเป็นและสมควรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการออก
และเสนอขายหุน้กูใ้นแต่ละคราว 
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ประธานท่ีประชมุ:  เชญิผูถ้อืหุน้ซกัถามรายละเอยีดและขอ้สงสยัต่างๆเพิม่เตมิ  
ผูถ้ือหุ้น: นายพรีนาถ โชควฒันา  ผูถ้อืหุน้มาประชมุดว้ยตนเอง  สอบถามดงันี้ 

1. วนัน้ีเรามผีูช้ว่ยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเพิม่ขึน้ มเีงนิสดเหลอือยู่มาก และยงัมี
โครงการทีจ่ะออกหุน้กู ้ จงึอยากถามว่าเรามแีผนด าเนินการอยา่งไร มโีอกาสทีจ่ะได้
โครงการใหม่ๆมากขึน้หรอืไม่  

คณุนพดล  ตณัศลารกัษ์: การท าโครงการเราจะมองถงึการบรหิารความเสีย่งดว้ย หากโครงการใดมคีวามเสีย่งเรากจ็ะ
ชะลอการลงทุนหรอืการเขา้ไปมสีว่นร่วม แต่มหีลายโครงการทีเ่ราไดเ้ตรยีมไวแ้ละเชื่อว่าเรว็
นี้น่าจะมขี่าวด ีและเรามเีงนิสดอยู่จ านวนหนึ่ง รวมทัง้ Credit  line จากสถาบนัการเงนิทีม่ี
ตน้ทุนต ่ามากอยู่แลว้ เป็นทางเลอืกทีเ่ราจะใชเ้งนิทุนในสว่นนี้ก่อน สว่นเรื่องของหุน้กูจ้ะเป็น
ทางเลอืกรองลงมา เราจะเลอืกใชเ้มื่อมคีวามจ าเป็น ในสว่นของโครงการทีเ่ราเตรยีมไวน้ัน้มี
ทัง้โครงการที่เราถนัด และเป็นความร่วมมือบางอย่างที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งเราจะ
พยายามท าใหม้นัเกดิขึน้ ในการประชุมผูถ้อืหุน้หลายครัง้ทีเ่ราไดบ้อกว่าเราจะท าโครงการ
ต่างๆ แต่ทัง้นี้ทัง้นัน้เราตอ้งบรหิารความเสีย่งของผลประกอบการและก าไร ซึง่เราต้องดูแล
ให้เติบโตขึน้ทุกปีเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น ดงันัน้โครงการที่เราจะท าต้องเป็น
โครงการที่มีความเสี่ยงน้อยและสามารถท าก าไรให้บริษัทได้ ในส่วนของหุ้นกู้หากมี
โครงการเกดิขึน้ โอกาสใชน่้าจะม ีแต่ทัง้นี้ทัง้นัน้เราจะเลอืกใชเ้งนิทีเ่รามอียู่ทัง้ของตวัเราเอง 
และจากสถาบนัการเงนิก่อน เพื่อใหต้น้ทุนทางการเงนิต ่าทีส่ดุ 

ประธานท่ีประชมุ:  เชญิผูถ้อืหุน้ซกัถามรายละเอยีดและขอ้สงสยัต่างๆเพิม่เตมิ ปรากฏว่าไมม่ผีูถ้อืหุน้ 
  ท่านใดตอ้งการสอบถามเพิม่เตมิ ประธานจงึขอใหท้ีป่ระชุมลงมต ิ
มติท่ีประชุม:   ทีป่ระชมุมมีตอินุมตักิารออกและเสนอขายหุน้กู ้ดว้ยคะแนนเสยีงดงันี้ 

เหน็ดว้ย  129,712,311 เสยีง คดิเป็น 100% 
ไม่เหน็ดว้ย   - เสยีง   
งดออกเสยีง   - เสยีง 

 
ระเบียบวาระท่ี 10     พิจารณาเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออกจากต าแหน่งตามวาระ  
ประธานท่ีประชมุ: ขอใหเ้ลขานุการบรษิทัน าเสนอรายละเอยีดต่อทีป่ระชุม 
เลขานุการบริษทั: น าเสนอรายละเอยีดต่อทีป่ระชุมดงันี้  ขอ้บงัคบัของบรษิทัขอ้ 15 ก าหนดว่า ในการประชมุ

สามญัประจ าปีทุกครัง้ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถา้จ านวนกรรมการ
ทีจ่ะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามสว่นไม่ได ้ กใ็หอ้อกโดยจ านวนทีใ่กลท้ีส่ดุกบัสว่น 1 ใน 3 
กรรมการทีจ่ะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ใหจ้บั
ฉลากกนัว่าผูใ้ดจะออก สว่นปีหลงั ๆ ต่อไป ใหก้รรมการคนทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีส่ดุนัน้
เป็นผูอ้อกจากต าแหน่งกรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งไปนัน้อาจจะเลอืกเขา้รบัต าแหน่งอกีก็
ได ้ ส าหรบัในปี 2556 มกีรรมการทีต่อ้งออกจากต าแหน่งตามวาระ จ านวน 4 ท่าน ดงันี้  
กรรมการอสิระทีอ่อกตามวาระ  9 ปี ประกอบดว้ย 

(1) นายปารเมศร ์ รชัไชยบุญ  
(2) นายประเสรฐิ วรีเสถยีรพรกุล 
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กรรมการทีอ่อกตามวาระ 3 ปี ประกอบดว้ย 

(1) นายพเิชษฐ มณีรตันะพร 
(2) นายธวชั มปีระเสรฐิสกุล 

เน่ืองจากปจัจุบนับรษิทัยงัไมม่กีารแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา และทางบรษิทัไดเ้ปิดโอกาส
ใหผู้ถ้อืหุน้เสนอรายชื่อกรรมการผ่านทาง Website www.masterad.com เพื่อแต่งตัง้เป็น
กรรมการบรษิทัซึง่ไมม่ผีูถ้อืหุน้ท่านใดเสนอรายชื่อเขา้มา คณะกรรมการบรษิทัจงึไดร้ว่มกนั
พจิารณาคุณสมบตัดิา้นต่าง ๆ โดยดถูงึความเหมาะสม คุณวุฒ ิ ประสบการณ์และความ
เชีย่วชาญจากหลากหลายวชิาชพี รวมทัง้ผลการปฏบิตังิานในฐานะกรรมการบรษิทัในชว่งที่
ผ่านมาและมมีตเิหน็ชอบใหเ้สนอชื่อกรรมการทีต่อ้งออกจากต าแหน่งตามวาระ 3 ปี กลบั
เขา้รบัต าแหน่งใหม่  เนื่องจากทีผ่่านมาไดป้ฏบิตังิานในฐานะกรรมการไดเ้ป็นอย่างด ีไดแ้ก่ 
(1) นายพเิชษฐ  มณีรตันะพร 
(2) นายธวชั  มปีระเสรฐิสกุล 
ในสว่นของกรรมการอสิระของบรษิทัจ านวน 2 ท่าน คอื นายปารเมศร ์ รชัไชยบุญ ด ารง
ต าแหน่ง รองประธานกรรมการบรษิทั  และ  นายประเสรฐิ วรีเสถยีรพรกุล  ด ารงต าแหน่ง 
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ไม่ไดร้บัการแต่งตัง้เขา้มาใหม่ เน่ืองจากเพื่อให้
เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี ตามหลกัเกณฑใ์หม่ของสมาคมสง่เสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย (IOD) ทีจ่ะประกาศใชใ้นปี 2557 ซึง่ไดก้ าหนดใหก้รรมการอสิระมวีาระ
การด ารงต าแหน่งไม่เกนิ 3 วาระหรอื 9 ปี และเพื่อใหก้รรมการมอีสิระ มคีวามเป็นอสิระ
อย่างแทจ้รงิ บรษิทัจงึก าหนดใหก้รรมการอสิระมวีาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกนิ 9 ปี 
นบัจากวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ครัง้แรก ซึง่กรรมการทัง้สองท่านไดด้ ารงต าแหน่งต่อเนื่องกนั
ครบ 9 ปีตามทีไ่ดก้ าหนดไวแ้ลว้  
คณะกรรมการบรษิทัเหน็ว่าทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้สมควรแต่งตัง้บุคคลทัง้ 2 ท่าน คอื นายพเิชษฐ  
มณีรตันะพร และ นายธวชั  มปีระเสรฐิสกุล ทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อใหเ้ป็น กรรมการของ 
บรษิทั มาสเตอร ์ แอด จ ากดั (มหาชน) ตามความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัเนื่องจาก
บุคคล ดงักล่าว เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถ ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบรษิทั
ต่อไป  

ประธานทีป่ระชุม: กล่าวค านิยมแก่ คุณปารเมศร ์ รชัไชยบญุ ทีอ่อกจากต าแหน่งกรรมการอสิระ และคุณ
ประเสรฐิ วรีเสถยีรพรกุล ทีอ่อกจากต าแหน่งกรรมการอสิระ และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ เน่ืองจากทัง้สองท่านครบวาระการด ารงต าแหน่ง 9 ปี  

เลขานุการบรษิทั: เรยีนเชญิคุณพเิชษฐ มณีรตันะพร และ คุณธวชั มปีระเสรฐิสกุล กรรมการทีไ่ดร้บัการเสนอ
ชื่อแต่งตัง้เขา้มาใหม่ ลงจาก เวท ีเพื่อใหก้ารลงคะแนนเป็นไปอย่างโปรง่ใส  

พธิกีร: น าเสนอประวตัขิอง  นายพเิชษฐ  มณีรตันะพร ผูท้ีไ่ดร้บัการเสนอชื่อใหด้ ารงต าแหน่ง 
 กรรมการบรษิทั ท่านแรก ดงันี้       
 ประวตันิายพเิชษฐ  มณีรตันะพร 

อาย:ุ   51   ปี  
ต าแหน่ง:  กรรมการ    
สดัสว่นการถอืหุน้:    19.74% 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร :   - ไมม่ ี- 
 

http://www.masterad.com/
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ประวตักิารศกึษา :  
ปรญิญาโท วศิวกรรมศาสตร ์  สาขาวศิวกรรมโยธามหาวทิยาลยัโตเกยีว 
ปรญิญาโท  บรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร 
-ปรญิญาตรวีศิวกรรมศาสตร ์สาขาวศิวกรรมโยธา จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
ประสบการณ์ท างาน: 
2529 - 2531 วศิวกรตดิตัง้สะพานแขวน HITACHI ZOSEN CO.,LTD. 
ต าแหน่งอื่นในปจัจบุนั:   
กรรมการผูจ้ดัการ  บจก.นิกโก ้แพลนนิ่ง แอนด ์ดเีวลลอปเมนท ์
กรรมการผูจ้ดัการ  บจก.นิกโก ้ธนบุร ี
กรรมการ  บจก.มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์
กรรมการ  บจก.เทคอะลุค 
กรรมการผูจ้ดัการ  บจก. แลนดีโ้ฮม (ประเทศไทย) 
กรรมการ  บจก.มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์
กรรมการ  บจก.องิคเ์จท็ อมิเมจเจส (ประเทศไทย) 
การด ารงต าแหน่งกรรมการใน บมจ.มาสเตอร ์แอด: 
วาระที ่1 : 19 พฤษภาคม 2546 - 30 มนีาคม 2547 
วาระที ่2 : 31 มนีาคม 2547 - 20 เมษายน 2550 
วาระที ่3 : 21 เมษายน 2550 - 21 เมษายน 2553 
วาระที ่4 : 22 เมษายน 2553  - ปจัจุบนั 
การเขา้ร่วมประชมุในรอบปี 2555:    
การประชุมคณะกรรมการบรษิทั  4/4 ครัง้   (คดิเป็น  100%)  
การเขา้ร่วมประชมุกรรมการบรหิาร 5/5 ครัง้    (คดิเป็น 100%) 
ประวตักิารท าผดิกฎหมายในระยะ 10 ปี ยอ้นหลงั 
1.การถกูพพิากษาว่ามกีารกระท าผดิทางอาญา หรอือยู่ระหวา่งการถูกฟ้องรอ้งคดอีาญา:   - ไม่ม ี- 
2.การถูกพพิากษาใหเ้ป็นบุคคลลม้ละลาย หรอืถูกพทิกัษ์ทรพัย:์ - ไม่ม ี- 
3.การเป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคมุในบรษิทัและหา้งหุน้สว่น ทีถู่กพพิากษาให้
เป็นบุคคลลม้ละลาย หรอืถูกพทิกัษ์ทรพัย:์ - ไม่ม ี- 
การอบรมหลกัสตูรกรรมการจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD): 
- Director  Accreditation Program (DAP) 33/05 

ประธานท่ีประชมุ: เชญิผูถ้อืหุน้ซกัถามรายละเอยีดและขอ้สงสยัต่างๆ ปรากฏว่าไม่มผีูถ้อืหุน้ซกัถามขอ้สงสยั
เรื่องอื่นใด ประธานจงึขอใหท้ีป่ระชุมลงมต ิ 

มติท่ีประชุม: ทีป่ระชมุมมีตอินุมตัแิต่งตัง้ นายพเิชษฐ มณีรตันะพร กรรมการบรษิทั และกรรมการบรหิาร 
 ดว้ยคะแนนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง ดงันี้ 

เหน็ดว้ย   129,712,311 เสยีง คดิเป็น 100% 
ไม่เหน็ดว้ย      - เสยีง   
งดออกเสยีง      - เสยีง 
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พิธีกร: น าเสนอประวตัขิอง  นายธวชั   มปีระเสรฐิสกุล ผูท้ีไ่ดร้บัการเสนอชื่อใหด้ ารงต าแหน่ง 
 กรรมการบรษิทั ท่านทีส่อง ดงันี้       

นายธวชั   มปีระเสรฐิสกุล 
อาย:ุ       51  ปี  
ต าแหน่ง:  กรรมการ       
สดัสว่นการถอืหุน้:   11.13% 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการดว้ยกนั :   - ไม่ม ี- 
ประวตักิารศกึษา :  
ปรญิญาโทบรหิารธุรกจิ  มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
ปรญิญาโทวศิวกรรมโครงสรา้ง  สถาบนัเทคโนโลยแีห่งเอเซยี 
ปรญิญาตรวีศิวกรรมศาสตร ์ สาขาวศิวกรรมโยธาจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
ประสบการณ์ท างาน: 
2535-2545 กรรมการ  บจก.แลนดี ้ดเีวลลอปเมนท ์
2530 – 2531 Project Manager บจก. เอสโซ่สแตนดารด์ (ประเทศไทย) 
2528 - 2530 Project Engineer บจก. ปนูซเิมนตน์ครหลวง 
ต าแหน่งอื่นในปจัจบุนั:    
กรรมการ มลูนิธปิระเมนิมลูค่าทรพัยส์นิแห่งประเทศไทย 
กรรมการอ านวยการ สมาคมศษิยเ์ก่าวศิวกรรมศาสตรแ์ห่ง 
ประธานกรรมการบรหิาร บมจ.ไดอจิคิอรป์อเรชัน่ 
กรรมการ   บจก.มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์
การด ารงต าแหน่งกรรมการใน บมจ.มาสเตอร ์แอด: 
วาระที ่1 : 19 พฤษภาคม 2546 –  21เมษายน 2548 
วาระที ่2 : 22 เมษายน 2548 – 20 เมษายน 2550  
วาระที ่3 : 21 เมษายน 2550 – 21 เมษายน 2553  
วาระที ่4 : 22 เมษายน 2553 – ปจัจุบนั  
การเขา้ร่วมประชมุในรอบปี 2555:    
การประชุมคณะกรรมการบรษิทั  4/4 ครัง้  (คดิเป็น 100%)  
การเขา้ร่วมประชมุกรรมการบรหิาร 5/5 ครัง้  (คดิเป็น 100%) 
ประวตักิารท าผดิกฎหมายในระยะ 10 ปี ยอ้นหลงั 
1.การถูกพพิากษาว่ามกีารกระท าผดิทางอาญา หรอือยู่ระหว่างการถูกฟ้องรอ้งคดอีาญา: -ไม่ม ี- 
2.การถูกพพิากษาใหเ้ป็นบุคคลลม้ละลาย หรอืถูกพทิกัษ์ทรพัย:์ - ไม่ม ี- 
3.การเป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคมุในบรษิทัและหา้งหุน้สว่นทีถู่กพพิากษาใหเ้ป็น 
  บุคคลลม้ละลาย หรอืถูกพทิกัษ์ทรพัย:์ - ไม่ม ี- 
การอบรมหลกัสตูรกรรมการจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD): 
- Director Accreditation Program (DAP) 7/2004  
- Director Certification Program (DCP) 65/05 

ประธานท่ีประชมุ: เชญิผูถ้อืหุน้ซกัถามรายละเอยีดและขอ้สงสยัต่างๆ ปรากฏว่าไม่มผีูถ้อืหุน้ซกัถามขอ้สงสยั
เรื่องอื่นใด ประธานจงึขอใหท้ีป่ระชุมลงมต ิ 
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มติท่ีประชุม:  ทีป่ระชมุมมีตอินุมตัแิต่งตัง้ นายธวชั  มปีระเสรฐิสกุล กรรมการบรษิทั และ 
  กรรมการบรหิาร ดว้ยคะแนนเสยีงดงันี้ 

เหน็ดว้ย  129,712,311 เสยีง คดิเป็น 100% 
ไม่เหน็ดว้ย      - เสยีง   

 งดออกเสยีง      - เสยีง 
 
เลขานุการบริษทั: แจง้ต่อทีป่ระชุมว่าสบืเนื่องจากทีน่ายประเสรฐิ  วรีเสถยีรพรกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ไดอ้อกจากต าแหน่งเนื่องจากครบวาระ 9 ปี ต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบจงึว่างลง 
คณะกรรมการบรษิทัจงึไดม้มีตแิต่งตัง้ ร.ต.ต เกรยีงศกัดิ ์ โลหะชาละ ประธานกรรมการ
บรษิทั และกรรมการอสิระด ารงต าแหน่งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบอกีต าแหน่งหนึ่ง 
ทัง้นี้ใหม้ผีลตัง้แต่วนัที ่24 เมษายน 2556 เป็นตน้ไป   

 
ระเบียบวาระท่ี 11  พิจารณาอนุมติัจา่ยค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2556 
ประธานท่ีประชมุ: ขอใหเ้ลขานุการบรษิทัน าเสนอรายละเอยีดต่อทีป่ระชุม 
เลขานุการบริษทั: น าเสนอรายละเอยีดต่อทีป่ระชุมดงันี้  พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั  พ.ศ. 2535 

มาตรา 90 ก าหนดว่า  หา้มมใิหบ้รษิทัจ่ายเงนิหรอืทรพัยส์นิอื่นใดใหแ้ก่กรรมการเวน้แต่
จ่ายเป็นค่าตอบแทนตามขอ้บงัคบัของบรษิทั ในกรณีทีข่อ้บงัคบัของบรษิทัมไิดก้ าหนดไว ้
การจ่ายค่าตอบแทนใหเ้ป็นไปตามมตขิองผูถ้อืหุน้  ซึง่ประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อย
กว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุ  การก าหนดค่าตอบแทนของ
บรษิทัไม่ไดผ้่านคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน เน่ืองจากปจัจุบนับรษิทัยงัไม่มี
คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน อย่างไรกต็าม การก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ
ไดผ้่านการพจิารณาอย่างรอบคอบจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั โดยคณะกรรมการ
บรษิทัไดพ้จิารณาค่าตอบแทนโดยการเทยีบเคยีงกบัอุตสาหกรรมเดยีวกนัแลว้เหน็ว่า ควร
เสนอต่อทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาก าหนดบ าเหน็จกรรมการ ค่าเบีย้ประชุม และ
ค่าตอบแทนกรรมการ และ คณะอนุกรรมการ ประจ าปี 2556 ภายในวงเงนิไม่เกนิ   
2,020,000 – บาท ประกอบดว้ย ค่าเบีย้ประชมุ และ ค่าบ าเหนจ็ ดงัรายละเอยีดต่อไปนี้ 
1) ใหก้รรมการบรษิทั, กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบรหิาร ไดร้บัค่าเบีย้ประชมุ

เฉพาะในครัง้ทีม่าประชมุ โดยประธานกรรมการบรษิทัและประธานกรรมการตรวจสอบ
ไดร้บัรายละ 20,000 บาท/ครัง้ รองประธานกรรมการบรษิทั 15,000 บาท/ครัง้ 
กรรมการบรษิทั และ กรรมการตรวจสอบรายละ 10,000 บาท/ครัง้ กรรมการบรหิาร 
รายละ 5,000 บาท/ครัง้   

2) ใหก้รรมการบรษิทั และ กรรมการตรวจสอบ เฉพาะกรรมการอสิระไดร้บับ าเหน็จ
ประจ าปี โดยคณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาจ านวนเงนิทีเ่หมาะสม ทัง้นี้จะไม่เกนิ
วงเงนิค่าตอบแทนทีไ่ดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้  

อน่ึงในปี 2555 ไดม้กีารจ่ายค่าตอบแทนและบ าเหนจ็ใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทั 
คณะกรรมการตรวจสอบ  และคณะกรรมการบรหิาร รวมเป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ 2,160,000.- 
บาท รายละเอยีดการจา่ยค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2555 และองคป์ระกอบของ
ค่าตอบแทนปรากฏอยู่ในรายงานประจ าปี 2555 (เอกสารแนบ 1) คณะกรรมการบรษิทั เหน็ 
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ว่าผูถ้อืหุน้สมควรอนุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการส าหรบัปี 2556 ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเสนอ  

ประธานท่ีประชมุ: เชญิผูถ้อืหุน้ซกัถามรายละเอยีดและขอ้สงสยัต่างๆ ปรากฏว่าไม่มผีูถ้อืหุน้ซกัถามขอ้สงสยั
เรื่องอื่นใด ประธานจงึขอใหท้ีป่ระชุมลงมต ิ 

 
มติท่ีประชุม: ทีป่ระชมุมมีตอินุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงมากกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดทีเ่ขา้ร่วม

ประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง ดงันี้ 
เหน็ดว้ย   129,712,311 เสยีง คดิเป็น 100% 
ไม่เหน็ดว้ย      - เสยีง   
งดออกเสยีง      -  เสยีง 

 
ระเบียบวาระท่ี 12   พิจารณาอนุมติัแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี  และก าหนดค่าสอบบญัชีประจ าปี 2556 
ประธานท่ีประชมุ: ขอใหเ้ลขานุการบรษิทัน าเสนอรายละเอยีดต่อทีป่ระชุม 
เลขานุการบริษทั: น าเสนอรายละเอยีดต่อทีป่ระชุมดงันี้  ขอ้บงัคบัของบรษิทัขอ้ 34 ก าหนดว่า ใหท้ีป่ระชมุผู้

ถอืหุน้สามญัประจ าปีแต่งตัง้และก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ี ผูส้อบบญัชซีึ่งออกไปนัน้
จะเลอืกกลบัเขา้มาอกีกไ็ด ้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาแลว้มคีวามเหน็วา่ 
เน่ืองจากผูส้อบบญัชจีาก บรษิทั แกรนท ์ธอนตนั จ ากดั ไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่รวจสอบบญัชขีอง
บรษิทัและบรษิทัย่อยเป็นอย่างดมีาตัง้แต่ปี 2546-2555 รวมเป็นระยะเวลา 9 ปี แต่เพื่อให้
เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี และคงไวซ้ึง่ความเป็นอสิระของผูส้อบบญัช ี จงึ
เหน็ควรใหค้วรมกีารเปลีย่นแปลงส านกังานผูส้อบบญัช ี โดยมมีตใิหน้ าเสนอทีป่ระชมุผูถ้อื
หุน้แต่งตัง้ผูส้อบบญัชปีระจ าปี 2556 เป็น บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮา้สค์เูปอรส์ เอบเีอเอส 
จ ากดั (PWC) เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม ประจ าปี 2556  
เน่ืองจากมคีวามเชีย่วชาญในการสอบบญัช ี รวมทัง้บรษิทัผูส้อบบญัชดีงักล่าวมคีวาม
น่าเชื่อถอืและเป็นทีย่อมรบัอย่างกวา้งขวาง ซึง่เมื่อไดพ้จิารณาเปรยีบเทยีบกบัปรมิาณงาน 
และอตัราค่าสอบบญัชขีองบรษิทัจดทะเบยีนอื่นในระดบัเดยีวกนัแลว้เหน็ว่า บรษิทั ไพรซ้วอ
เตอรเ์ฮา้สค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั (PWC) มคี่าสอบบญัชทีีเ่หมาะสม  โดยมรีายละเอยีดดงันี้  

 
 

 
 
 
 
 
 หมายเหตุ:  ผูส้อบบญัชทีัง้สองรายไม่มคีวามสมัพนัธ ์หรอืมสีว่นไดเ้สยีกบับรษิทั 

คณะกรรมการบรษิทัเหน็ชอบตามขอ้เสนอของคณะกรรมการตรวจสอบ และมมีตใิหเ้สนอที่
ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2556 พจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้บคุคลเป็นผูส้อบบญัชแีละอนุมตัิ
ค่าสอบบญัช ีดงันี้ 
1) แต่งตัง้ ให ้นายขจรเกยีรต ิ อรุณพโิรธกุล    ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่ 3445  หรอื  
นายชาญชยั  ชยัประสทิธ ิ  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที่  3760 ในนามบรษิทั ไพร้ซวอ
เตอรเ์ฮา้สค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั (PWC)  เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัย่อย และ 
บริษัทร่วม   โดยก าหนดให้เป็นผู้ท าการตรวจสอบ แสดงความเห็น และลงนามในงบ
การเงนิของบรษิทั บรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม 

ค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ี
อตัราค่าสอบบญัช ี

บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮา้สค์เูปอรส์ เอ
บเีอเอส จ ากดั (PWC) ปี 2556 (บาท) 

ค่าสอบบญัชขีองบรษิทั 860,000.- 
ค่าบรกิารอื่นๆ ไม่ม ี
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2) ก าหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชขีองบรษิทัประจ าปี 2556  ในวงเงนิไม่เกนิ  860,000 บาท 

ประธานท่ีประชมุ: เชญิผูถ้อืหุน้ซกัถามรายละเอยีดและขอ้สงสยัต่างๆ ปรากฏว่าไม่มผีูถ้อืหุน้ซกัถามขอ้สงสยั

เรื่องอื่นใด จงึขอใหท้ีป่ระชุมลงมต ิ 

มติท่ีประชุม:    ทีป่ระชมุมมีตอินุมตักิารแต่งตัง้ผูส้อบบญัชปีระจ าปี 2556 จากบรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮา้สค์ู

เปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั (PWC)  ดว้ยคะแนนเสยีงดงันี ้
เหน็ดว้ย   129,712,311 เสยีง คดิเป็น 100% 
ไม่เหน็ดว้ย      - เสยีง   

 งดออกเสยีง      - เสยีง 
 

ระเบียบวาระท่ี 13    เรือ่งอ่ืนๆ 

 

ไม่มเีรื่องอื่นใดทีจ่ะเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณา ประธานเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สอบถาม  

 
พิธีกร: อ่านค าถามจากผูถ้อืหุน้ทีท่างบรษิทัเปิดโอกาสใหส้ง่ค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ 
ผูถ้ือหุ้น: นาย อนุสรณ์  จารตุันต ิผูถ้อืหุน้ สอบถามดงันี้   

1. ใน 56-1 ระบุไวว้่า สญัญาเช่าป้าย น้อยทีส่ดุอยู่ที ่3 เดอืนอยากทราบว่า ในการท าสญัญาเรา 
มขีอ้บงัคบัใหท้ าน้อยสดุหรอืมากสดุเท่าไร มกีารจ ากดัวงเงนิเพื่อคดัสรรเกรดลกูคา้ใหม้คีุณภาพ
มากขึน้หรอืไม่ 

นายณรฐั  พยคันิธิ : จากค าถามคงไม่ใช่สญัญาเช่าป้าย น่าจะเป็นสญัญาการซือ้ Media ซึง่สญัญาขัน้ต ่าจะเป็น 1 
เดอืน หรอื 30 วนั ไมไ่ดก้ าหนดว่าลกูคา้จะตอ้งขึน้ป้าย 1 เดอืนหรอื 3 เดอืน ขึน้อยู่กบั
งบประมาณของลกูคา้ และ Location ทีเ่รามอียู่ ยกเวน้แคมเปญของการตลาดบางครัง้ที่
ก าหนดการซือ้ขัน้ต ่า 3 เดอืน หรอืหกเดอืน  

ผูถ้ือหุ้น: 2. ลกูคา้ทีเ่ป็นรายใหญ่ของบรษิทั  3-5 อนัดบัแรก มกีารกลบัมาใชบ้รกิารของบรษิทั มากน้อย
เท่าไร กี%่ และ ในแต่ละปี เรามลีกูคา้รายใหม่เขา้มากี%่  

นายณรฐั  พยคันิธิ : ลกูคา้ MACO แบ่งเป็นสองกลุ่ม กลุ่มแรกเป็นกลุ่มทีซ่ือ้ผ่าน Agency กลุ่มทีส่องเป็นลกูคา้ตรง 
ในปี 2555  ทีซ่ือ้ผ่าน Agency คดิเป็นสดัสว่น 42%  สว่นลกูคา้ตรง คดิเป็นประมาณ 58% กลุ่ม
อุตสาหกรรมทีเ่ป็นลกูคา้หลกั Top 3 ของ MACO คอื กลุ่มยานยนต ์ กลุ่มสือ่สาร และ เรยีล
เอสเตท กลยุทธข์องเราคอืเราตอ้ง maintain ลกูคา้เก่าใหอ้ยู่ประมาณ 90% เพราะอกี 10% จะ
เป็นลกูคา้ขาจรหรอืไม่ไดม้งีบประมาณสงู และหาลกูคา้ใหม่เพิม่ประมาณ 90%  

 
ผูถ้ือหุ้น:  3. เคยฟงัคุณ นพดล  ตณัศลารกัษ์ ในรายการ money talk weekly ใหส้มัภาษณ์ ว่าบรษิทั เป็น 

ผูน้ าขึน้ๆลงๆ 1-3 ในตลาด ขึน้อยู่กบัสมัปทาน  อยากทราบว่าตอนน้ีเราอยู่ทีล่ าดบัเท่าไร มี
โอกาสทีจ่ะเป็นผูน้ าในตลาด แต่เพยีงผูเ้ดยีวหรอืไม่ ไมว่่าจะเป็นสมัปทาน หรอื คุณภาพงาน เป็น
ตน้ 

 
คณุนพดล  ตณัศลารกัษ์: ธุรกจิทีเ่ราท าคอื Maco Space กบั Non Maco Space ในส่วน Maco Space จะมสีองอย่างคอื 

สมัปทานบนพืน้ทีเ่อกชน และสมัปทานภาครฐั MACO จะเตบิโตบนพืน้ทีเ่อกชน และสมัปทาน 
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ภาครัฐ ปจัจัยที่ท าให้อันดับเปลี่ยนอยู่ที่สมัปทานอย่างเดียว เพราะสมัปทานมีตัวเลขที่
ค่อนขา้งมนียัส าคญั การไดม้าซึง่สมัปทาน หรอืการหลุดสมัปทาน จะมผีลท าใหอ้นัดบัเปลีย่น  
ทัง้นี้ทัง้นัน้การจดัอนัดบัดว้ยรายไดอ้ย่างเดยีวอนัดบัเปลีย่นแน่นอน แต่การไดม้าซึง่สมัปทาน
และท าให้มรีายไดเ้พิม่ อาจไม่ไดห้มายความว่าก าไรเพิม่ ก าไรอาจลดลงกไ็ด ้เราจงึต้องดูว่า
โครงการที่ท า Feasibility หรอืไม่ ถ้าไม่เรากจ็ะไม่ท า เพราะจะตอบผูถ้ือหุน้ล าบากถ้ารายได ้
เตบิโต แต่ก าไรลด สิง่ทีเ่ราท าคอืพยายาม maintain ก าไรให ้เตบิโต ไปเรื่อยๆ  เพราะฉะนัน้
ถา้ รายได ้เป็นตวับ่งบอกอนัดบัว่าใครอยู่ตรงไหน  อนันัน้อาจเป็นตวัชีว้ดัอย่างหนึ่งทีก่ าหนด
ไว ้ แต่สดุทา้ยจะดวู่าโครงการนัน้มคีวามเสีย่งหรอืไม ่ควรหรอืไม่ควรท า  ถา้ดจูาก รายได ้เรา
อาจอยู่ทีอ่นัดบั 2 หรอื 3 หรอื 4 แต่ถา้พดูเรื่องก าไรเราอยู่อนัดบัสอง และเราจะ maintain ให้
ได ้แต่จะ เตบิโต เป็นทีห่นึ่งหรอืไม่เป็นอกีเรื่องหนึ่ง 

ผูถ้ือหุ้น: 4.  ตอนนี้การขยายตวัของเมอืงต่างๆเริม่มมีากขึน้เรื่อยๆ มนัเป็นโอกาสของบรษิทัในการจบัจอง
หรอืหาพืน้ทีใ่หม่ๆ ใชห่รอืไม่ เช่น การขยายเสน้ทาง BTS การขยายเมอืงตามหวัเมอืงต่างๆ 
เชยีงใหม่ ภูเกต็ หวัหนิ เป็นตน้ ทางบรษิทัมแีผน อย่างไรบา้งเกีย่วกบัเรื่องนี้ 

คณุนพดล  ตณัศลารกัษ์: ตรงไหนทีม่คีนอยู่มากเราไปขยายหมด เพยีงแต่เราจะลงตรงไหนยงัเป็นความลบัของบรษิทั แต่
เราท าอยู่แลว้ เพราะหน้าทีข่องเราคอืการเพิม่พืน้ทีโ่ฆษณา เพือ่ตอบโจทย ์ MACO Space ว่า
พืน้ทีโ่ฆษณาควร เตบิโต เท่าไหร่ และอย่างไร ต่างจงัหวดัเรากม็ที า 

ผูถ้ือหุ้น: 5.  จ าไม่ไดว้่า รายไดท้ัง้หมดของบรษิทั 80% มาจากในกรุงเทพ และ20%มาจาก ต่างจงัหวดั
หรอืไม่ แต่ทีแ่น่ๆ ต่างจงัหวดัยงัน้อยอยู่ใช่ไหม  บรษิทั มแีผนทีจ่ะขยายไปตามหวัเมอืงต่างๆให้
มากขึน้กว่าทีเ่ป็นอยูห่รอืไม่ เพราะเหน็หวัเมอืงใหญ่ๆกม็งีานป้ายตดิเตม็ไปหมดจงึอยากใหเ้ป็น
ของทาง Maco ท า แลว้เราจะสามารถต่อสูก้บัรา้นป้ายทอ้งถิน่ ค่าขนสง่ และรายจ่ายต่างๆทีจ่ะ
เพิม่มาจากการเดนิทาง อย่างไร 

คณุนพดล  ตณัศลารกัษ์: หวัเมืองใหญ่เราท าอยู่แล้วแต่เน่ืองจากเวลาออกต่างจงัหวดัเงินลงทุนของป้ายขนาดเท่ากัน
ต่างจงัหวดัจะลงทุนมากกว่า แต่รายไดค้่าโฆษณาต ่ากว่า เป็นเรื่องทีเ่ราพยามบรหิารและตอบ
โจทย ์ดงันัน้งานสว่นใหญ่ทีเ่ราท าจะเป็นงานทีล่กูคา้ Request มาแลว้เราท าให ้

ผูถ้ือหุ้น: 6. ในสว่นของการเช่าป้ายต่างๆ ถา้ลกูคา้เก่าหมดสญัญา ทางบรษิทัมลีกูคา้รายใหม่ต่อควิอยูใ่ช่
หรอืไม่ แลว้ลกูคา้รายใหม่ใชเ้วลาในการรอควินานทีส่ดุเท่าไร 

คณุนพดล  ตณัศลารกัษ์: ปกตลิกูคา้เซน็สญัญากบัเรา 6 เดอืนหรอื 1ปี แต่เราม ีspace ที ่available อยู่ซึง่ถา้ว่างลุกคา้จะ
มาขอใชห้นึ่งเดอืน หรอื สองเดอืน เราสามารถลงใหไ้ด ้ สว่นลกูคา้ปกตเิรามชี่วงเวลาทีใ่หเ้ขาแจง้
เราล่วงหน้าก่อนหมดสญัญาเช่น 90 วนั ตอ้ง confirm กลบัมาวา่ต่อสญัญา แต่ขณะเดยีวกนัป้าย
ปกตทิีม่ลีกูคา้เราขายอยูแ่ลว้ และลกูคา้ใหมจ่ะรบัทราบดว้ยว่าถา้ลกูคา้เก่าต่อสญัญาเขาจะไม่ได ้
แต่ถา้ถงึเวลาทีล่กูคา้เก่าไม่แจง้ต่อสญัญา กจ็ะเป็นสทิธขิองลกูคา้ใหม่  ป้ายแต่ละป้ายจะมเีรตติง้
ไม่เท่ากนั บางป้ายมลีกูคา้จองควิ 5-6 ราย บางป้ายมลีกูคา้จองแค่ 2 ราย หรอือาจไมม่เีลย 
ดงันัน้เราจะมกีาร ตดิตามลกูคา้หากตอ้งการต่อสญัญาตอ้งแจง้ลว่งหน้า 90 วนั หากลกูคา้ไมแ่จง้
กลบัมากจ็ะเป็นสทิธขิองลกูคา้ใหม่ 

ผูถ้ือหุ้น: 7.  ถา้จ าไม่ผดิทางบรษิทัไดล้งมาท าธุรกจิ งาน event มากขึน้อยากทราบว่า ก าไรเป็นกี%่ของ
ตน้ทุนโดยประมาณต่องาน 
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คณุนพดล  ตณัศลารกัษ์: วนัน้ีธุรกจิทีเ่ราท าอยู่ถอืเป็นธุรกจิใหม่ บางครัง้อาจมคีวามจ าเป็นทีจ่ะตอ้งสูก้บัคนจดักจิกรรม

ทอ้งถิน่หรอือาจเป็นรายใหญ่เองกต็าม แต่จุดแขง็ของเราคอืม ี Space ที ่ Back Up กจิกรรม 
ดงันัน้เราจะขาย Idea นี้ใหก้บัลกูคา้ แต่เราจะพยามท าธุรกจิทีม่คีวามเสีย่งน้อยทีส่ดุ ม ี Margin 
ใหม้ากทีส่ดุ แต่ในขณะเดยีวกนัตอ้งตอบโจทยล์กูคา้ใหไ้ด ้ โดยการสรา้ง Value Added ใหก้บั
ลกูคา้  

ผูถ้ือหุ้น: 8.  มโีอกาสที ่เพิม่ทุนอกีหรอืไม่ 
คณุนพดล  ตณัศลารกัษ์: ตอนนี้เราเพิม่ทุนเป็น 300 ลา้นบาทแลว้ และเรามเีงนิสดรวมทัง้ Credit line กบัสถาบนัการเงนิ

อีกส่วนหนึ่ง อย่างน้อยต้องใช้ตรงนี้ให้หมดก่อน และโครงการใหม่จะต้องตอบโจทย์ทัง้ของ
คณะกรรมการและผูถ้อืหุน้ดว้ยว่าท าแลว้ Performance ดจีรงิ ถ้าเราท าเพิม่กจ็ะมคี าถามว่าเพิม่
ทุนกบัใชหุ้น้กูอ้นัไหนดกีว่ากนั แต่เชื่อว่าก าไรที่เราท าเพิ่มขึน้ทุกปี นอกจากการจ่ายปนัผลแล้ว 
ถา้ยงัเหลอือยู่เราสามารถใชเ้งนิทุนสว่นนี้ได ้ ดงันัน้การเพิม่ทุนจะเป็นทางเลอืกสุดทา้ยทีเ่ราจะท า 

ผูถ้ือหุ้น: นายชยัวฒัน์  สนิธุธรรมคุณา ผูถ้อืหุน้ สอบถามดงันี้ 
1. แนวโน้มธุรกจิ event ทีบ่รษิทัท ามแีนวโน้มเป็นอย่างไร  และการที่ความเจรญิขยายตวัออก 
ไปสูห่วัเมอืงหลกั โดยเฉพาะกลุ่มพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ ทีม่กัจะมกีารโฆษณาในรปูแบบ OHM 
นัน้ ทาง MACO มกีารขยายป้ายโฆษณาของบรษิทัออกไปตามหวัเมอืงใหญ่ ๆ ทีม่กีาร
เจรญิเตบิโตเพื่อรองรบัการเปิด AEC หรอืไม ่

คณุนพดล  ตณัศลารกัษ์: เราจะพยามท า Maco Space ให ้เตบิโต ก่อน สว่นทีเ่ป็น Non Maco Space จะขึน้ๆ ลงๆ ถา้ขึน้
กจ็ะเป็นบวก ลงกจ็ะเป็นลบ เพราะฉะนัน้สองอนับวกกนักจ็ะเป็นบวกไปเรื่อยๆ  
ปีน้ีประเทศไทยไม่น่าจะมปีญัหาอะไร โดยภาพรวมงานกจิกรรมน่าจะยงัเยอะอยู่ เพราะฉะนัน้ใน
สว่นของงาน Event และ Made To Order ยงัน่าจะตอบโจทยล์กูคา้ได ้โดยเฉพาะเรามพีืน้ทีท่ีจ่ะ 
Back Up กจิกรรมพวกนี้อยู่ คาดว่า Non Maco Space น่าจะม ีเตบิโต ในปีนี้ 

ผูถ้ือหุ้น: นายธนากร  โกเมศ ผูถ้อืหุน้สอบถามดงันี้  
ผูถ้ือหุ้น: 1.    มาสเตอรแ์อดมแีผนการอยา่งไรในการไดร้บัผลประโยชน์จากการเปิดเสร ีAEC 
คณุนพดล  ตณัศลารกัษ์: ตอนนี้อยู่ระหว่างการพดูคุยกนั เชื่อว่าในไตรมาส 2 และ 3 น่าจะมขีา่วด ี เงนิทีเ่รามอียู่ไดใ้ช้

แน่นอนแต่อาจยงัไม่ถงึหุน้กู ้ หุน้กูอ้าจเป็นการขอไวก้่อน ถา้จ าเป็นจรงิๆถงึจะใช ้ เราจะพยามหา
แหล่งเงนิทุนทีม่ตีน้ทุนต ่าทีส่ดุในการเขา้ไปลงทุน 

ผูถ้ือหุ้น: 2.   สือ่โฆษณาทีเ่ขา้ถงึลกูคา้ผา่นช่องทาง internet  smartphone ซึง่น่าจะเป็นไลฟ์สไตลข์องคน
รุ่นใหม่ในอนาคต  มาสเตอรแ์อดมกีารขยายงานหรอืแผนการทีจ่ะเจาะกลุ่มนี้หรอืไม่ครบั 

คณุนพดล  ตณัศลารกัษ์: เราสนใจอยู่แลว้ แต่เราจะท าในสิง่ทีเ่ราถนดัก่อน มหีลายอย่างทีเ่ราท าแลว้ตอบโจทยล์กูคา้ เชน่
การเอาป้ายมาบวกกบั Event  หรอืสือ่บางสือ่ปรากฎว่ามผีลตอบรบัทีด่กีว่าการใชส้ือ่เดยีว และ
สามารถเขา้ถงึลกูคา้ไดม้ากขึน้  เรื่องของธุรกจิ Online เป็นสือ่ใหมท่ีเ่ขา้มา แต่มไีม่กีต่วัที่
สามารถตอบโจทยไ์ดจ้รงิ ในแงข่องเราเราจะดูความเป็นไปได ้และไดใ้หโ้จทยไ์วว้่าเมื่อเขา้สูธุ่รกจิ
ออนไลน์ 2-3 ปีแรก ไมม่กี าไรแต่สามารถสรา้ง Exposure ไดเ้รากจ็ะท าใหล้กูคา้ เพราะหน้าที่
ของเราคอืการสรา้ง Exposure ใหล้กูคา้มากขึน้ในขณะทีล่กูคา้จ่ายเงนิเท่าเดมิ หรอืจ่ายเพิม่
เลก็น้อย เรารอดจูงัหวะและความเป็นไปไดใ้นการเขา้ไปอยูต่รงนัน้ และยนิดหีากมผีูถ้อืหุน้จะให้
ค าแนะน าหรอืขอ้เสนอแนะต่างๆเกีย่วกบัธุรกจินี้ เพราะเชื่อว่ามผีุถ้อืหุน้หลายท่านทีม่คีวามรูแ้ละ
อาจมขีอ้แนะน าทีด่ใีหก้บัเรา 

 



  
  สิง่ทีส่ง่มาดว้ยล าดบัที ่2 

31 
 

 
ประธานท่ีประชมุ: เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สอบถามเพิม่เตมิ 
ผูถ้ือหุ้น: คุณ ปรชัญา เอีย่มเจรญิ ผูถ้อืหุน้ สอบถามดงันี้  
 1. ตอนคุณนพดล ไป Road show ไดต้ัง้ รายได้ ปี 2013 ไวท้ี ่1,200 ลา้นบาท ในปี 2012ท า

รายได้อยู่ที่ประมาณ 732 ล้านบาท แสดงว่า โครงการใหม่จะโตกว่า 50%  อยากทราบว่า 
Driving Factor อะไรทีท่ าใหม้ัน่ใจขนาดทีต่ัง้ รายได ้ไวท้ี ่1,200 ลา้นบาท 
2.   Maco Space กบั Non Maco Space สามารถสรา้ง Gross Profit ไดด้เีหมอืนกนัหรอืไม่ 

คณุนพดล  ตณัศลารกัษ์:  Maco Space GP  ดกีว่า เพราะเราสามารถก าหนดราคาได ้และ OHM เป็นสิง่ทีท่ดแทนกนั
ไม่ได ้ยกตวัอย่างเช่น ป้ายโฆษณาทีอ่ยู่บนถนนเดยีวกนั แต่ราคาป้ายจะไม่เท่ากนั  ตราบใดทีอ่ยู่
ในมอืเรา เราสามารถก าหนดราคาได ้เมื่อก าหนดราคาไดห้น้าทีข่องเราคอืต้องยนืยนัเรื่องบรกิาร
ทีเ่กดิขึน้เพื่อใหล้กูคา้มัน่ใจ และเลอืกใชบ้รกิารของเรา 
ส าหรบั Non Maco Space จะมกีารแขง่ขนัสงู ถา้ท า GP ไดป้ระมาณ 30% ถอืว่าเก่งแลว้เพราะ
ตลาดมคีู่แขง่มาก  แต่เราตอ้งน าเสนอสิง่ทีแ่ตกต่างใหก้บัลูกคา้ ดว้ย Creative Idea และ Space 
Back up ซึง่สามารถตอบโจทยล์กูคา้ได ้ เราตอ้งบรหิาร 2 อย่างคอื  1. Creative Idea ซึง่จะเพิม่
มูลค่าให้กบัสื่อโฆษณา จะท าให้ได้ราคาเพิม่   2. Cost Management เพื่อให้ต้นทุนต ่าลง 
สดุทา้ยจะท าให ้GP มากขึน้ 
ส าหรบัเรื่องตัง้ตวัเลขรายได ้ปี 2013 ที ่ 1,200 ลา้นบาท  ปี 2014 ที ่1,600 ลา้นบาท ปี 2015 ที ่
2,000 ลา้นบาท ตวัเลขมาจากตอ้งโตดว้ยตวัเองก่อน สิง่ทีใ่หโ้จทยก์บัทางผูบ้รหิารไปคอื  
1. เราจะ เตบิโต  อย่างไร ถ้าไม่ม ีNew Project ดงันัน้ทมีงานจะต้องท าพืน้ทีท่ีอ่ยู่แลว้ใหเ้กดิ 

Value added  ใหไ้ด ้
2. Maco Space ตอ้งเพิม่ ขึน้ 
3. ตอ้งไปต่างประเทศ ไม่เช่นนัน้จะ เตบิโต ไม่ได ้
4. การท า M&A  

ผูถ้ือหุ้น: นายบุญประสทิธิ ์ โรจนพฤกษ์ ผูถ้อืหุน้สอบถามดงัน้ี 
1. สอบถามเรื่องแผนขยายไปอย่างน้อยปีละ 2 ประเทศ ส าหรบั AEC มองว่าประเทศไหนม ี
ความน่าสนใจ และเพราะเหตุใด ถา้เราขยายไปต่างประเทศเราจะเน้นสือ่ไหน และทีไ่ดก้ าหนด
เป้ารายไดใ้นอนาคต อยากสอบถามว่า AEC จะ Contribute ไดก้ีเ่ปอรเ์ซน็ และความพรอ้มของ
บุคลากรของเราทีจ่ะกา้วไปสู ่AEC 
 

คณุนพดล  ตณัศลารกัษ์: ตวัเลขทีเ่ราตัง้ไวจ้ะว่ายากกย็ากเพราะ  Growht เยอะมาก แต่ถา้ Implement แลว้เกดิขึน้ได้
จรงิๆ  มนักจ็ะกลายเป็นตวัเลขทีท่ าไดไ้ม่ยาก วนัน้ีเราเน้น AEC ก่อน เพราะว่าเราเคยไป
จนีมาแลว้ไมต่อบโจทยเ์ราเรื่องเดยีว คอื Local Partner  ไม่ตอบโจทยเ์รื่อง Connection 
เพราะถา้ไปต่างถิน่เราจะตอ้งโตดว้ยสมัปทาน  เราจงึจบั AEC ก่อนเพราะไปมาเกอืบทุก
ประเทศแลว้ พฤตกิรรมคลา้ยกบับา้นเราทัง้ในเชงิผูป้ระกอบการ นกัธุรกจิ และตวัสนิคา้  
และประเทศไทยไดเ้ป็นตวักลางในการก่อตัง้สมาคมเรยีกว่า Asia Sign Association ซึง่ถา้
อยู่ในสมาคมกจ็ะรูจ้กักนัหมด ท าใหค้ยุกนัไดง้่ายขึน้ 
วนัน้ีเราตัง้เป้าไว ้ 2 ประเทศ ซึง่ไม่เกนิ 2-3 เดอืนนี้ เราน่าจะมขีา่วดใีนการท าธุรกจิใน
ประเทศแรก สว่นประเทศทีส่องตอ้งดกูนัอกีครัง้ การลงทุนในต่างถิน่ไมม่สีตูรส าเรจ็ เรา 
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จะตอ้งเลอืก partner ทีส่ามารถตอบโจทยข์องเราได ้  โดย จะเน้น MACO Space ก่อน
เพราะเป็นอะไรทีย่ ัง่ยนื  เมื่อเราไดส้มัปทานมาแลว้คูแ่ขง่จะน้อยลง แต่ถา้เราท า Non Maco  
Space โดยเฉพาะ Event เราตอ้งแขง่ขนักบัเจา้ถิน่มาก สว่นเป้ารายไดท้ีต่ ัง้ไวเ้ราจะท าโดย
ภาพรวมก่อน อาจตอ้งมกีารปรบัตวัเลขแต่เชื่อว่าจะมแีนวโน้มทีด่ ี

ผูถ้ือหุ้น:  1.เรื่อง 3 G ทีอ่อกมาเตม็รปูแบบ จะเป็นจุดเปลีย่นของสือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยู่อาศยั 
  อย่างไร และจะมกีารปรบัปรุงสือ่โฆษณาของเราเพื่อรองรบัมากน้อยแค่ไหน  

2.รฐับาลจะมกีารลงทุนโครงการต่างๆรวมทัง้รถไฟฟ้า 10 สายในอนาคต เรามโีอกาส
ส าหรบัสว่นต่อขยายหรอืไม่อย่างไร ปจัจบุนั Utilization Rate ป้ายโฆษณา ของเราเป็น
อย่างไร  

คณุนพดล  ตณัศลารกัษ์: 3G มขีอ้ดกีบั OHM เยอะมาก เพราะปจัจุบนัคนใช ้Smart Phone กนัมาก และถา้ปรบัเป็น 
3G หรอื 4G เตม็รปูแบบ กจ็ะท าใหร้าคาถูกลง จะท าใหค้นใช ้Smart Phone มากขึน้ และ
จะม ี application มาใชม้ากขึน้ วนัน้ี เราจะมเีทคโนโลยอียู ่ 3 อย่างคอื QR Code , AR 
Code และ ล่าสดุคอื NFC ต่อไปเวลามสีือ่โฆษณา OHM อยู่ทีไ่หนกต็าม เมื่อมคีนใช ้
Smart Phone application เหล่าน้ีกจ็ะมบีทบาทมากขึน้ สนิคา้ทีอ่ยู่บนป้ายโฆษณากจ็ะมี
ลกูเล่นมากขึน้ ซึง่จะตอบโจทยใ์นเรื่องของ Two way Communication ไดม้ากขึน้เพราะวดั
การเขา้ถงึของกลุ่มเป้าหมายไดม้ากขึน้  

ประธานท่ีประชมุ: สอบถามทีป่ระชุมว่ามผีูถ้อืหุน้ทีต่อ้งการสอบถามหรอืใหค้วามเหน็อกีหรอืไม่ เมื่อไม่มผีูถ้อื

หุน้สอบถามหรอืใหค้วามเหน็เพิม่เตมิ ประธานจงึกล่าวขอบคุณผูถ้อืหุน้ และปิดการประชุม 
 
ปิดประชุมเวลา 17.00 น. 

ขอแสดงความนบัถอื 
 
 
 
 

 (ร.ต.ต. เกรยีงศกัดิ ์โลหะชาละ) 
ประธานทีป่ระชุม 

……………………………………… 
  (นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานชิ) 


