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1 •	 วิสัยทัศน์และพันธกิจ	  
•	 ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ
•	 สารจากประธานกรรมการบริษัท 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
•	 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
•	 คณะกรรมการบริษัท 
•	 คณะผู้บริหาร  
•	 โครงสร้างองค์กร  



บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปีสำ�หรับงวด 3 เดือน สิ้นสุด 31 มีนาคม 2563

วิสัยทัศน์

ตอบโจทย์ทุกไลฟ์สไตล์ ด้วยสื่อนอกบ้านคุณภาพ ที่มีเครือข่าย
ครอบคลุมท�ำเลที่ดีที่สุดทั่วประเทศไทยและอาเซียน มีนวัตกรรม
และเทคโนโลยีที่ทันสมัยสามารถเชื่อมโยงกับออนไลน์และ  
ช่องทางตลาดได้ทุกช่องทาง เพ่ือตอบสนองแผนการตลาด
ของลูกค้า โดยมีธรรมาภิบาลที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม

1.1 วิสัยทัศน์และพันธกิจ
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พันธกิจ

มุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่าง
ตรงจุด ด้วยบริการระดับพรีเมี่ยม ที่ช ่วยเชื่อมโยง
เครือข่ายสื่อนอกบ้านกับช่องทางสื่อสารการตลาด
ต่างๆ เพื่อน�ำพาไปสู่การมีส่วนร่วมและการตัดสินใจซื้อ 
ไม่ใช่แค่เพียงเห็นสื่อ 
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1.2 ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ

หมายเหตุ
(1) ไม่รวมรายได้อื่น
(2) รวมเงินปันผลที่จ่ายจากผลประกอบการปี 2562 ทั้งหมด 139 ล้านบาท

2561 2562 มี.ค. 2563 YoY(%)

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ล้านบาท)

รายได้จากการบริการ(1) 1,696 2,954 612 -79.3%

สื่อโฆษณาในประเทศ 1,054 1,042  182 -82.5%

สื่อโฆษณาในต่างประเทศ - 316  87 -72.5%

งานระบบครบวงจร 642 1,596  343 -78.5%

ต้นทุนการให้บริการ 901 1,901 465 -75.5%

ก�ำไรขั้นต้น 795 1,052 147 -86.0%

ก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 441 459 -68 -114.8%

ก�ำไรสุทธิ 272 161 -129 -180.1%

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)

รวมสินทรัพย์ 4,164 4,875 9,187

รวมหนี้สิน 1,290 1,852 4,883

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,874 3,023 4,304

รายการต่อหุ้น (บาท/หุ้น)

ก�ำไรต่อหุ้น 0.07 0.04 -0.00

เงินปันผลต่อหุ้น(2) 0.04 0.03 0.00

มูลค่าหุ้นทางบัญชีต่อหุ้น 0.78 0.70 0.80

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนก�ำไรขั้นต้น (%) 46.9% 35.6% 24.0%

อัตราส่วนก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคา 
และค่าตัดจ�ำหน่าย (%) 26.0% 15.5% -11.2%

อัตราส่วนก�ำไรสุทธิ (%) 16.1% 5.4% -21.0%

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุน (เท่า) 0.0X 0.2X 0.3X

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%) 10.2% 5.1% -1.5%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 13.7% 6.1% -0.2%

ข้อมูลหลักทรัพย์ (ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563)

ราคาหุ้น (บาท) 1.52 1.43 0.56

หุ้นที่ออกจ�ำหน่ายและช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว (ล้านหุ้น)  4,127  4,332  5,412 

มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด (ล้านบาท) 6,273 6,195 3,031

มูลค่าที่ตราไว้ (บาทต่อหุ้น) 0.10 0.10 0.10
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โครงสร้างรายได้

สัดส่วนรายได้ประจ�ำปี

ก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี  
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย

(ล้านบาท)

รายได้จากการบริการ 
(ล้านบาท)

ก�ำไรสุทธิ
(ล้านบาท)

รายได้แยกตามประเภทส่ือ 

-82.5%

-72.5%

-78.5%

1,696

2,954

612 441 459
272 161 -129-68

-79.3% -114.8% -180.1%
256125612561 256225622562 มี.ค. 63มี.ค. 63มี.ค. 63

สื่อโฆษณาในประเทศ

สื่อโฆษณาในต่างประเทศ

งานระบบครบวงจร

1,042

1,0542561

2562

มี.ค. 63 182

(หน่วยมูลค่า : ล้านบาท)

642

343

1,596

2561

2562

มี.ค. 63

(หน่วยมูลค่า : ล้านบาท)

87

316

02561

2562

มี.ค. 63

(หน่วยมูลค่า : ล้านบาท)

  สื่อโฆษณาในประเทศ

29.8%

  สื่อโฆษณาในต่างประเทศ

14.2%

  งานระบบครบวงจร

56.0%

612
(ล้านบาท) 
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1.3 สารจากประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

หากสถานการณ์ COVID - 19 คล่ีคลายลง 
บริษัทฯ ยังคงมุ่งม่ันในการสร้างความแข็งแกร่ง 
พร้อมเดินหน้าขยายศักยภาพ
ของตลาดต่างประเทศ เพื่อให้เราก้าวไปสู่
การเป็นผู้น�ำธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน
ในภูมิภาคอาเซียนตามที่ ได้ตั้งเป้าหมายไว้
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ปัจจุบัน บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) (“MACO”) ได้ปรับ
กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ จากเดิมที่เป็นเพียงผู้ให้บริการสื่อโฆษณา
กลางแจ้งในประเทศไทย สู่การวางรากฐานเพ่ือขยายธุรกิจสื่อโฆษณา
นอกบ้านไปยังตลาดต่างประเทศอย่างเต็มตัว โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
ตลาดภูมิภาคอาเซียน พัฒนาการทางธุรกิจที่ส�ำคัญของ MACO ในช่วง
เดือนมกราคม - มีนาคม 2563 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ท�ำการปรับ
โครงสร้างการด�ำเนินธุรกิจสื่อโฆษณาในประเทศไทย โดยบริษัท แพลน 
บี มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน) (“PlanB”) ผู้น�ำสื่อโฆษณานอกบ้านรายใหญ่
ของประเทศไทย ได้เข้าลงทุน 19.96% ใน MACO ซึ่งภายหลังจาก
การเข้าลงทุนดังกล่าว PlanB จะท�ำหน้าที่เป็นผู้บริหารจัดการขายและ
ท�ำการตลาดสื่อโฆษณาในประเทศทั้งหมด และบริษัทฯ จะคงสถานะ
เป็นเพียงเจ้าของสื่อโฆษณากลางแจ้งในประเทศเท่านั้น เพื่อให้บริษัทฯ 
ได้มุ่งเน้นในการขยายธุรกิจไปยังตลาดต่างประเทศได้อย่างเต็มก�ำลัง 
นอกจากนี้การร่วมมือดังกล่าวจะช่วยลดต้นทุนจากการผสานทีมการ
ขายและการตลาดที่มีประสบการณ์เข้าไว้ด้วยกัน รวมถึงท�ำให้บริษัทฯ 
สามารถร่วมกันพัฒนาและสร้างสรรค์แพ็กเกจสื่อโฆษณาที่สามารถ
ดึงดูดความสนใจของผู ้บริโภคได้ดีมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ตามเงื่อนไขของ 
การบริหารจัดการ บริษัทฯ จะท�ำการตัดจ�ำหน่ายป้ายโฆษณาที่ไม่สร้าง 
ผลก�ำไร เพื่อให้บริษัทฯ คงเหลือแต่เพียงป้ายที่อยู่ในท�ำเลท่ีดี เพื่อ
ให้การบริหารสื่อโฆษณามีประสิทธิภาพสูงสุด และอยู่ในต�ำแหน่งที่ตั้ง 
ที่สามารถสร้างผลตอบแทนที่คุ ้มค่าให้แก่สื่อโฆษณาของลูกค้าได้ 
บริษัทฯ มั่นใจว่า ด้วยเครือข่ายป้ายโฆษณาที่กว้างขวางและต้ังอยู ่
ในท�ำเลที่ดีของกลุ่มบริษัทฯ ผนวกกับสื่อคอนเทนต์ที่หลากหลายของ 
PlanB จะสามารถน�ำพาบริษัทฯ ไปสู่การครองส่วนแบ่งการตลาด 
ที่ขยายไปมากกว่าแค่ภายในตลาดส่ือโฆษณานอกบ้านได้

ด้านตลาดต่างประเทศ บริษัทฯ เห็นพัฒนาการที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องใน
ช่วงหลายปีที่ผ่านมา โดยเฉพาะในประเทศมาเลเซียที่ผลการด�ำเนิน
งานถึงจุดคุ้มทุนที่ก�ำไรก่อนดอกเบี้ย และภาษีจ่ายเป็นคร้ังแรกนับ
ตั้งแต่ปี 2559 จากการบริหารธุรกิจสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน 
สนามบิน และอาคารส�ำนักงาน เช่นเดียวกันกับในประเทศอินโดนีเซีย 
ซึ่งบริษัทฯ ได้รับสิทธิในการบริหารสื่อโฆษณาในรถไฟฟ้าสายแรกของ
กรุงจาการ์ตา ซึ่งเร่ิมแสดงผลก�ำไรเป็นคร้ังแรกนับตั้งแต่การเปิดให้
บริการในเดือนเมษายน 2562 อย่างไรก็ตามผลกระทบจากวิกฤตการ
ระบาดของไวรัสโคโรนา ได้ส่งผลกระทบให้การเติบโตของธุรกิจสื่อ
โฆษณาในต่างประเทศชะลอตัวลงและเกิดการเจรจาข้อตกลงใหม่บาง
ส่วน ทั้งนี้หากสถานการณ์ดังกล่าวคล่ีคลายลง บริษัทฯ จะมุ่งม่ันใน

การสร้างความแข็งแกร่ง พร้อมเดินหน้าขยายศักยภาพของตลาดต่าง
ประเทศ เพื่อให้เราก้าวไปสู่การเป็นผู้น�ำธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้านใน
ภูมิภาคอาเซียนตามที่ได้ตั้งเป้าหมายไว้

ท่ามกลางสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ที่เริ่มขึ้นตั้งแต่
ต้นปี 2563 สิ่งที่บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญที่สุดคือสุขภาพและความ
ปลอดภัยของพนักงานทุกท่าน โดยบริษัทฯ ได้เฝ้าระวังและติดตาม
สถานการณ์การแพร่ระบาดอย่างใกล้ชิด ซึ่งได้ก�ำหนดมาตรการเพื่อ
ป้องกันการแพร่ระบาดดังกล่าว ได้แก่ การตรวจวัดอุณหภูมิทุกครั้ง
ก่อนเข้าอาคารส�ำนักงาน การลดการสัมผัสที่อาจเป็นแหล่งกระจาย
เชื้อโรค การจัดสรรหน้ากากอนามัยและเจลล้างมือไว้ตามจุดต่างๆ 
และการฉีดพ่นยาฆ่าเชื้อภายในส�ำนักงานเป็นประจ�ำ ไม่เพียงเท่านั้น
เรายังได้ใช้โอกาสนี้ในการสร้างประโยชน์แก่สังคม ผ่านการแบ่งปัน
พื้นที่สื่อโฆษณาส�ำหรับประชาสัมพันธ์คอนเทนท์ท่ีเกี่ยวกับ COVID-19 
โดยไม่มีค่าใช้จ่าย รวมถึงเผยแพร่ข้อมูลรายชื่อโรงพยาบาลท่ีให้ 
บริการตรวจคัดกรองโรค ผ่านวิดีโอชุด “COVID-19 ป้องกันง่าย  
รู ้ก ่อนรักษาได ้” ที่มีการเผยแพร ่บนสื่อจอดิจิทัลของบริษัทฯ  
ทั่วประเทศไทย นอกจากนี้เราได้ร ่วมมือกับกรมสุขภาพจิต เพื่อ
ประชาสัมพันธ์แนวทางการจัดการกับความเครียดในช่วงกักตัว และ
ร่วมสนับสนุนอุปกรณ์ป้องกันที่จ�ำเป็นให้แก่ชาวชุมชนคลองเตย 
สิ่งเหล่านี้คือความมุ่งม่ันในการสร้างความยั่งยืนและความรับผิดชอบ
ต่อสังคมให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกๆ ฝ่าย 

ในโอกาสนี้ ผมในฐานะตัวแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร
และพนักงานทุกท่าน ขอส่งมอบก�ำลังใจและความห่วงใยแก่ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
COVID-19 สุดท้ายนี้ผมขอขอบคุณคณะผู้บริหาร พนักงาน และหน่วย
งานทุกภาคส่วน ส�ำหรับความมุ่งม่ันในการด�ำเนินงานตามกลยุทธ์ท่ี
บริษัทฯ ได้วางไว้ด้วยความทุ่มเทเต็มก�ำลังความสามารถ เพื่อให้เรา
สามารถผ่านพ้นวิกฤตครั้งนี้ไปด้วยกันได้อย่างราบรื่น

ตั้งแต่ช่วงต้นปี 2563 ที่ผ่านมา ทุกประเทศทั่วโลกได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ซึ่งเป็นวิกฤต
การระบาดครั้งยิ่งใหญ่ และส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจทั่วโลกอย่างรุนแรงที่สุด ไม่มีครั้งไหนในอดีตจะเทียบได้ โดยล่าสุดธนาคาร 
แห่งประเทศไทยได้ท�ำการปรับลดคาดการณ์ GDP ของประเทศไทย ส�ำหรับปี 2563 ลงเป็นติดลบ 8.1% จากเดิมที่ติดลบ 5.3% 
ซ่ึงถือเป็นการหดตัวทางเศรษฐกิจท่ีต�่ำสุดของประวัติศาสตร์ ไทย และส่งผลกระทบย่ิงกว่าวิกฤตต้มย�ำกุ้งเม่ือปี 2540 ในขณะ 
ท่ีธนาคารพัฒนาเอเชียได้คาดการณ์ GDP ของกลุ่มประเทศอาเซียนไว้ท่ี 1.0% ลดลงจากปีก่อนหน้าท่ี 4.4% จึงท�ำให ้
ปี 2563 นับเป็นปีท่ีท้าทายอย่างย่ิงต่อการเติบโตในประเทศและการขยายเครือข่ายธุรกิจไปยังตลาดต่างประเทศ โดยเฉพาะ 
ในภูมิภาคอาเซียน

นายพุน ฉง กิต
ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร



บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปีสำ�หรับงวด 3 เดือน สิ้นสุด 31 มีนาคม 2563

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ี
ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ตามท่ีได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งหน้าท่ีส�ำคัญ
ได้แก่การสอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงาน
ทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ 
พิจารณารายการเก่ียวโยงกัน สอบทานให้บริษัทฯ 
มีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน
ท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
รวมท้ังการดูแลให้บริษัทฯ มีการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้เป็น
ไปตามหลักบรรษัทภิบาลท่ีดี 

1.4 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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4. การดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการตรวจสอบดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวข้องอย่าง
เคร่งครัด โดยเฉพาะในเรื่องการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการ
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี 

5. การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี โดยพิจารณา
ถึงความพร้อม ขอบเขตการให้บริการ อัตราค่าสอบบัญชี ตามประกาศ
ของส�ำนักงานก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ในข้อก�ำหนด
เกี่ยวกับผู้สอบบัญชีและอื่นๆ และมีมติให้น�ำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแต่งต้ัง นางสาวศิราภรณ์ 
เอื้ออนันต์กุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3844 หรือนางชลรส 
สันติอัศวราภรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4523 หรือ  
นายฉัตรชัย เกษมศรีธนาวัฒน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 
5813 ผู้ตรวจสอบบัญชีจากบริษัทฯ ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบ
บัญชีส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีงวด 3 เดือน สิ้นสุด 31 มีนาคม 2563

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบตาม
ที่ได้ระบุไว้ในขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง
สอดคล้องกับข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมี
ความอิสระอย่างเพียงพอ และรักษาผลประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝ่าย คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานข้อมูลทางการ
เงินของบริษัทฯ มีความถูกต้องเชื่อถือได้ตามมาตรฐานบัญชีท่ีรับรอง
ทั่วไป บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน ตรวจสอบภายใน และการ
บริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ และได้ปฏิบัติตามกฎหมาย
ของบริษัทมหาชน พรบ.ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
ตลอดจนข้อก�ำหนดต่าง  ๆของส�ำนกังานก�ำกับหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ 
และปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
อย่างเคร่งครัดด้วยดีตลอดมา 

นายวรพจน์ จรรย์โกมล
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชี งวด 3 เดือน ส้ินสุด 31 มีนาคม 2563 
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมทั้งส้ิน 1 คร้ัง โดยได้มีการ
ปรึกษาหารือร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และ
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งในเรือ่งทีเ่กีย่วข้อง และประชมุร่วมกับ 
ผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ ซ่ึงสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

1. ร่วมกันสอบทานและให้ความเห็นชอบงบการเงินของบริษัทฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานรายงานทางการเงินของ 
บริษัทฯ ทั้งงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปีท่ีผ่านการ
สอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี โดยในวาระท่ีเก่ียวกับการ
พิจารณางบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี ทางผู้ตรวจ
สอบบัญชีจะเป็นผู้รายงานการตรวจสอบและการสอบทานงบการเงิน
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง คณะกรรมการตรวจสอบได้
สอบถามผู้สอบบัญชีในเร่ืองความถูกต้องครบถ้วน การปรับปรุง
รายการทางบัญชีที่ส�ำคัญ ความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูล เพื่อให้
มั่นใจว่างบการเงินของบริษัทฯ เป็นไปตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองโดย
ทั่วไป และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและประกาศที่เกี่ยวข้อง

2. การสอบทานการบริหารความเส่ียง
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงเพื่อ
ให้มัน่ใจว่าบรษิทัฯ มกีารบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพและเหมาะสม 
จากรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งได้รายงานต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ พบว่าไม่มีประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่อง
จากการบริหารความเส่ียงที่เป็นสาระส�ำคัญ และคณะกรรมการได้ให้
ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อปรับปรุงการ
บริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป

3. ดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน
และก�ำกับดูแลการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ การควบคุม
ภายในองค์กร (Control Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk 
Management) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
ระบบสารสนเทศและการสื่ อสารข ้อมูล  ( In format ion & 
Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
และมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและ
เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ และไม่มีข้อบกพร่องกับการควบคุม
ภายในที่เป็นสาระส�ำคัญ 



บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปีสำ�หรับงวด 3 เดือน สิ้นสุด 31 มีนาคม 2563
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1.5 คณะกรรมการบริษัท

นายพุน ฉง กิต 	
ประธานกรรมการบริษัท 
และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน

นายชัยสิทธิ์ ภูวภิรมย์ขวัญ
กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพัน  
และกรรมการบรรษัทภิบาล

นายวรพจน์ จรรย์โกมล
กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

นายชลัช ชินธรรมมิตร์
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 
และกรรมการบรรษัทภิบาล

นายดนัย  ตั้งศรีวิริยะกุล
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 
และประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

นายซิว โค ชวน
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน  
และกรรมการบรรษัทภิบาล

1
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1.6 คณะผู้บริหาร

6

นายพุน ฉง กิต
ประธานกรรมการบริษัท / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการบริหารความเสี่ยง

นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช
กรรมการบริหาร / เลขานุการบริษัท / ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายการเงนิ (CFO) และกรรมการบริหารความเสี่ยง

นางอุไรวรรณ บุณยรัตพันธุ์
กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารบุคลากร
และกรรมการบริหารความเสี่ยง 

นายปณัยกร  นุชมาก
กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารงานเทคนิค
และกรรมการบริหารความเสี่ยง

นางรจนา ตระกูลคูศรี
กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารโครงการ (CBO)  
และกรรมการบริหารความเสี่ยง 

นายซิว โค ชวน
กรรมการบริหาร 	1

3

5

2

4

6

1 2 3 4 5 6
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1.7 โครงสร้างองค์กร

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 5 ชุด ได้แก่  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง ตามโครงสร้างการบริหารงาน ดังน้ี

คณะกรรมการบริษัท

สำ�นักเลขานุการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

ส�ำนักงาน
ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายบริหาร
งานเทคนิค

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายบริหาร

พัฒนาธุรกิจ

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายบริหาร

การเงิน

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายบริหาร

บุคลากร
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2 •	 	เหตุการณ์ส�ำคัญ งวด 3 เดือน  
สิ้นสุด มีนาคม 2563

•	 ประวัติความเป็นมา 
•	 ภาพรวมธุรกิจของบริษัท 
•	 ข้อมูลบริษัท   
•	 โครงสร้างการถือหุ้น 
•	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล  
•	 โครงสร้างธุรกิจ 
•	 ข้อมูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
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มกราคม 2563
  เมื่อวันที่ 14 มกราคม 2563 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น  

ได้อนุมัติธุรกรรมดังต่อไปน้ี 1) เข้าลงทุน 50.0% ในบริษัท 
ฮัลโล บางกอก แอล อี ดี จ�ำกัด ด้วยเงินลงทุนทั้งสิ้น 1,950 
ล้านบาท 2) เสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนแก่บุคคลในวงจ�ำกัด 
(Private Placement) จ�ำนวน 1,080 ล้านหุ้น ในราคา 
หุ ้นละ 1.4381 บาท ให้บริษัท แพลน บี มีเดีย จ�ำกัด  
(มหาชน) (“PlanB”) คิดเป็นมลูค่ารวมทัง้สิน้ 1,553 ล้านบาท  
และ  3) มอบหมายให้ PlanB เข้ามาเป็นผู้บริหารจัดการส่ือ
โฆษณากลางแจ้งภายในประเทศทั้งหมดให้ MACO ซ่ึง
ธุรกรรมดังกล่าวแล้วเสร็จเมื่อวันที่ 30 มกราคม 2563

  ทั้งนี้การเข้าลงทุนของ PlanB ใน MACO ในสัดส่วน 
19.96% ท�ำให้สัดส่วนการถือหุ้นของ บริษัท วีจีไอ จ�ำกัด 
(มหาชน) (“VGI”) ลดลงจาก 33.17% เป็น 26.55% ส่งผลให้ 
VGI ไม่มอี�ำนาจควบคมุใน MACO บรษิทัฯ จึงได้เปลีย่นสถานะ
จากบรษิทัย่อยเป็นบรษิทัร่วมของ VGI หลงัธรุกรรมแล้วเสรจ็

2.1 เหตุการณ์ส�ำคัญ งวด 3 เดือน สิ้นสุด มีนาคม 2563

มีนาคม 2563
  ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิาร คร้ังที ่ 1/2563 เมือ่วนัท่ี  

21 มกราคม 2563 มติอนุมัติให้ MACO ขยายเครือข่าย 
สื่อโฆษณานอกบ้านไปยังประเทศเวียดนาม ผ่านการเข้า
ลงทุนในสัดส่วน 25.0% ใน VGI Vietnam Joint Stock 
Company (“VGI Vietnam”) ผู ้ให้บริการสื่อโฆษณา 
นอกบ้านดิจิทัลที่มีเครือข่ายขนาดใหญ่ที่สุดในประเทศ 
เวียดนาม ผ่านบริษัท VGI MACO (Singapore) Private 
Limited (“VGIMS”) ส�ำหรับมูลค่าการลงทุนใน VGI  
Vietnam ในคร้ังนี้อยู ่ที่  3.5 แสนล้านดองเวียดนาม  
หรือประมาณ 457.2 ล้านบาท (ได้รับจาก MACO ที่ 342.9 
ล้านบาท และจาก VGI ที่ 114.3 ล้านบาท)
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รางวัลที่ ได้รับในปีที่ผ่านมา
  MACO ได้รับรางวัลด้านนักลงทุนสัมพันธ์ยอดเยี่ยม (Best 

Investor Relations Award) จากเวที SET Awards ปี 2019 
ซึ่งเป็นรางวัลที่มอบให้แก่บริษัทจดทะเบียนที่มีความโดดเด่นด้าน
การด�ำเนนิกจิกรรมนกัลงทุนสมัพนัธ์ ทีจ่ดัขึน้โดยตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย (SET) และวารสารการเงินการธนาคาร โดย 
MACO คือหนึ่งในบริษัทที่ได้รับรางวัลน้ีในกลุ่มบริษัทที่มีมูลค่า
หลักทรัพย์ตามราคาตลาด ระหว่าง 3,000 – 10,000 ล้านบาท
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2531 กุมภาพันธ์ จดทะเบียนจัดต้ังบริษัทในนาม บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (“MACO”)

2539 สิงหาคม จดัต้ังบรษิทั องิค์เจท็ อมิเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ำกัด ร่วมกับบรษัิท องิค์เจท็ อมิเมจเจส (เอม็) เอสดเีอน็ บเีอชดี  
จ�ำกัด ประเทศมาเลเชีย โดยถือหุ้นในสัดส่วน 50.0% เพ่ือประกอบธุรกิจผลิตภาพด้วยระบบคอมพิวเตอร์อิงค์
เจ็ทและสนับสนุนงานผลิตสื่อโฆษณาส�ำหรับบริษัทในกลุ่ม

กันยายน จัดต้ังบริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ำกัด (“มาสเตอร์ แอนด์ มอร์”) ร่วมกับบริษัท เคลียร์ชาแนล อินเตอร์
เนชั่นแนล จ�ำกัด ผู้ผลิตสื่อโฆษณาชั้นน�ำจากประเทศอังกฤษ โดยถือหุ้นในสัดส่วน 50.0% เพื่อประกอบธุรกิจ
ผลิตสื่อป้ายโฆษณานอกบ้านขนาดเล็ก และในปี 2553 บริษัทฯ ได้เพ่ิมสัดส่วนการถือหุ้นใน มาสเตอร์  
แอนด์ มอร์ เป็น 100.0%

2544 ขยายธุรกิจไปสู่การบริหารพ้ืนท่ีโฆษณาบริเวณเสาตอม่อใต้สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส โดยบริษัทฯ ได้รับสิทธ ิ
แต่เพียงผูเ้ดยีวจาก บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรงุเทพ จ�ำกัด และต่อมาในปี 2548 ได้ขยายเครอืข่ายไปยังพ้ืนที ่
โฆษณาบริเวณเสาตอม่อใต้สะพานข้ามแยก โดยได้รับสิทธิในการบริหารจากกรุงเทพมหานคร 

2546 กันยายน จดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และประสบความส�ำเร็จในการเข้าเป็นบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย์ 
MAI ภายใต้ชื่อย่อหลักทรัพย์ “MACO” โดยเริ่มเข้าซื้อขายวันแรก ในวันที่ 29 กันยายน 2546

2553 พฤศจิกายน จัดต้ังบริษัท กรีน แอด จ�ำกัด (“กรีน แอด”) ร่วมกับ บริษัท วีบิ๊ก จ�ำกัด โดยถือหุ้นในสัดส่วน 51.0% เพ่ือ
สนับสนุนงานผลิตสื่อของบริษัทในกลุ่ม และในปี 2557 บริษัทฯ ได้เพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นใน กรีน แอด เป็น 
100.0%

2556 กันยายน ย้ายเข้าสู่การเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ (SET) ภายใต้กลุ่มอุตสาหกรรมบริการ หมวดธุรกิจ
สื่อและสิ่งพิมพ์

2557 พฤษภาคม บริษัท วีจีไอ จ�ำกัด (มหาชน) (“VGI”) ได้ขยายเครือข่ายสื่อโฆษณานอกบ้านผ่านการเข้าลงทุนในหุ้นสามัญ 
ของบริษัทฯ ในจ�ำนวน 751 ล้านหุ้น หรือ 24.96% ของหุ้นทั้งหมด

กันยายน เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จากเดิม หุ้นละ 1.00 บาท เป็นหุ้นละ 0.10 บาท โดยราคาหุ้นใหม่ ซึ่งปรับตาม
การเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้นั้น เร่ิมซื้อขายต้ังแต่วันที่ 3 ตุลาคม 2557

พฤศจิกายน มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ บริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท โอเพ่น เพลย์ จ�ำกัด (“โอเพ่น 
เพลย์”) จ�ำนวน 4 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน 80.0% ของหุ้นทั้งหมด ซึ่งต่อมาในเดือนพฤษภาคม 2561 
บริษัทฯ ได้เข้าซื้อหุ้นที่เหลืออยู่ทั้งหมด ท�ำให้ปัจจุบันบริษัทฯ ถือหุ้นใน โอเพ่น เพลย์ คิดเป็นสัดส่วน 100.0% 
โอเพ่น เพลย์ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียว จากบริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน) ในการบริการสื่อโฆษณาภายใน
สถานีบริการน�้ำมันปตท. จิฟฟี่ ทั่วประเทศไทย

2558 เมษายน ขยายเครอืข่ายส่ือโฆษณากลางแจ้งไปยังประเทศมาเลเซยี โดยจดัตัง้บริษทัย่อยภายใต้ชือ่ บรษัิท มาโก้ เอาท์ดอร์  
จ�ำกัด ประเทศมาเลเซีย เพ่ือเข้าลงทุน 40.0% ในบริษัท อายบอล ชาแนล จ�ำกัด (“อายบอล ชาแนล”) โดย  
อายบอล ชาแนล คือบริษัทร่วมทุนระหว่าง MACO และพันธมิตรท่ีมีศักยภาพในการบริหารจัดการส่ือโฆษณา
ในประเทศมาเลเซีย

2.2 ประวัติความเป็นมา
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2559 พฤษภาคม VGI ได้เข้าซื้อหุ้นเพ่ิมเติมของบริษัทฯ จ�ำนวน 375 ล้านหุ้น (หรือ 12.46%) ท�ำให้ปัจจุบัน VGI มีสัดส่วน 
การถือหุน้ของบริษัทฯ ทัง้สิน้ 1,126 ล้านหุน้ (หรือ 37.42%) กลายเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ ภายหลัง 
การควบรวมกิจการ VGI และ MACO ได้ร่วมกันก�ำหนดกลยุทธ์เพื่อสร้างสรรค์แคมเปญสื่อโฆษณาที่มี
คุณภาพเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้ทั้งสองบริษัทก้าวขึ้นสู่การเป็นผู้น�ำการ
ให้บริการเครือข่ายส่ือโฆษณาแบบครบวงจรภายในประเทศและอาเซียนได้เป็นอย่างดี

กันยายน เข้าลงทุนใน บริษัท มัลติไซน์ จ�ำกัด (“มัลติไซน์”) ในสัดส่วน 70.0% ผ่าน กรีน แอด บริษัทย่อย ซึ่งบริษัทฯ  
ถือหุ้นในสัดส่วน 100.0% และต่อมาในปี 2562 MACO ได้เข้าซื้อหุ้นเพิ่มเติม 30.0% ในมัลติไซน์ ท�ำให้ MACO 
มีอ�ำนาจเด็ดขาดในการบริหารงานและสามารถใช้ประโยชน์จากป้ายโฆษณาของมัลติไซน์ ได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ

2560 มิถุนายน บริษัท อาย ออน แอดส์ จ�ำกัด บริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในบริษัท โคแมส จ�ำกัด (“โคแมส”) ด้วย
สัดส่วน 70.0% คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 335 ล้านบาท โคแมสเป็นผู้ประกอบกิจการป้ายโฆษณากลางแจ้ง  
ที่มีประสบการณ์ยาวนานกว่า 19 ปี ครอบครองท�ำเลติดตั้งป้ายโฆษณาใจกลางย่านธุรกิจส�ำคัญทั้งกรุงเทพฯ 
และต่างจังหวัด

กรกฎาคม ขยายเครือข่ายส่ือดิจิทัล โดยน�ำพื้นที่บริเวณหัวเมืองหลักในต่างจังหวัดของมัลติ ไซน์ มาปรับเปลี่ยนเป็นป้าย
โฆษณาดิจิทัลที่ทันสมัย

2561 กรกฎาคม MACO ได้เข้าลงทุนในบริษัท ทรานส์.แอด โซลูชั่น จ�ำกัด (“ทรานส์ แอด”) ในสัดส่วน 81.7% โดยทรานส์ แอด 
เป็นบริษัทที่ให้บริการด้านการเชื่อมต่อระบบแสดงส่ือมัลติมีเดียแบบครบวงจร และต่อมาทรานส์ แอด ได้ลงทุน
เข้าซื้อกิจการของ Roctec Technology Limited (“Roctec”) ในสัดส่วน 89.0% โดย Roctec เป็นผู้ ให้บริการ
ออกแบบและวางระบบ (System Integrations) เช่น ระบบควบคุม ระบบเชื่อมต่อ และระบบแสดงผลสื่อมัลติมีเดีย 
โดยด�ำเนินกิจการอยู่ที่ฮ่องกง

ตุลาคม MACO ได้จัดตั้งบริษัทร่วมทุนกับ VGI ในสัดส่วน MACO 75.0% และ VGI 25.0% ภายใต้ชื่อ VGI MACO 
(Singapore) Private Limited (“VGIMS”) ซึ่งต่อมา VGIMS ได้เข้าท�ำสัญญาร่วมทุนกับ Sinarmas Group 
เพื่อขยายธุรกิจในประเทศอินโดนีเซีย

พฤศจิกายน เมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2561 MACO ได้รับการอนุมัติการลงทุนเพ่ือปรับปรุงส่ือโฆษณาสตรีทเฟอร์นิเจอร์
บริเวณตอม่อรถไฟฟ้าบีทีเอส จากป้ายภาพนิ่งเป็นสื่อดิจิทัล จ�ำนวน 42 จอ และเปลี่ยนเป็นสื่อโฆษณา Light 
Box จ�ำนวน 180 ป้าย โดยการลงทุนปรับปรุงสื่อครั้งนี้ท�ำให้ก�ำลังการผลิตสื่อของ MACO เพ่ิมขึ้น 300 ล้าน
บาท MACO เข้าลงทุน 75.0% ใน บริษัท VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. ซึ่งการขยายกิจการไป
ยังประเทศมาเลเซียนี้จะช่วยขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาของ MACO ให้ใหญ่ขึ้น และสร้างโอกาสในการรุกขยาย
เครือข่ายสื่อโฆษณาไปยังภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

ธันวาคม MACO เข้าซื้อหุ้นสามัญของ บริษัท โกลด์ สตาร์ กรุ๊ป จ�ำกัด (“GSG”) ในสัดส่วน 60.0% ของหุ้นทั้งหมด  
ด้วยมูลค่าการลงทุน 240 ล้านบาท โดย GSG คือผู้ ให้บริการออกแบบ ผลิต และรับจ้างผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ และ 
สื่อโฆษณาทุกชนิด อาทิ งานพิมพ์ และติดต้ังสติ๊กเกอร์สื่อโฆษณารอบขบวนรถไฟฟ้า เป็นต้น

2562 เมษายน PT Avabanindo Perkasa ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของ MACO ในประเทศอินโดนีเซีย ได้เริ่มเปิดให้บริการโฆษณา
บนสถานีรถไฟฟ้า MRT Jakarta สายสีแดง (เหนือ-ใต้) จ�ำนวน 13 สถานี และบนรถไฟฟ้า จ�ำนวน 16 ขบวน 
เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

กรกฎาคม MACO เข้าลงทุนเพิ่มเติม 30.0% ในบริษัท โคแมส จ�ำกัด (“โคแมส”) ด้วยมูลค่าการลงทุนทั้งสิ้น 160  
ล้านบาท ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นทั้งหมดในโคแมสเพ่ิมขึ้นเป็น 100.0% การเข้าลงทุนเพ่ิมเติมในคร้ังนี ้
จะช่วยให้ MACO มีอ�ำนาจควบคุมการบริหารธุรกิจ และสามารถใช้สื่อของโคแมสได้อย่างมีประสิทธิภาพ

สิงหาคม VGM ได้เข้าลงทุนเพิ่มเติม 40.0% ในบริษัท Puncak Berlian Sdn. Bhd. (“PBSB”) ด้วยมูลค่าการลงทุน
ทั้งสิ้น 9.6 ล้านริงกิตมาเลเซีย หรือประมาณ 72.4 ล้านบาท ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึ้นเป็น 65.0% 
ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด โดย PBSB เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจส่ือโฆษณานอกบ้าน ประกอบไปด้วย สื่อโฆษณา
ในระบบขนส่งมวลชน ส่ือโฆษณาในสนามบิน และสื่อโฆษณาในอาคารส�ำนักงาน

2563 ดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน 2.1 เหตุการณ์ส�ำคัญในปี 2563



บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปีสำ�หรับงวด 3 เดือน สิ้นสุด 31 มีนาคม 2563

20  

ธุรกิจของบริษัท
กว่า 30 ปีของการด�ำเนินธุรกิจในฐานะผู้ให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง
รายใหญ่ของประเทศไทย บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) 
(“MACO”) ได ้ท�ำหน้าที่ เป ็นช ่องทางการสื่อสารการตลาดให ้
ผู้ประกอบการและเจ้าของสินค้า เพื่อเข้าถึงผู้บริโภคและกลุ่มเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ โดย MACO ได้พัฒนาคุณภาพสินค้าและการ
บริการ เช่น การติดตั้งส่ือโฆษณาดิจิทัล รวมไปถึงขยายเครือข่ายสื่อ
โฆษณาผ่านการเข้าซื้อกิจการของบริษัทสื่อโฆษณานอกบ้านช้ันน�ำ 
เพื่อให้ส่ือของ MACO ครอบคลุมไปยังพื้นที่ศักยภาพทั้งในไทยและ
ต่างประเทศ

ในช่วงเดือนมกราคม 2563 ที่ผ่านมา MACO ได้เข้าลงทุนใน บริษัท 
ฮัลโล บางกอก แอล อี ดี จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้ด�ำเนินธุรกิจป้ายโฆษณา 
ที่มีประสบการณ์ยาวนาน และมีสื่อตั้งอยู่ในท�ำเลใจกลางย่านธุรกิจ
ทั้งในกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด พร้อมกันนั้น MACO ได้มอบหมายให้ 
บริษัท แพลน บี มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน) เข้ามาเป็นผู้บริหารจัดการ
สื่อโฆษณาทั้งหมดภายในประเทศไทย ทั้งนี้เมื่อผสานความร่วมมือ
กับบริษัทในเครือ (Trans.Ad Group) ที่เป็นผู้ให้บริการออกแบบ และ
วางระบบส่ือมัลติมีเดีย ให้แก่กลุ่มบริษัท จะท�ำให้ MACO ก้าวไปสู่
การเป็นผู้น�ำและเจ้าของเครือข่ายสื่อโฆษณากลางแจ้งที่ครอบคลุม

2.3 ภาพรวมธรุกจิของบรษิทั

ทั่วประเทศไทย การปรับเปลี่ยนโครงสร้างทางธุรกิจนี้ ได้แสดงให้
เห็นถึงวิสัยทัศน ์ ในการผสานความแข็งแกร ่งภายในประเทศ 
ของบริษัทฯ เพื่อเป็นรากฐานไปสู่การเติบโตที่แข็งแรงในอนาคต ซึ่ง
จะช่วยท�ำให้ MACO สามารถมุ ่งเน้นการขยายธุรกิจไปสู ่ตลาด 
ต่างประเทศตามทิศทางที่วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ทิศทางต่อจากนี้ของ MACO คือ มุ่งเน้นการขยายธุรกิจสื่อโฆษณา
ในตลาดต่างประเทศอย่างเต็มก�ำลัง โดยในปัจจุบัน MACO ได้ขยาย
ธุรกิจไปยังประเทศมาเลเซีย และอินโดนีเซียเรียบร้อยแล้ว ผ่านการ
ลงทุนเพิ่มเติมในบริษัท Puncak Berlian Sdn. Bhd. ซึ่งเป็น 
ผู ้ประกอบธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน โดยที่ผ่านมาสื่อโฆษณาในท้ัง
สองประเทศมีผลการด�ำเนินงานที่ดีขึ้นตามล�ำดับ จากการลงทุนดัง
กล่าว MACO เห็นถึงโอกาสที่ดีในการน�ำความรู้ ความสามารถ เข้าไป
ช่วยเสริมศักยภาพให้กับบริษัทที่จะเข้าไปร่วมทุนในอนาคต และผลัก
ดันให้ MACO เติบโตได้อย่างม่ันคงและแข็งแรงต่อไป

ปัจจุบันธุรกิจของ MACO สามารถแบ่งได้ 2 ประเภทหลักๆ ได้แก่ 
1) ธุรกิจสื่อโฆษณา และ 2) ธุรกิจบริการด้านระบบครบวงจร 
(System Integration) 
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ป้ายดิจิทัล
สื่อโฆษณาจอดิจิทัล นับว่าเป็นสื่อที่ได้รับความนิยมเพิ่มขึ้นอย่าง
มาก โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากความสามารถในการปรับเปลี่ยน 
แก้ไข หรือเพ่ิมเติมข้อมูลได้อย่างสะดวกและรวดเร็วมากขึ้น ตลอด
จนสามารถสร้างความโดดเด่นให้กับแคมเปญการตลาด MACO ได้
เริ่มปรับเปลี่ยนบิลบอร์ดภาพนิ่งขนาดใหญ่ในไพร์มโลเคชั่นบาง
ส่วนให้เป็นดิจิทัลบิลบอร์ด ปัจจุบัน MACO ให้บริการดิจิทัลบิล
บอร์ดทั้งส้ิน 25 ป้าย กระจายอยู ่ในจังหวัดยุทธศาตร์ 22 จังหวัด 
เช่น เชียงใหม่ ขอนแก่น อุดรธานี ภูเก็ต และระยอง ซึ่งเป็นหัว
เมืองหลักของแต่ละภาค

1.ธุรกิจส่ือโฆษณา

1.1.2 สตรีทเฟอร์นิเจอร์
สื่อโฆษณาสตรีทเฟอร์นิเจอร์ เป็นสื่ออีกประเภทหนึ่งของบริษัทฯ ท่ีมี
ความโดดเด่น ทั้งในแง่ท�ำเลติดต้ังสื่อและเทคนิคการน�ำเสนอ สามารถ
เจาะกลุ่มเป้าหมายประเภทคนเมือง คนท�ำงานในย่านธุรกิจการค้า 
และสามารถตอบโจทย์นกัโฆษณาทีต้่องการส่งต่อแคมเปญทางการตลาด
ในพื้นที่ใจกลางเมืองอีกด้วย โดย MACO ได้รับสิทธิในการบริหารสื่อ
โฆษณาสตรีทเฟอร์นิเจอร์ ได้แก่ 1) ส่ือโฆษณาบริเวณเสาตอม่อ 
ใต้สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส ที่บริษัทฯ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวจาก บรษิทั 
ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ในการติดตั้งและบริหาร
จัดการสื่อโฆษณากว่า 222 ป้าย (จอดิจิทัล LED 42 จอ ส่ือโฆษณา  
Light Box 180 ป้าย) บริเวณตอม่อใต้สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส 21 สถานี 
โดยสื่อที่ปรับปรุงและพัฒนาใหม่นี้จะช่วยให้บริษัทฯ สามารถน�ำเสนอ
สื่อโฆษณาได้อย่างสร้างสรรค์และดงึดดูสายตาผูร้บัชมสือ่ พร้อมสร้าง 
รายได้เพิ่มเติมต่อไปในอนาคต และ 2) สื่อโฆษณาบริเวณใต้สะพาน 
ข้ามแยก จ�ำนวน 312 ป้าย ใต้สะพานข้ามแยก 18 แห่งทัว่กรงุเทพฯ  
โดย MACO ได้รบัสทิธใินการบรหิารจากกรุงเทพมหานคร

MACO ถือเป็นผู้ให้บริการส่ือโฆษณาประเภทบิลบอร์ดรายแรกๆ ที่
บุกเบิกการสร้างสือ่ประเภทบลิบอร์ด ปัจจบุนั MACO เป็นผูน้�ำเครอืข่าย
สื่อโฆษณากลางแจ้งในประเทศไทย นอกจากน้ีเรายังเล็งเห็นศักยภาพ
ของสื่อโฆษณาในต่างประเทศ จึงได้เร่ิมขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาไป
ยังประเทศมาเลเซีย และ อินโดนีเซีย เป็นต้น ปัจจุบันธุรกิจสื่อโฆษณา
ของ MACO แบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 1.1) สื่อโฆษณาในประเทศ 
และ 1.2) สื่อโฆษณาในต่างประเทศ 

1.1 สื่อโฆษณาในประเทศ

1.1.1 ป้ายบิลบอร์ด
ป้ายบิลบอร์ดขนาดใหญ่
ป้ายโฆษณาขนาดใหญ่ติดต้ังในพ้ืนที่ยุทธศาสตร์ส�ำคัญทั้งในกรุงเทพฯ 
และต่างจังหวัด เช่น ทางด่วน จุดเช่ือมต่อของหัวเมืองหลัก รวมไปถึง
ย่านธุรกิจส�ำคัญ ปัจจุบันบริษัทฯ มีส่ือประเภทน้ีทั้งหมด 330 ป้าย 
ทั้งในกรุงเทพฯและปริมณฑล 

ป้ายบิลบอร์ดขนาดเล็ก
ป ้ายโฆษณาขนาดเล็กที่ ติดตั้ งตามส่ีแยกส�ำคัญในต ่างจังหวัด 
ทั่วประเทศไทย ไม่ว่าจะเป็นย่านชุมชนที่มีการจราจรหนาแน่น ย่าน
การค้า เช่น ห้างสรรพสินค้า ตลาด และย่านการศึกษา โดยปัจจุบันมี
จ�ำนวนทั้งสิ้น 341 ป้าย  ครอบคลุมทั่วประเทศไทย
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1.2 สื่อโฆษณาในต่างประเทศ 

การด�ำเนินธุรกิจส่ือโฆษณานอกบ้านในต่างประเทศนับเป็นอีก
ยุทธศาสตร์ท่ีส�ำคัญของบริษัทฯ ปัจจุบัน MACO ให้บริการสื่อโฆษณา
ในประเทศมาเลเซีย และอินโดนีเซีย โดยมีเครือข่ายครอบคลุมสื่อ
โฆษณานอกบ้าน เช่น สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน สื่อโฆษณาใน
สนามบิน และ สื่อกลางแจ้ง เป็นต้น

1.2.1 สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน
MACO ได้รบัสิทธิแต่เพยีงผูเ้ดยีวในการบรหิารสือ่บนสถานแีละบนขบวน
รถไฟฟ้า MRT สาย SBK line ประเทศมาเลเซีย เป็นระยะเวลาทั้งสิ้น 
10 ปี เริม่ตัง้แต่ปี 2559 ถงึปี 2569 โดยรถไฟฟ้าสาย SBK line มจี�ำนวน
สถานีทั้งหมด 31 สถานี และรถไฟฟ้า 48 ขบวน นอกจากน้ี MACO  
ยงัได้รบัสทิธแิต่เพียงผูเ้ดยีว เป็นระยะเวลาทัง้สิน้ 20 ปี เริม่ตัง้แต่ปี 2562 
ถึงปี 2582 ในการบริหารสื่อบนรถไฟฟ้า MRT สายแรกของประเทศ
อนิโดนเีซยีสาย North-South โดยรถไฟฟ้าสาย North-South มีจ�ำนวน
สถานีรถไฟฟ้าท้ังหมด 13 สถานี และรถไฟฟ้า 16 ขบวน

1.2.2 ส่ือโฆษณาในสนามบิน
MACO ได้รับสิทธิเป็นผู้ให้บริการสื่อโฆษณาในสนามบินนานาชาติ
กัวลาลัมเปอร์ ทั้งในอาคาร 1 และอาคาร 2 โดยได้รับสิทธิบริหารแต่
เพียงผู้เดียว จ�ำนวน 7 ปี นับตั้งแต่ปี 2557 และสิทธิในการขยายสัญญา
เพิ่มอีก 3 ปี

1.2.3 ส่ือโฆษณาในอาคารส�ำนักงาน
การมีเครือข่ายที่ครอบคลุมและกว้างขวางย่อมท�ำให้ผู ้ให้บริการสื่อ
โฆษณารายนั้นเป็นที่น่าสนใจ MACO จึงได้ขยายพ้ืนที่ให้บริการสื่อ
ดิจิทัลไปยังอาคารส�ำนักงาน จ�ำนวน 155 จอ ใน 30 อาคารทั่วประเทศ
มาเลเซีย 

MACO ผ่านทางทรานส์ แอด และ Roctec เป็นผู้ให้บริการงานติดตั้ง
ระบบครบวงจร ทั้งในด้านสื่อมัลติมีเดีย ด้านเครือข่ายสื่อสาร และด้าน
การควบคุม เป็นต้น โดยให้บริการเริ่มต้ังแต่การออกแบบเครือข่าย 
การติดตั้งฮาร์ดแวร์ การจัดหาซอฟต์แวร์ที่เหมาะสม รวมทั้งบริการ
ดแูลหลงัจากขาย และรบัเป็นผูบ้รหิารโครงการท่ีเกีย่วข้องแก่หน่วยงาน
เอกชน องค์กรของรัฐ ทั้งในไทยและต่างประเทศ ผลงานที่ผ่านมา อาทิ 
เช่น การติดตั้งและดูแลระบบควบคุมรถไฟฟ้า MTR ฮ่องกง ระบบ
มัลติมีเดียแสดงตารางการบินของสายการบินต่างๆ ในสนามบินฮ่องกง 
และระบบสื่อโฆษณาดิจิทัลของ VGI และ MACO เป็นต้น

2. ธุรกจิบรกิารด้านระบบครบวงจร 
(System Integration) 
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MACO ในฐานะหน่ึงในผู้น�ำของอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่
อาศัย ที่มีความหลากหลายของประเภทส่ือ ครอบคลุมพื้นที่ทั่ว
ประเทศไทย และภูมิภาคอาเซียน บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่อง
เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน รวมไปถึงการบริการ ดูแลรักษาสื่อ
ด้วยมาตรฐานสากลตลอด 24 ชั่วโมง ทั้งน้ีเพ่ือให้สามารถตอบสนอง
ความต้องการของผู้ผลิตสินค้าและบริการในการสื่อสารทางการตลาด
ผ่านสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย และเพ่ือให้แผนการตลาดประสบ
ความส�ำเร็จ

เป้าหมายของบริษัทฯ คือการเป็นผู้น�ำในธุรกิจสื่อโฆษณากลางแจ้ง 
(Outdoor Media) ทั้งในประเทศไทยและภาคพ้ืนเอเชีย โดยบริษัทฯ 
มุ่งเน้นและให้ความส�ำคัญต่อการค้นหา พัฒนา และต่อยอดพื้นที่ที่มี
ศักยภาพ การพัฒนาสื่อโฆษณากลางแจ้งเพ่ือเสริมสร้างจุดแข็งของสื่อ
โฆษณาของบริษัทฯ ที่มีเครือข่ายด้านความหลากหลาย ทั้งนี้เพื่อให้
บริการสื่อโฆษณาที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า โดยการเลือก
พื้นที่ติดตั้งสื่อโฆษณาที่ครอบคลุมฐานผู้ชมและเป็นจุดดึงดูดความ
สนใจที่โดดเด่นมากท่ีสุดในพ้ืนที่น้ันๆ เพ่ือสร้างความคุ้มค่าต่อลูกค้า
ในการใช้บริการของบริษัทฯ (High Value Added) บริษัทฯ ได้ให้
ความส�ำคัญในการสรรหาพื้นที่ติดตั้งสื่อโฆษณาเป็นอย่างมาก พื้นที่ติด
ตั้งจะต้องเป็นจุดดึงดูดความสนใจที่โดดเด่นมากที่สุด เพื่อคุ้มค่าต่อการ
ลงทุนของเจ้าของสินค้าและบริการ

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
บรษิทัฯ มกีลุม่ลูกค้าเป้าหมาย ซึง่สามารถจ�ำแนกได้เป็น 2 ประเภทหลกั 
ดังนี้

1) กลุ่มบริษัทเอเจนซี่ (Agency) 
บรษิทัเอเจนซีท่�ำหน้าทีใ่นการวางแผนกลยทุธ์การใช้สือ่ในรปูแบบต่างๆ 
ให้กบัเจ้าของสินค้าและบรกิารทีเ่ป็นบรษิทัขนาดใหญ่หรอืบรษัิทข้ามชาติ 
(Multinational Company) มสีนิค้าและผลติภณัฑ์หลากหลาย รวมถงึ
มีงบประมาณด้านการตลาดจ�ำนวนมาก บริษัทเอเจนซี่จึงมีส่วนส�ำคัญ
ในการก�ำหนดแผนการใช้งบโฆษณา และการเลอืกใช้สือ่โฆษณาทีเ่หมาะ
สมให้กับบริษัทเจ้าของสินค้าและบริการนั้นๆ โดยท�ำหน้าที่เป็นตัวแทน
ในการติดต่อกับบริษัทผู้ผลิตและติดตั้งสื่อ ด้วยประสบการณ์และความ

เชี่ยวชาญในการเลือกใช้สื่ออย่างเหมาะสมของบริษัทเอเจนซี่ ท�ำให้
สามารถมองหาบริษัท ที่มีเครือข่ายสื่อคุณภาพ เหมาะสมกับเคมเปญ
การตลาด และสามารถส่งต่อเคมเปญไปสู่ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายได้ โดย
ในปี 2562 บริษัทฯ มีรายได้จากลูกค้ากลุ่มบริษัทเอเจนซี่เป็นสัดส่วน
ร้อยละ 62 ของรายได้จากการให้บริการของบริษัทฯ 

2) กลุ่มลูกค้าทีเ่ป็นเจ้าของสนิค้า และบรกิาร (Direct Customer)
กลุม่ลกูค้าประเภทนีส่้วนใหญ่จะเป็นกลุม่วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม 
(S2) กลุ่มลูกค้าที่เป็นเจ้าของสินค้าและบริการ (Direct Customer)  
และรัฐวิสาหกิจทั่วไป ซึ่งเป็นเจ้าของสินค้าหรือบริการโดยตรง และ
ต้องการติดต่อกับบริษัทสื่อโฆษณาโดยไม่ผ่านบริษัทเอเจนซี่ เพ่ือให้
บริษัทเป็นผู้วางแผนการใช้สื่อโฆษณา ผลิต และติดตั้ง โดยกลุ่มลูกค้า 
ดงักล่าวจะมองหาบริษทัทีส่ามารถให้บรกิารส่ือโฆษณาทีห่ลากหลายและ
ครบวงจร ตัง้แต่การให้ค�ำปรกึษาในการวางแผนการตลาด การคดิเนือ้หา 
และการน�ำเสนอสือ่โฆษณา (Content Development) รวมถงึการสร้าง
เครือข่ายสื่อโฆษณา (Media Network) และการจัดหาผู้ผลิตชิ้นงาน
โฆษณา (Media Production) โดยในปี 2562 บริษัทฯ มีรายได้จาก
ลูกค้าที่เป็นเจ้าของสินค้าและบริการ เป็นสัดส่วนร้อยละ 38 ของรายได้
จากการให้บริการของบริษัทฯ 

ส�ำหรบัในประเทศไทย ตัง้แต่ปี 2563 เป็นต้นไป MACO ได้ปรบัแนวทาง
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ จากผู้ให้บริการส่ือโฆษณากลางแจ้ง 
(Outdoor Media) ทีค่รอบคลมุไปถงึการบรหิารจดัการการขายและการ
ตลาด มาเป็นเพยีงเจ้าของสือ่โฆษณาในประเทศไทย ซึง่มหีน้าทีเ่ป็นผูใ้ห้
บริการก่อสร้าง จัดหา ติดตั้งโฆษณา และซ่อมบ�ำรุงสื่อโฆษณาให้อยู่ใน
มาตรฐาน โดยบริษัทฯ ได้มอบสิทธิในการบริหารจัดการสื่อโฆษณา
ทัง้หมดในประเทศไทยทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ เป็นเจ้าของ 
ให้แก่ บรษิทั แพลน บ ีมเีดยี จ�ำกดั (มหาชน) (“PlanB”) เป็นระยะเวลา
ทั้งสิ้น 5 ปี จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ซึ่ง PlanB จะรับผิดชอบใน
การด�ำเนินการขาย การตลาด และการท�ำสัญญากับลูกค้า รวมถึงการ
บริหารจัดการสื่อโฆษณาฯ ทั้งหมด ทั้งนี้ MACO จะยังเดินหน้าพัฒนา
และขยายธรุกจิสือ่โฆษณากลางแจ้ง (Outdoor Media) ของบรษัิทฯ ทัง้
ในประเทศ และต่างประเทศต่อไป



บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปีสำ�หรับงวด 3 เดือน สิ้นสุด 31 มีนาคม 2563
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1)  การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

การจัดหาสถานที่ติดตั้งสื่อโฆษณา
ในการจัดพื้นที่ติดตั้งสื่อโฆษณา บริษัทฯ มีการด�ำเนินการดังต่อไปนี้

1.1 บริษัทฯ มีทีมพัฒนาธุรกิจ ที่ท�ำการศึกษา ส�ำรวจ และวิจัยบริเวณ
ที่มีศักยภาพและเป็นจุดยุทธศาสตร์ โดยเน้นป้ายโฆษณาขนาดใหญ ่
รปูแบบภาพนิง่ (Static) ทีเ่ป็นจุดเด่นต่อสายตาผูค้นระหว่างการเดนิทาง 
และมีประสิทธิภาพในการเข้าถึงผู้บริโภคที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย พร้อม
ศึกษาความเป็นไปได้ของการลงทุนตามนโยบายบริษัทฯ โดยบริษัทฯ 
ได้ท�ำการส�ำรวจความคิดเห็นเบื้องต้นร่วมกับบริษัทเอเจนซี่ หรือ
เจ้าของสินค้าและบริการ เพื่อให้มั่นใจว่าสามารถตอบสนองความ
ต้องการ และส่งเสริมภาพลักษณ์แก่เจ้าของสินค้าและบริการได้  
หลงัจากนัน้จะด�ำเนนิการประชมุคณะผูบ้รหิารและทมีทีเ่กีย่วข้องเพือ่หา 
ข้อสรุปในการก�ำหนดแผนด�ำเนินงานติดต้ังสื่อโฆษณา พร้อมทั้งยื่นขอ
อนุมัติเรื่องแผนการตลาดและความเป็นไปได้ของโครงการ

1.2 บริษัทฯ ติดต่อประสานงานเช่าพ้ืนท่ี และ/หรือเสนอขอเข้าพัฒนา
โครงการ หรือติดต้ังส่ือโฆษณากับเจ้าของพ้ืนที่ไม่ว่าจะเป็น หน่วยงาน
ภาครัฐ หรือเอกชน โดยบริษัทฯ จะน�ำเสนอค่าเช ่าพื้นที่หรือ 

ผลตอบแทนในรูปแบบอื่น เช่น การแบ่งรายได้ ให้แก่เจ้าของพื้นที่ หรือ
เจ้าของสัมปทานแล้วแต่กรณี ทั้งนี้ ในการจะเข้าท�ำสัญญาเช่าพื้นท่ี 
บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันที่จะเป็นคู่สัญญารับสิทธิในการใช้พื้นที่โดยตรง 
ยกเว้นกรณีที่บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงศักยภาพของสื่อโฆษณาเหล่านั้น
ภายหลังจากที่มีผู้ได้รับสิทธิไปแล้ว โดยบริษัทฯ มีกระบวนการภายใน
ที่จะพิจารณา ตรวจสอบ และประเมินถึงความเป็นไปได้ตลอดจน 
ผลตอบแทนในการลงทุนต่างๆ เพื่อให้แน่ใจว่าการโอนสิทธิ ลงทุน หรือ
ซื้อกิจการจะก่อให้เกิดประโยชน์ทางธุรกิจต่อบริษัทฯ 
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1.3 บริษัทฯ ท�ำการออกแบบ และก�ำหนดวัสดุที่ใช้ในการก่อสร้าง 
ติดตั้งสื่อโฆษณา โดยทีมงานผู้ออกแบบและวิศวกรช้ันน�ำของบริษัทฯ 
ผู้ซ่ึงมีความเชี่ยวชาญเพ่ือให้ได้มาตรฐานท่ีก�ำหนดโดยหน่วยงานหรือ
ผู้ให้เช่า และบรษิทัฯ จะท�ำการคัดเลอืกผูร้บัเหมาก่อสร้างและด�ำเนนิการ
ยื่นขออนุญาตด�ำเนินการติดตั้งสื่อโฆษณาต่อหน่วยงานราชการในเขต
พื้นที่นั้นๆ โดยในการก่อสร้างจะมีทีมงานวิศวกรของบริษัทฯ เป็น 
ผู ้ตรวจสอบและควบคุมทุกขั้นตอนไม่ให้ผิดพลาดรวมทั้งควบคุม 
งบประมาณ และระยะเวลาในการก่อสร้างให้เป็นไปตามแผนงานที่ 
วางไว้เพื่อให้งานส่ือโฆษณาออกมาตามมาตรฐานที่บริษัทฯ ก�ำหนด

ตั้งแต่ปี 2563 เป็นต้นไปจนถึง 31 ธันวาคม 2567 ตามที่บริษัทฯ ได้
ปรับแนวทางการด�ำเนินธุรกิจ และมอบสิทธิการบริหารจัดการส่ือ
โฆษณาในประเทศไทยที่เป็นของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้แก่ บริษัท 
แพลนบี มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน) (“PlanB”) โดยมีข้อก�ำหนดตามสัญญา
ว่า หาก PlanB ได้รับสิทธิในการติดต้ังป้ายภาพน่ิงบนพื้นที่ของเอกชน 
(“ส่ือโฆษณาฯ แบบด้ังเดิม”) PlanB จะต้องให้สิทธิแก่ บริษัทฯ ในการ
จัดหา ก่อสร้าง และเป็นเจ้าของส่ือโฆษณาฯ แบบดั้งเดิมก่อน หาก 
บริษัทฯ ไม่ประสงค์ที่จะด�ำเนินการดังกล่าวหรือไม่ด�ำเนินการภายใน
ระยะเวลาทีก่�ำหนด PlanB มสีทิธดิ�ำเนนิการในการจดัหา ก่อสร้าง และ
เป็นเจ้าของสือ่โฆษณาฯ แบบดัง้เดมิดงักล่าวแทนภายใต้เงือ่นไขทีเ่สมอืน
ที่เสนอต่อบริษัทฯ 

สทิธใินการก่อสร้างและเป็นเจ้าของสือ่โฆษณาประเภทป้ายหรอืจอ LED 
บนเสาตอม่อบรเิวณใต้สถานรีถไฟฟ้า BTS และป้ายข้ามแยก (flyovers) 
ในปัจจุบันที่อยู่ภายใต้สัมปทานกับกรุงเทพมหานครจะเป็นของบริษัทฯ 
อนึง่ หากในอนาคต PlanB ได้รับสทิธใินการก่อสร้างและเป็นเจ้าของสือ่
โฆษณาดังกล่าวข้างต้น PlanB จะให้สิทธิแก่บริษัทฯ ในการจัดหาและ
สร้างส่ือโฆษณาดังกล่าวก่อน หากบริษัทฯ ไม่ประสงค์ที่จะได้รับสิทธิ 
ดังกล่าว PlanB จะมีสิทธิด�ำเนินโครงการดังกล่าวด้วยตนเอง

2.1 สื่อโฆษณาภาพน่ิง

ภายหลังการสรุปแบบโฆษณาเป็นที่ เรียบร้อย บริษัทฯ จะเป็น 
ผู้ด�ำเนินการผลิตหรือจัดหา และคัดเลือกบริษัทสิ่งพิมพ์ (Printing 
Suppliers) ท่ีผ่านการคัดเลือก (Approved Vendor List) และมี
ผลงาน ราคา และการส่งมอบงานตามคุณภาพมาตรฐานท่ี บริษัทฯ 
ก�ำหนด โดยวัสดุที่ใช้ในการผลิตสื่อโฆษณาของบริษัทฯ ก�ำหนด
มาตรฐานคุณภาพตามระยะเวลาการรับประกันของวัสดุ แบ่งเป็น 
การรับประกัน 3 เดือน 6 เดือน และ 12 เดือน เพื่อให้ลูกค้าสามารถ
วางแผนงบประมาณในการผลิตภาพโฆษณาได้อย่างเหมาะสมตาม
แผนการตลาดของลูกค้า โดยวัสดุที่บริษัทฯ คัดเลือกน้ันมีคุณภาพท่ี
สูงตามมาตรฐาน เพื่อให้คุณภาพงานมีความสวยงาม คมชัด เหมาะสม 
กับแสงสว่างของแต่ละพื้นท่ี แต่ในขณะเดียวกันก็คุ้มค่ากับการลงทุน 
ซึ่งผลลัพธ์ท่ีผ่านมาสร้างความพึงพอใจให้กับบริษัทเอเจนซี่ หรือ
เจ้าของสินค้าและบริการอย่างมาก 

2.2 สื่อโฆษณาดิจิทัล

หน่วยงาน Digital Media ของบริษัทฯ สามารถให้บริการออกแบบ
งานโฆษณาร่วมกับเอเจนซี่ หรือเจ้าของสินค้าและบริการตั้งแต่ 
น�ำเสนอเนื้อเรื่อง (Story Board) แผนการผลิต และรายละเอียดงาน
ภาพยนตร์โฆษณา ให้เอเจนซ่ี หรือเจ้าของสินค้าและบริการเพื่อ
พิจารณาและแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นเพ่ือสรุปในรายละเอียดท้ังหมด 
จากนั้นบริษัทฯ จะท�ำการผลิตงานออกมาในรูปแบบของกราฟฟิกภาพ
เคลื่อนไหวให้เป็นภาพยนตร์โฆษณาที่สมบูรณ์พร้อมใช้งาน เมื่อได้
ภาพยนตร์โฆษณาที่สมบูรณ์พร้อมใช้งานกับจอดิจิทัล บริษัทฯ จะ
ด�ำเนินการน�ำภาพยนตร์โฆษณาเข้าสู่ระบบ และน�ำไปออกอากาศตาม
สื่อโฆษณาตามความต้องการของลูกค้า

บรษิทัฯ มมีาตรฐานในการดแูลสือ่โฆษณาและช้ินงานโฆษณาของลกูค้า
อย่างเป็นระบบดังนี้

3.1 ทีมงานฝ่ายวิศวกรรมจะเข้าด�ำเนินการตรวจสอบ เช็คสภาพส่ือ
โฆษณาอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้สื่อมีสภาพพร้อมให้บริการ ส�ำหรับสื่อ
โฆษณาที่ได้รับการยืนยันจากลูกค้า ทีมงานจะเข้าด�ำเนินการตรวจสอบ
ก่อนขึ้นชิ้นงานจริง เพื่อเตรียมความพร้อมของป้ายโฆษณา

3.2 ภายหลังกระบวนการติดตั้งภาพโฆษณาทุกครั้ง บริษัทฯ มี
มาตรฐานในการส่งมอบงานและตรวจสอบสภาพช้ินงาน กล่าวคือ 
บริษัทฯ จะถ่ายภาพโฆษณาจดัส่งให้ลกูค้าเพือ่เป็นหลกัฐานว่าได้ให้บริการ
ตามที่ตกลงกันแล้ว พร้อมจัดท�ำรายงานส่งมอบงานยืนยันให้กับ 
ลูกค้าภายใน 7 วันหลังขึ้นสื่อโฆษณา นอกจากนี้ในทุกๆ เดือน  

3) การตรวจสอบ ดูแล ป้ายโฆษณา 
และส่งมอบงานให้กับลูกค้า

2) การผลิตงานโฆษณาของส่ือแต่ละประเภท
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บริษัทฯ จะเข้าตรวจสอบป้ายโฆษณา ระบบไฟฟ้า และภาพงาน
โฆษณาของลูกค้าพร้อมจัดท�ำรายงานสรุปการลงสื่อโฆษณาของบริ
ษัทฯ พร้อมรูปภาพประกอบและส่งไปให้ลูกค้าทุกเดือน เพ่ือเป็นการ
ยืนยันว่าบริษัทฯ ได้ขึ้นส่ือโฆษณาครบถ้วนตรงตามเวลา ในรูปแบบที่
ได้ตกลงกันไว้ โดยบริษัทฯ จะจัดรายงานให้กับลูกค้าในอาทิตย์สุดท้าย
ของทุกเดือน 

3.3 บริษัทฯ จะมีการสื่อสารกับลูกค้าอย่างต่อเนื่องเพ่ือสอบถามถึง
ความเห็นของลูกค้าเพื่อให้มั่นใจว่าลูกค้าพึงพอใจในส่ือโฆษณาของบ
ริษัทฯ เพื่อท�ำให้ลูกค้ากลับมาซื้อสื่อโฆษณากับบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง

ช่องทางการจดัจ�ำหน่าย และเผยแพร่ข้อมลูของบรษิทั
บริษัทฯ ได้จัดเตรียมช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทฯ ใน 
หลากหลายช่องทาง เพ่ือเช่ือมโยงบริษัทฯ กับกลุ่มเป้าหมายที่หลาย
หลาย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า ส่ือมวลชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ 
โดยช่องทางการให้ข้อมูลต่างๆ ที่บริษัทฯ ได้จัดเตรียมไว้ จะช่วย
อ�ำนวยความสะดวกแก่พันธมิตรทางธุรกิจในการเข้าถึงแหล่งข้อมูลที่
จ�ำเป็น ปัจจุบันบริษัทฯ บริหารช่องทางการจัดจ�ำหน่ายและเผยแพร่
ข้อมูลของบริษัทฯ 3 ช่องทางหลัก ได้แก่

1. การเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัท
บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญในการเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ www.masterad.com ที่รวบรวมข้อมูลเก่ียวกับธุรกิจและ
สินค้าของบริษัทฯ ข่าวสารความเคลื่อนไหวทางธุรกิจที่ส�ำคัญของ 
บริษัทฯ ข่าวสารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยทั้งในและต่างประเทศ 
รวมไปถึงข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ในธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน โดยใน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ ยังเป็นช่องทางในการรับข้อคิดเห็นจากลูกค้า  
ผูถ้อืหุน้ และบคุคลทั่วไป โดยสามารถส่งข้อมลูมาได้ที ่ webmaster@
masterad.com ซึง่บรษัิทฯ มทีมีงานในการรับข้อคดิเหน็และตอบกลบั 

2. การเผยแพร่ข้อมูลผ่านส่ือออนไลน์อ่ืนๆ ของบริษัท
เพ่ือให้สอดคล้องกับวิถีชีวิต และรูปแบบการใช้สื่อในการค้นหาข้อมูล
ในปัจจุบัน บริษัทฯ ได้เลือกใช้สื่อออนไลน์เพ่ือสามารถสื่อสารกับกลุ่ม
เป้าหมายต่างๆ ได้ โดยส่ือที่บริษัทฯ เลือกใช้ได้แก่ Facebook 
(Fanpage), Instagram และ Youtube ส่ือสารข้อมูลเบื้องต้นของ
สื่อโฆษณา เผยแพร่ข่าวสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และได้จัดท�ำจดหมาย
ออนไลน์ E-Newsletter จัดส่งไปยังลูกค้าเป็นประจ�ำทุกเดือน

3. การเผยแพร่ข้อมูลและช่องทางจัดจ�ำหน่าย ผ่านพนักงานขาย 
ภายหลังจากการได้รับการติดต่อจากลูกค้าผ่านช่องทางการเผยแพร่
ข้อมูลที่บริษัทฯ ได้จัดเตรียมไว้ให้ เช่น เว็บไซต์ของบริษัทฯ และเบอร์
โทรศัพท์ ส่วนลูกค้าสัมพันธ์จะสอบถามความต้องการของลูกค้า 
ในเบื้องต้น และจัดส่งข้อมูลให้กับฝ่ายการขาย ซึ่งมีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านในสื่อโฆษณาแต่ละประเภทบริษัทฯ ได้จัดท�ำเอกสาร
ประกอบการขายซ่ึงอธิบายรายละเอียดโดยเบื้องต้นของสื่อโฆษณา
ประเภทต่างๆ เพื่อให้ลูกค้าใช้ประกอบการตัดสินใจเลือกซื้อสื่อได้ตรง
กับวัตถุประสงค์ทางการโฆษณา ต้ังแต่ปี 2563 เป็นต้นไป บริษัทฯ 
ได้มอบสิทธิการบริหารการขายสื่อโฆษณาในประเทศไทยทั้งหมดให้
แก่ บริษัท แพลน บี มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน) 

4. ส่ือโฆษณาของบริษัท
บริษัทฯ ได้ต่อยอดประโยชน์ของการมีเครือข่ายสื่อโฆษณาครอบคลุม
ทั่วประเทศ โดยการน�ำสื่อโฆษณาของบริษัทฯ มาเป็นอีกหนึ่งช่องทาง 
การสื่อสารถึงลูกค้าและคนภายนอก โดยบริษัทฯ ได้ระบุชื่อบริษัทฯ 
และเบอร์โทรศัพท์ไว้บนสื่อโฆษณา เพื่อให้ลูกค้าที่พบเห็นและสนใจ
ลงโฆษณาสามารถติดต่อบริษัทฯ ได้โดยตรง ยิ่งไปกว่านั้น การติดต้ัง
ข้อมูลพ้ืนฐานของบริษัทฯ ไว้บนส่ือโฆษณายังเป็นจุดสังเกตให้แก่
พนักงานของบริษัทฯ โดย MACO ได้ส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีส่วน
ร่วมในการสอดส่องดูแลสื่อโฆษณาของบริษัทฯ เพ่ือให้อยู่ในสภาพ
พร้อมใช้งานตลอดเวลา และเมื่อพบเห็นจุดบกพร่องของสื่อโฆษณา 
พนักงานสามารถแจ้งเรื่องไปยังฝ่ายควบคุมดูแลได ้ทันที เพื่อ ท่ี 
ฝ่ายควบคุมดูแลจะสามารถด�ำเนินแก้ไขได้ในขั้นต่อไป 

นโยบายราคา 
การก�ำหนดราคาการใช้บริการส่ือป้ายโฆษณาและการผลิตงานสื่อ
โฆษณาจะค�ำนึงถึง 4 ปัจจัยหลักได้แก่ 1) จุดติดตั้งสื่อโฆษณา  
2) ต้นทุนการผลิตสื่อ 3) ต้นทุนการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และ  
4) ปรมิาณการซือ้สือ่โฆษณาของลกูค้า เนือ่งจากจดุติดตัง้สือ่โฆษณาส่วน
ใหญ่ของบริษัทฯ อยู่ในท�ำเลยุทธศาสตร์ท�ำให้บริษัทฯ สามารถก�ำหนด
ราคาค่าเช่าสื่อโฆษณาในอัตราที่สูง ในด้านของต้นทุน บริษัทฯ มีการ 
ก�ำหนดราคาการผลติสือ่โฆษณาประเภทต่างๆ โดยค�ำนงึถงึส่วนประกอบ
ทีแ่ตกต่างกนัไป ทัง้ในด้านของประเภทสือ่ ขนาด และความละเอยีดของ
งาน ต้นทุนการเช่าสถานที่ติดตั้งสื่อโฆษณา รวมถึงต้นทุนการก่อสร้าง 
สือ่โฆษณานอกจากนัน้ บรษิทัฯ ยงัค�ำนงึถงึต้นทนุอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้อง ทัง้ใน
ด้านต้นทนุผนัแปรทีเ่กีย่วข้องกบัสือ่นัน้โดยตรง เช่น ค่าผลติสือ่ ค่าเช่า 
ค่าเบีย้ประกนัภัย ค่าไฟฟ้า ค่าภาษป้ีาย ค่าบ�ำรุงรกัษา รวมถงึต้นทนุคงที่ 
เช่น เงนิเดอืนพนกังาน เพือ่ให้เหมาะสมกบัการด�ำเนนิธุรกจิและสามารถ
สร้างผลก�ำไรจากการด�ำเนนิงานได้ 

mailto:WEBMASTER@MASTERAD.COM ซึ่ง
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ชื่อ	 :	 บมจ. มาสเตอร์ แอด 
เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107546000113
ประเภทธุรกิจ	 :	 ให้บริการและรับจ้างผลิตสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัยและบันเทิง
ตลาด 	 :	 SET 
กลุ่มอุตสาหกรรม 	 :	 บริการ 
หมวดธุรกิจ	 :	 สื่อและสิ่งพิมพ์
ทุนจดทะเบียน	 :	 678,752,372.80 บาท 
ทุนที่ออกและช�ำระเต็มมูลค่า	 : 	 541,198,091.40 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 
		  5,411,980,914 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท 

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขที่ 1 ชั้น 4-6 ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว 				  
		  แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900	
โทรศัพท์	 :	 02 938 3388 โทรสาร 02 938 3489
เว็บไซต์ 	 :	 www.masterad.com

แผนกนักลงทุนสัมพันธ์	 :	 โทรศัพท์ 02 273 8639 
		  Email address : waritha@masterad.com		
เลขานุการบริษัท	 :	 โทรศัพท์ 02 938 3388 ต่อ 480, 487
		  Email address : tamonwan@masterad.com; 			 
		  sukjai@masterad.com

บุคคลอ้างอิง
นายทะเบียนหลักทรัพย์	 :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 	 เลขที่ 93 ชั้น 14 ถ.รัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
	 	 โทรศัพท์ 02 009 9000 Fax. 02 009 992 

ผู้สอบบัญชี	 :	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
		  โดย 
		  ชื่อผู้สอบบัญชี (วันที่สิ้นสุดการสอบบัญชี 31 ธันวาคม 2562
		  นางสาวศิราภรณ์ เอ้ืออนันต์กุล 
		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3844 และ/หรือ
		  นางชลรส สันติอัศวราภรณ์ 	
		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4523 และ/หรือ
		  นายฉัตรชัย เกษมศรีธนาวัฒน ์
		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 5813

ส�ำนักงาน 	 :	 เลขที่ 193/136-137 อาคารเลครัชดาออฟฟิศ คอมเพล็กซ์ 			 
		  ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์	 :	 02 264 0777, 02 661 9190
โทรสาร	 : 	 02 264 0789-90

2.4 ข้อมลูบรษิทั

mailto:tamonwan@masterad.com
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ณ วนัที ่ 31 มนีาคม 2563 บรษิทัมทีนุจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ จ�ำนวน 678,752,372.80 บาท เรยีกช�ำระแล้ว 541,198,091.40 บาท  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 5,411,980,914 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 0.10 บาท 

ข้อมูลผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันที่ 22 พฤษภาคม 2563 

ลำ�ดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น
 จำ�นวนหุ้น 

No. of Securities 
%

1 บริษัท วี จี ไอ จำ�กัด (มหาชน)1 1,438,367,596.00 26.58 

2 นายนเรศ งามอภิชน 1,082,500,000.00 20.00 

3 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)2 789,150,660.00 14.58 

4 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 688,558,834.00 12.72 

5 บริษัท แพลน บี มีเดีย จำ�กัด (มหาชน)3 540,000,000.00 9.98 

6 นายวรวุฒิ อัจฉริยศรีพงศ์ 79,263,100.00 1.46 

7 นายนพดล ตัณศลารักษ์ 67,453,899.00 1.25 

8 นายวรรธนะ เจริญนวรัตน์ 36,640,000.00 0.68 

9 นางดวงพร โฆสิตสกุล 31,980,000.00 0.59 

10 น.ส.พรรัตน์ มณีรัตนะพร 31,800,000.00 0.59 

รวม 4,785,714,089.00 88.43 

หมายเหตุ: 
1	 บริษัท วี จี ไอ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 26.55 เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้านและธุรกิจ

บริการด้านดิจิทัล มีผู้ถือหุ้นหลักคือ บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ำกัด ถือหุ้นจ�ำนวน 3,854,351,500 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 45.02 และ 
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นจ�ำนวน 1,816,739,640 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 21.22 (ข้อมูล ณ วันที่ 19 กรกฎาคม 2562)

2	 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 14.58 เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบธุรกิจ 4 ประเภท
หลัก ได้แก่ (1) ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน (รถไฟฟ้าบีทีเอสและรถโดยสารด่วนพิเศษบีอาร์ที) (2) ธุรกิจสื่อโฆษณา (3) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และ (4) ธุรกิจบริการ มีผู้ถือ
หุ้นหลักคือ นาย คีรี กาญจนพาสน์ ถือหุ้นจ�ำนวน 2,058,441,052 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 15.65 นายกวิน กาญจนพาสน์ ถือหุ้นจ�ำนวน 602,705,195 หุ้น หรือ
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4.58 (ข้อมูล ณ.วันที่ 22 เม.ย. 2563)

3	 บริษัท แพลน บี มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 9.98 เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบธุรกิจให้บริการ และ
ผลิตสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย ซึ่งแบ่งออกเป็น 7 ธุรกิจหลักได้แก่ (1) สื่อโฆษณาบนระบบขนส่งมวลชน (Transit Media) (2)  สื่อโฆษณาภาพนิ่ง (Classic Media) 
(3) สื่อโฆษณาดิจิทัล (Dynamic Media) (4) สื่อโฆษณาภายในห้างสรรพสินค้า (Retail Media) (5) สื่อโฆษณาภายในสนามบิน (Airport Media) (6) สื่อโฆษณาออนไลน์ 
(Online Media) และ (7) การตลาดแบบมีส่วนร่วม (Engagement marketing) มีผู้ถือหุ้นหลักคือ นายปรินทร์ โลจนะโกสินทร์ ถือหุ้นจ�ำนวน 974,068,100 หุ้น หรือ 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25.09 และ บริษัท วี จี ไอ จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นจ�ำนวน 732,234,105 หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 18.86 (ข้อมูล ณ วันที่ 13 มีนาคม 2563)

2.5 โครงสร้างการถือหุ้น
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การออกหลักทรัพย์อื่น
ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังที่ 1/2561 ซ่ึงประชุมเม่ือวันที่ 18 กรกฎาคม 2561 ได้มีมติอนุมัติการออกและจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะ
ซื้อหุ้นสามัญของบริษัท (“ใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ MACO-W2”) โดยมีลักษณะส�ำคัญของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ดังนี้

ชื่อ : ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) 
ครั้งที่ 2 (MACO-W2)

วิธีการจัดสรร : ออกและจัดสรรให้แก่ผู ้ถือหุ้นของบริษัทฯ ที่ได้จองซื้อและได้รับการจัดสรร 
หุน้สามญัเพ่ิมทนุในอัตราส่วนการจดัสรรที ่1 หุน้สามญัเพ่ิมทนุ ต่อ 2 หน่วยใบส�ำคญั 
แสดงสทิธ ิโดยบริษัทฯ ก�ำหนดวนัก�ำหนดรายชือ่ผูถื้อหุน้ทีม่สีทิธจิองซือ้หุ้นสามญั
เพิ่มทุนและใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (Record Date) ในวันที่ 26 กรกฎาคม 2561 

จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ออกและเสนอขาย : ไม่เกิน 1,375,564,146 หน่วย

จ�ำนวนหุ้นสามัญที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับ : 1,375,564,146 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท หรือเท่ากับร้อยละ 40 
ของจ�ำนวนหุ้นสามัญที่จ�ำหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ 

จ�ำนวนหุ้นสามัญคงเหลือ : 1,375,542,814 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท

อายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : 3 ปี นับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ทั้งนี้ ภายหลังการออกใบส�ำคัญแสดง 
สิทธิบริษัทฯ จะไม่ขยายอายุใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

ราคาเสนอขายต่อหน่วย : หน่วยละ 0.00 บาท (ไม่คิดมูลค่า)

วันออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : 30 สิงหาคม 2561

วันที่เริ่มท�ำการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ : 14 กันยายน 2561

วันที่ครบก�ำหนดอายุใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : 27 สิงหาคม 2564

อัตราการใช้สิทธิ : ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น เว้นแต่กรณีมีการปรับ
อัตราการใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ 

ราคาการใช้สิทธิ : 2.10 บาท ต่อหุ้น เว้นแต่กรณมีกีารปรับอัตราการใช้สทิธติามเง่ือนไขการปรบัสทิธิ

ระยะเวลาการใช้สิทธิ : ผู ้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ ตาม 
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิได้ในวันท�ำการสุดท้ายของทุกๆ ไตรมาสของแต่ละปีปฏิทิน 
(กล่าวคือ วันท�ำการสุดท้ายของเดือนมีนาคม มิถุนายน กันยายน และธันวาคม) 
ภายหลงัวนัครบก�ำหนด 2 ปี นบัจากวันทีอ่อกใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิ(“วนัก�ำหนดการ
ใช้สิทธิ”) โดยวันก�ำหนดการใช้สิทธิครั้งแรก คือ วันพุธที่ 30 กันยายน 2563

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่เหลือจากการใช้สิทธิหรือไม่ถูกใช้สิทธิในวันก�ำหนดการใช้
สิทธิใดๆ สามารถสะสมเพื่อน�ำไปใช้สิทธิได้ในวันก�ำหนดการใช้สิทธิคร้ังต่อๆ ไป
ได้ตลอดอายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ แต่หากครบก�ำหนดอายุของใบส�ำคัญแสดง
สิทธิแล้ว ใบส�ำคัญแสดงสิทธิใดๆ ที่ไม่ถูกใช้สิทธิจะถูกยกเลิกและสิ้นผลไป

โดยวันสุดท้ายของการใช้สิทธิจะตรงกับวันที่ใบส�ำคัญแสดงสิทธิมีอายุครบ 3 ปี 
นับแต่วันที่ออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 

ทั้งนี้ หากวันก�ำหนดใช้สิทธิตรงกับวันหยุดท�ำการของตลาดหลักทรัพย์ ให้เลื่อน 
วนัก�ำหนดใช้สทิธิตามใบส�ำคญัแสดงสิทธทิีต่รงกบัวนัหยดุท�ำการของตลาดหลักทรพัย์
เป็นวันท�ำการถัดไป
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ระยะเวลาการแจ้งความจ�ำนงในการใช้สิทธิ : ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิซึ่งประสงค์ที่จะใช้สิทธิในการซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของ 
บริษัทฯ จะต้องแจ้งความจ�ำนงในการใช้สิทธิ ระหว่างเวลา 8.30 น. ถึง 15.30 
น. ภายในระยะเวลา 5 วันท�ำการ ก่อนวันก�ำหนดการใช้สิทธิในแต่ละคร้ัง ยกเว้น
การแสดงความจ�ำนงในการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย ให้แสดงความจ�ำนงในการใช้สิทธิ
ไม่น้อยกว่า 15 วันท�ำการก่อนวันก�ำหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย

การไม่สามารถยกเลิกการแจ้งความ
จ�ำนงในการใช้สิทธิ

เมื่อผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิได้แจ้งความจ�ำนงในการใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญตาม 
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิแล้ว จะไม่สามารถยกเลิกการแจ้งความจ�ำนงได้อีกต่อไป

ตลาดรองของหุ้นสามัญที่เกิดจากการใช้สิทธิ : บริษัทฯ จะน�ำหุ ้นสามัญที่เกิดจากการใช้สิทธิในครั้งนี้เข้าจดทะเบียนเป็น 
หลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

เงื่อนไขการปรับสิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : ทัง้นี ้เพือ่รกัษาผลประโยชน์ตอบแทนของผูถ้อืใบส�ำคญัแสดงสทิธไิม่ให้ด้อยไปกว่า
เดิม บริษัทฯ จะด�ำเนินการปรับราคาการใช้สิทธิ และ/หรือ อัตราการใช้สิทธิใน
การซือ้หุน้สามญัตลอดอายขุองใบส�ำคญัแสดงสทิธเิมือ่เกดิเหตกุารณ์ใดเหตกุารณ์
หนึ่งดังต่อไปนี้
1.	 เมื่อบริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญของบริษัทฯ  

อันเป็นผลมาจากการรวมหุ ้นหรือแบ่งแยกหุ้นของบริษัทฯ โดยการ
เปลี่ยนแปลงราคาการใช้สิทธิและอัตราการใช้สิทธิจะมีผลบังคับทันทีนับ
ตั้งแต่วันที่ได้มีการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญของบริษัทฯ 

2.	 เมื่อบริษัทฯ เสนอขายหุ้นสามัญที่ออกใหม่ให้กับผู้ถือหุ้นเดิม และ/หรือ
ประชาชนทั่วไป และ/หรือบุคคลในวงจ�ำกัด โดย “ราคาสุทธิต่อหุ้นของหุ้น
สามัญที่ออกใหม่” ต�่ำกว่าร้อยละ 90 (เก้าสิบ) ของ “ราคาตลาดต่อหุ้นของ
หุ้นสามัญของบริษัทฯ” 

3.	 เมื่อบริษัทฯ เสนอขายหลักทรัพย์ออกใหม่ใดๆ ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม และ/หรือ
เสนอขายประชาชน ทั่วไป และ/หรือบุคคลในวงจ�ำกัดโดยที่หลักทรัพย์นั้น
มีสิทธิที่จะแปลงสภาพ/เปลี่ยนเป็นหุ้นสามัญได้ หรือให้สิทธิในการซื้อหุ้น
สามัญ (“หลักทรัพย์ที่ออกใหม่ที่มีสิทธิแปลงสภาพ”) เช่น หุ้นกู้แปลงสภาพ 
หรือใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ โดยที่ “ราคาสุทธิต่อหุ้นของหุ้น
สามัญที่จะออกใหม่เพ่ือรองรับสิทธิ” ดังกล่าวต�่ำกว่าร้อยละ 90 (เก้าสิบ) 
ของ “ราคาตลาดต่อหุ้นของหุ้นสามัญของบริษัทฯ”

4.	 เมื่อบริษัทฯ จ่ายเงินปันผลทั้งหมดหรือบางส่วนเป็นหุ้นสามัญที่ออกใหม ่
ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

5.	 เมื่อบริษัทฯ จ่ายเงินปันผลเป็นเงินเกินกว่าอัตราร้อยละ 90 (เก้าสิบ) ของ
ก�ำไรสทุธติามงบการเงินรวมของบริษัทฯ (ทีไ่ด้มกีารตรวจสอบแล้ว) หลงัจาก
หักขาดทุนสะสม ส�ำรองตามกฎหมาย ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยและภาษี
เงินได้จากผลการด�ำเนินงานในรอบระยะเวลาบัญชีใดๆ ในระหว่างอายุของ
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

6.	 ในกรณีที่มีเหตุการณ์ใดๆ อันท�ำให้ผลตอบแทนใดๆ ที่ผู้ถือใบส�ำคัญแสดง
สิทธิเสียสิทธิและประโยชน์อันพึงได้ โดยที่เหตุการณ์ใดๆ น้ันไม่ได้ก�ำหนด 
อยู่ในข้อ 1 ถึงข้อ 5 ดงักล่าวข้างต้น ให้บริษัทฯ พิจารณาเพ่ือก�ำหนดการ 
เปลี่ยนแปลงราคาการใช้สิทธิ และ/หรือ อัตราการใช้สิทธิ (หรือปรับจ�ำนวน
หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิแทนอัตราการใช้สิทธิ) ใหม่อย่างเป็นธรรม โดย 
ไม่ท�ำให้สิทธิของผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิด้อยไปกว่าเดิม

ทั้งนี้ ค�ำจ�ำกัดความ สูตรการค�ำนวณเพ่ือการปรับสิทธิ ตลอดจนรายละเอียดเพิ่มเติมอื่นๆ เป็นไปตามที่ระบุไว้ในข้อก�ำหนดสิทธิของใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิ MACO-W2
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นโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ
บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและส�ำรองตาม
กฎหมายทั้งนี้ขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจและการด�ำเนินงานในอนาคตเป็นส�ำคัญ

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
บริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและส�ำรอง 
ตามกฎหมายทั้งนี้ขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจและการด�ำเนินงานในอนาคตเป็นส�ำคัญ

2.6 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล
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2.7 โครงสร้างธรุกจิ

1 ปัจจุบัน VGI และ Puncak Berlian Sdn.Bhd. (PBSB) ถือหุ้นอยู่ใน Titanium Compass Sdn.Bhd (TCSB) ร้อยละ 19 และร้อยละ 51 ของหุ้นที่จ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด
ของ TCSB ตามล�ำดับ โดยการถือหุ้นของ PBSB ใน TCSB ร้อยละ 11 ของหุ้นที่จ�ำหน่ายแล้วทั้งหมดของ TCSB เป็นการถือแทนและเพื่อประโยชน์ของ VGI Malaysia Sdn. 
Bhd. (VGM) ภายใต้สัญญา Declaration of Trust ระหว่าง PBSB และ VGI ฉบับลงวันที่ 28 ธันวาคม 2560 เนื่องจาก PBSB ยังไม่สามารถด�ำเนินการโอนหุ้นดังกล่าวให้ 
VGM ได้ ตามข้อจ�ำกัดในสัญญาสัมปทาน

100% บจก. มาสเตอร์ แอนด์ มอร์

48.87% บจก. แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท์

100% บจก. อาย ออน แอดส์

100% บจก. กรีน แอด

50% บจก. อิงค์ เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย)

75% VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd.

100% Maco Outdoor Sdn. Bhd.

50% บจก. ฮัลโล บางกอก แอล อี ดี

75% VGI MACO (Singapore) Private Limited

100% บจก. โอเพ่นเพลย์

100% บจก. โคแมส

81.65% บจก. ทรานส์ แอด โซลูชั่น

100% บจก. มัลติไซน์

60%  บจก. โกลด์สตาร์ กรุ๊ป

65% Puncak Berlian Sdn. Bhd.

74.90% Meru Utama Sdn. Bhd.

40% Titanium Compass Sdn. Bhd 1

25% PT Avabanindo Perkasa

40% Eyeball Channel Sdn. Bhd.

100% VGI MACO (Cambodia) Co., Ltd.

100% Trans ad Malaysia Sdn. Bhd.

89% Roctec Technology Ltd. Bhd.

100% Parkway Technology Limited

49% บจก. วิน บลิส Limited

บมจ. มาสเตอร์ แอด

14.89%

51%

25.10 %

30%

10%
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นิติบุคคล/สถานที่ต้ัง
ประเภทธุรกิจและลักษณะ

การด�ำเนินงาน
ทุนช�ำระแล้ว ชนิดของหุ้น

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

1 บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ำกัด
เลขที่ 1 อาคารเก้าพูลทรัพย์ 
ซอยลาดพร้าว 19 ถ.ลาดพร้าว 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์ 9388 938 02 
โทรสาร 7-3486 938 02  

ประกอบธุรกิจให้บริการ 
และรับจ้างผลิตสื่อ 
ป้ายโฆษณาขนาดเล็ก

20,000,000 บาท 
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ 100

2 บริษัท อาย ออน แอดส์ จ�ำกัด 
เลขที่ 28/43-45 ถ.วิภาวดี-รังสิต  
แขวงลาดยาว เขตจตุจักร  
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์ 02 938 9388 
โทรสาร 02 938 3486-7

ประกอบธุรกิจให้บริการ 
และรับจ้างผลิตสื่อ 
ป้ายโฆษณาขนาดเล็ก  
สื่อโฆษณา บิลบอร์ด  
และสื่อโฆษณาดิจิตอล

393,000,000 บาท 
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ 100

3 บริษัท กรีนแอด จ�ำกัด
เลขที่ 1 อาคารเก้าพูลทรัพย์ ชั้น 6  
ซอยลาดพร้าว 19 ถ.ลาดพร้าว แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศัพท์ 02 938 3388 
โทรสาร 02 938 3486-7

ประกอบธุรกิจสื่อ 
ป้ายโฆษณา

800,000,000 บาท 
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 5 บาท)

หุ้นสามัญ 100

4 บรษิทั แลนดี ้ดเีวลลอปเมนท์ จ�ำกดั
เลขที่ 1 อาคารเก้าพูลทรัพย์  
ซอยลาดพร้าว 19 ถ.ลาดพร้าว 
แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์ 02 938 9388 

ประกอบธุรกิจให้บริการ 
เช่าอาคารส�ำนักงาน 

40,000,000 บาท 
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ 63.76
(48.87 ถือโดย 
MACO และ 

14.89 ถือโดย 
มาสเตอร์  

แอนด์ มอร์)

5 บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด
เลขที่ 28/43-45 ถ.วิภาวดี-รังสิต 
แขวงลาดยาว เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์ 02 936 3366 
โทรสาร 02 936 3366

ประกอบธุรกิจผลิต 
สื่อโฆษณาด้วย 
ระบบอิงค์เจ็ท

6,000,000 บาท 
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ 50

6 บริษัท โอเพ่น เพลย์ จ�ำกัด
เลขที่ 1 อาคารเก้าพูลทรัพย์  
ซอยลาดพร้าว 19 ถ.ลาดพร้าว 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร  
กรุงเทพฯ 10900 

ประกอบธุรกิจให้บริการ 
และผลิตสื่อโฆษณา 
ทุกประเภท

5,000,000 บาท 
(มูลค่าที่ตราไว้  

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100  
(ถือโดย บริษัท 
มาสเตอร์ แอนด์ 

มอร์ จ�ำกัด)

2.8 ข้อมลูบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ณ วันที ่31 มนีาคม 2563
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นิติบุคคล/สถานที่ต้ัง
ประเภทธุรกิจและลักษณะ

การด�ำเนินงาน
ทุนช�ำระแล้ว ชนิดของหุ้น

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

7 บริษัท มัลติ ไซน์ จ�ำกัด
เลขที่ 1 อาคารเก้าพูลทรัพย์ ชั้น 6  
ซอยลาดพร้าว 19 ถ.ลาดพร้าว 
แขวงจอมพล  เขตจตุจักร  
กรุงเทพฯ 10900 
 

ประกอบธุรกิจให้บริการ 
และผลิตสื่อโฆษณา 
ภายนอกที่อยู่อาศัย 

14,000,000 บาท 
(มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 

100 บาท)

หุ้นสามัญ 100 
(ถือหุ้นโดย บริษัท 
กรีนแอด จ�ำกัด)

8 บริษัท โคแมส จ�ำกัด
เลขที่ 1 อาคารเก้าพูลทรัพย์ ชั้น 6  
ซอยลาดพร้าว 19 ถ.ลาดพร้าว  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร  
กรุงเทพฯ 10900 
โทรศัพท์ 02 938 3388 
โทรสาร 02 938 3486-7

ประกอบธุรกิจสื่อโฆษณา
ภายนอกที่อยู่อาศัย 

5,625,000 บาท
(มูลค่าที่ตราไว้  

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100 
(ถือหุ้นโดย  

บริษัท อาย ออน 
แอดส์ จ�ำกัด) 

9 บริษัท ทรานส์.แอด โซลูชั่น จ�ำกัด
349 อาคารเอสเจ อินฟินิท วัน บิสซิเนส 
คอมเพล็กซ์ ห้องเลขที่ 1006 ชั้นที่ 10 
ถ.วิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

ให้บริการด้านการออกแบบ
และติดตั้งระบบการแสดง 
สือ่ผสม (Multimedia Display 
System) เช่นจอ LED รวมถึง
ระบบควมคุมเนื้อหาและ
จัดการสื่อ พร้อมติดตั้งระบบ
เชื่อมต่อเพื่อสั่งการและ 
เก็บข้อมลูผ่านทางอินเตอร์เนต็
และระบบกล้องวงจรปิด  
อีกทั้งออกแบบและสร้าง
แอพพลิเคชั่นเพื่อแผนที่ในร่ม
และระบบตัวส่งสัญญาณ
บลูทูธเพื่อการโฆษณา

49,046,400 บาท
(มูลค่าที่ตราไว้ 

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 81.65
(ถือหุ้นโดย  

บริษัท อาย ออน 
แอดส์ จ�ำกัด)

10 บริษัท วินบลิส ซิสเต็มส์ จ�ำกัด
21 อาคารวังเด็ก 1 เอ ช้ัน 8 
ซอยยาสูบ 1 ถ.วิภาวดีรังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร  
กรุงเทพมหานคร

ให้บริการด้านการบริหาร
จัดการปัญหาเกี่ยวกับการ
ออกแบบและวางระบบ 
(System Integration)
จ�ำหน่ายและให้บริการบ�ำรุง
รักษาเครื่องมือและอุปกรณ ์
ที่เกี่ยวข้องกับงานระบบ

2,000,000 บาท
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ 
จ�ำนวน 

98,000 หุ้น 
และหุ้น
บุริมสิทธิ 
จ�ำนวน 

102,000 
หุ้น

77.25 
(ถือโดย บริษัท 
ทรานส์.แอด 

โซลูชั่น จ�ำกัด ใน
สัดส่วนร้อยละ 51 
ของหุ้นทั้งหมด 
และ Roctec 
Technology 
Limited ใน

สัดส่วนร้อยละ 49 
ของหุ้นทั้งหมด)

11 บริษัท โกลด์ สตาร์ กรุ๊ป จ�ำกัด
33, 35 ซอยอินทามระ 40  
แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง 
กรุงเทพมหานคร

ออกแบบ ผลิต และรับจ้าง
ผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ และ/หรือ 
สื่อโฆษณาทุกชนิด

50,000,000 บาท 
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ 60 
(ถือหุ้นโดยบริษัท 
กรีนแอด จ�ำกัด 
และ บริษัท อาย 

ออน แอดส์ 
จ�ำกัด)

12 บจก.ฮัลโล บางกอก แอล อี ดี
59 ซอยปรียานุช ถ.พระราม 9 
แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง  
กรุงเทพมหานคร

ให้บริการโครงสร้างสื่อ
โฆษณาบิลบอร์ด (Static 
Billboard) และสื่อโฆษณา
ประเภทดิจิตัล (Digital LED)

100,000,000 บาท 
(มูลค่าที่ตราไว้ 

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 50
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นิติบุคคล/สถานที่ต้ัง
ประเภทธุรกิจและลักษณะ

การด�ำเนินงาน
ทุนช�ำระแล้ว ชนิดของหุ้น

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

13 MACO Outdoor Sdn. Bhd.
No.52, 1st Floor, Jalan SS 21/58 
Taipan Damanasara 47400 Petaling 
Jaya Selangor MALAYSIA

ประกอบธุรกิจ Holding 
Company ในประเทศ
มาเลเซีย

200,000 ริงกิต 
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 1 ริงกิต)

หุ้นสามัญ 100

14 Eyeball Channel Sdn. Bhd.
G-1-11, Jalan PJU 1A/3 Taipan 
Damanasara 47301 Petaling  
Jaya Selangor Malaysia

ประกอบธุรกิจให้บริการและ
ผลิตสื่อโฆษณาภายนอก 
ที่อยู่อาศัยในประเทศ
มาเลเซีย

500,000 ริงกิต 
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 1 ริงกิต)

หุ้นสามัญ 40 
(ถือหุ้นโดย 

MACO Outdoor 
Sdn. Bhd.)

15 Trans Ad Malaysia Sdn. Bhd
Lot 6.05, Level 6, KPMG Tower, 
8 First Avenue, Bandar Utama, 
47800 Petaling Jaya, Selangor 
Darul Ehsan, Malaysia

ให้บริการด้านการออกแบบ
และติดตั้งระบบการแสดง
ส่ือผสม (Multimedia 
Display System) เช่นจอ 
LED รวมถึงระบบควมคุม
เนื้อหาและจัดการสื่อ 
พร้อมติดตั้งระบบเชื่อมต่อ
เพื่อสั่งการและเก็บข้อมูล
ผ่านทางอินเตอร์เน็ตและ
ระบบกล้องวงจรปิด  
อีกทั้งออกแบบและสร้าง 
แอพพลิเคชั่นเพื่อแผนที่ในร่ม
และระบบตัวส่งสัญญาณ 
บลูทูทเพื่อการโฆษณา

500,000 ริงกิต
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 1 ริงกิต)

หุ้นสามัญ 81.65
(ถือหุ้นโดย  

บริษัท ทรานส์.
แอด โซลูชั่น 

จ�ำกัด ในสัดส่วน
ร้อยละ 100 ของ

หุ้นทั้งหมด)

16 Roctec Technology Limited
Room 1502-4, Kodak House II, 
321 Java Road, North Point,  
Hong Kong Island, Hong Kong

ให้บริการออกแบบและวาง
ระบบ (system integration) 
โดยจ�ำหน่ายติดตั้งและ
ให้บริการบ�ำรุงรักษาเคร่ืองมอื
อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับงาน
ระบบ โดยมุ่งเน้นไปในด้าน
ระบบควมคุม ระบบเชื่อมต่อ
และระบบแสดงผล ครอบคุม
หลายอุสาหกรรม เช่น ระบบ
ขนส่งมวลชน หน่วยงาน
ราชการ สถานศึกษา  
และ สถาบันการเงิน

21,510,000
ดอลล่าร์ฮ่องกง

หุ้นสามัญ 72.67
(ถือหุ้นโดย

บริษัท ทรานส์.
แอด โซลูชั่น 

จ�ำกัด ในสัดส่วน
ร้อยละ 89 ของ

หุ้นทั้งหมด)

17 Parkway Technology Limited
Room 1502-4, Kodak House II, 
321 Java Road, North Point,  
Hong Kong Island, Hong Kong

บริการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
(แต่ปัจจุบัน ยังไม่มี
การด�ำเนินธุรกิจ)

2 ดอลล่าร์
ฮ่องกง

หุ้นสามัญ 72.67
 (ถือหุ้นโดย 

Roctec 
Technology     
Limited ใน

สัดส่วน
ร้อยละ 100 

ของหุ้นทั้งหมด)

18 VGI Global Media (Malaysia)  
Sdn. Bhd. (“VGM”)
Lot 6.05, Level 6, KPMG Tower, 
8 First Avenue, Bandar Utama, 
47800 Petaling Jaya, Selangor Darul  
Ehsan, Malaysia

การลงทุนในหลักทรัพย์
ของบริษัทอื่น 
(Holding Company)

41,775,437 
ริงกิตมาเลเซีย 
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 1 ริงกิต)

หุ้นสามัญ 75
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นิติบุคคล/สถานที่ต้ัง
ประเภทธุรกิจและลักษณะ

การด�ำเนินงาน
ทุนช�ำระแล้ว ชนิดของหุ้น

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

19 Puncak Berlian Sdn. Bhd. (“PBSB”)
Unit C508 Block C, Kelana Square, 
Jalan SS7/26, Kelana Jaya, 47301 
Petaling Jaya, selangor Darul  
Ehsan, Malaysia.
โทรศัพท์ : +60 3780 51817
โทรสาร : +60 3780 41316

ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้น
ในนิติบุคคลอื่น  
(Holding Company)

17,125,105  
ริงกิตมาเลเซีย 
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 1 ริงกิต)

หุ้นสามัญ 48.75
(ถือหุ้นโดย VGM. 

ในสัดส่วน 
ร้อยละ 65 ของ

หุ้นทั้งหมด)

20 Meru Utama Sdn. Bhd. (“MUSB”)
8th floor, Menara Manulife No.6, 
Jalan Gelenggang Damansara 
Heights 50490 Kuala Lumpur W.P. 
Kualalumpur, Malaysia 
 

ประกอบธุรกิจสื่อโฆษณา 
ในสนามบินในประเทศ
มาเลเซีย โดยเป็นผู้ถือ
สัมปทานการบริหาร 
สื่อโฆษณาในสนามบิน
กัวลาลัมเปอร์

1,100,000 
ริงกิตมาเลเซีย
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 1 ริงกิต)

หุ้นสามัญ 55.34
(ถือโดย VGM. 

ในสัดส่วนร้อยละ 
25 และ PBSB  

ในสัดส่วนร้อยละ 
74.90 ของหุ้น

ทั้งหมด)

21 Titanium Compass Sdn. 
Bhd. (“TCSB”) 11

Unit C508 Block C, Kelana Square, 
Jalan SS7/26, Kelana Jaya, 47301 
Petaling Jaya, selangor Darul 
Ehsan, Malaysia.
โทรศัพท์ : +60 3780 51817
โทรสาร : +60 3780 41316

ประกอบธุรกิจสื่อโฆษณา
ในประเทศมาเลเซีย 
โดยเป็นผู้ถือสัมปทานในการ
บริหารสื่อโฆษณาในระบบ
ขนส่งมวลชนประเภท
รถไฟฟ้าสาย Sungai 
Buloh-Kajang Line 
(SBK line)

1,000,000
ริงกิตมาเลเซีย

(มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
1 ริงกิต)

หุ้นสามัญ 24.86
(ถือหุ้นโดย VGM.
ในสัดส่วนร้อยละ 
30 และ PBSB  

ในสัดส่วน 
ร้อยละ 40 ของ

หุ้นทั้งหมด)

22 PT Avabanindo Pekasa (“AVA”)
Menara Imperium 19th Floor, 
Metropolitan Kuningan Super 
Blok Kav No.1, J1 HR Rasuna 
Said, Jakarta 12890 Indonesia

ธุรกิจสื่อโฆษณาในประเทศ
อินโดนีเซีย โดยเป็นผู้บริหาร
สื่อโฆษณาภายในระบบ
ขนส่งมวลชนประเภท
รถไฟฟ้า Jakarta 
(MRT Jakarta Phase 1)

40,000,000,000
รูเปียอินโดนีเซีย

หุ้นสามัญ 19.69
(ถือโดย บริษัท VGM 
ในสัดส่วนร้อยละ 10 
และ PBSB ในสัดส่วน 

ร้อยละ 25 ของ 
หุ้นทั้งหมด)

23 VGI MACO (Singapore) Private Limited 

50 Raffles Place #17-01 Sigapore 
Land Tower Singapore C048623

ลงทุนในธุรกิจสื่อโฆษณา
ในภูมิภาคเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้

100 ดอลลาร์
สิงคโปร์ 

(มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
1 ดอลล่าร์สิงคโปร์)

หุ้นสามัญ 75

24 VGI MACO (Cambodia) Co., Ltd.
No.30, Norodom Boulevard, Bred 
Bank Building, 4th floor, Sangkat 
Phsar Thmey 3, Khan Duan Penh, 
Phnom Penh, Kingdom of 
Cambodia.

ด�ำเนินกิจการบริหาร
สื่อโฆษณา ในสนามบินของ
ประเทศกัมพูชา จ�ำนวน 3 
สนามบิน คือ 
1. PHNOM PENH AIRPORT 
2. SIEM REAP AIRPORT
3. SIHANOUKVILLE 
AIRPORT

1,000 USD
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 1 USD)

หุ้นสามัญ 75
(ถือหุ้นโดย  
VGI MACO 
(Singapore)  

Private Limited  
ในสัดส่วนร้อยละ 

100 ของ 
หุ้นทั้งหมด)

1 ปัจจุบัน VGI และ Puncak Berlian Sdn.Bhd. (PBSB) ถือหุ้นอยู่ใน Titanium Compass Sdn.Bhd (TCSB) ร้อยละ 19 และร้อยละ 51 ของหุ้นที่จ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด
ของ TCSB ตามล�ำดับ โดยการถือหุ้นของ PBSB ใน TCSB ร้อยละ 11 ของหุ้นที่จ�ำหน่ายแล้วทั้งหมดของ TCSB เป็นการถือแทนและเพื่อประโยชน์ของ VGI Malaysia Sdn.
Bhd. (VGM) ภายใต้สญัญา Declaration of Trust ระหว่าง PBSB และ VGI ฉบบัลงวนัที ่28 ธนัวาคม 2560 เนือ่งจาก PBSB ยงัไม่สามารถด�ำเนนิการโอนหุน้ดงักล่าวให้ VGM ได้  
ตามข้อจ�ำกัดในสัญญาสัมปทาน
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3 •	 ภาพรวมอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา
	 และกลยุทธ์การแข่งขันของบริษัท	                                    
•	 ปัจจัยความเสี่ยง 	   
•	 ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน 
	 และสิ่งแวดล้อม เพ่ือความย่ังยืน 	  
•	 ค�ำอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
	 และผลการด�ำเนินงาน ส�ำหรับงวด 3 เดือน 

สิ้นสุดเดือนมีนาคม 2563	  
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1. อุตสาหกรรมสื่อโฆษณาและแนวโน้มในอนาคต
ในไตรมาสที่ 1 ปี 2563 สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
รายงานภาพรวมของเศรษฐกิจไทย (“GDP”) ถดถอยที่ -1.8% โดยมี
สาเหตุหลักมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ที่
เริ่มตั้งแต่ต้นปี 2563 และส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจในทุกภาคส่วนรวมถึงการค้าทั่วโลก อย่างไรก็ตามมูลค่าการ
ใช้จ่ายส่ือโฆษณา1 ยงัคงเพ่ิมขึน้ที ่1.2% จากช่วงเดยีวกันของปีก่อนหน้า
มาอยู ่ท่ี 28,697 ล้านบาท ทั้งนี้เนื่องจากการวางมาตรการรักษา 
ระยะห่างทางสังคม (social distancing) ของภาครัฐ ท�ำให้หลาย
องค์กรลดความเสี่ยงให้กับพนักงาน โดยการออกนโยบายให้พนักงาน
ท�ำงานจากที่บ้าน (work-from-home) ส่งผลให้มูลค่าการใช้จ่ายสื่อ
ออนไลน์และสื่อโทรทัศน์มีการขยายตัวที่ 23.0% และ 2.0% มาอยู่ที่ 
5,547 ล้านบาท และ 16,536 ล้านบาท ตามล�ำดับ ในขณะที่สื่อ 
โฆษณาดั้งเดิม (หนังสือพิมพ์ นิตยสาร และวิทยุ) ส่ือในโรงภาพยนตร์ 
และสื่อโฆษณานอกบ้านได้รับผลกระทบเชิงลบลดลง 23.4%, 14.7% 
และ 5.1% มาอยู่ที่ 1,899 ล้านบาท, 1,422 ล้านบาท และ 3,293 
ล้านบาท ตามล�ำดับ

ส�ำหรับแนวโน้มของเศรษฐกิจไทยในปี 2563 ธนาคารแห่งประเทศไทย
ได้คาดการณ์ว่า GDP ส�ำหรับปีนี้จะหดตัวอยู่ที่ -8.1%2 ลดลงจาก
ประมาณการเดิมท่ี -5.3% ซึ่งนับเป็นการติดลบท่ีต�่ำที่สุดนับต้ังแต่
วิกฤตต้มย�ำกุ้งในปี 2540 โดยมีปัจจัยมาจากก�ำลังซื้อที่อ่อนแอของ

3.1 ภาพรวมอตุสาหกรรมส่ือโฆษณา และกลยทุธ์การแข่งขนัของบรษิทั

ภาคครัวเรือนและภาคธุรกิจ ที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการใช้จ่าย
ภายในประเทศ ในขณะที่ภาคการส่งออกและภาคการท่องเที่ยวที่ได้
รับแรงกดดันจากเศรษฐกิจโลกที่ถดถอย รวมถึงมาตรการการจ�ำกัด
การเดินทางจากสถานการณ์ระบาดของโรค COVID-19 แม้ว่าภาครัฐ
จะเริ่มมีการผ่อนคลายมาตรการการควบคุมโรคดังกล่าว แต่แนวโน้ม
เศรษฐกิจไทยยังคงเผชิญกับความไม่แน่นอนสูง เนื่องจากการระบาด
ของโรค COVID-19 ยังคงมีความรุนแรงอยู่ในบางประเทศ ท�ำให้การ
เปิดพรมแดนระหว่างประเทศของไทยเป็นไปอย่างจ�ำกัด สอดคล้อง
กับการคาดการณ์มูลค่าการใช้จ่ายสื่อโฆษณาส�ำหรับปี 2563 อยู่ท่ี 
116,796 ล้านบาท3 ลดลง 4.4% จากปีก่อนหน้า โดยสื่อโฆษณาดั้งเดิม 
(หนังสือพิมพ์ นิตยสาร และวิทยุ) สื่อในโรงภาพยนตร์  ส่ือโฆษณา 
นอกบ้าน และสือ่โทรทัศน์ลดลง 19.9%, 10.0%, 6.1% และ 5.3% ตาม
ล�ำดบั ซึ่งนับเป็นผลมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 
ที่ยังคงขยายวงกว้าง ขณะท่ีสื่อออนไลน์ยังคงมีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง
ที่ 12.2% จากการที่นักโฆษณาและนักการตลาดหันมาใช้สื่อโฆษณา
ผ่านช่องทางออนไลน์มากยิ่งข้ึน แม้ว่าการเติบโตของของสื่อโฆษณา
นอกบ้านได้ถูกคาดการณ์ว่าจะปรับตัวลดลง ทั้งนี้เม่ือสถานการณ ์
การระบาดดังกล่าวกลับมาสู่ภาวะปกติ สื่อโฆษณานอกบ้านจะยังคง
เป็นสื่อที่สามารถสร้างการรับรู้ในสินค้า (awareness) ให้แก่ผู้บริโภค
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้สื่อโฆษณานอกบ้านยังถือเป็นสื่อ 
ที่มีอัตราการใช้งานร่วมกับสื่อออนไลน์มากที่สุด โดยการใช้สื่อทั้งสอง
ประเภทนี้ผสมผสานกันได้ถูกพิสูจน์ให้เห็นว่าสามารถช่วยให้การ
โฆษณาและการตลาดเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
เฉพาะเจาะจงกว่าสื่อโฆษณารูปแบบเดิม

1	บริษัท เดอะ นีลเส็น คอมปะนี (ประเทศไทย) จ�ำกัด และสมาคมโฆษณาดิจิทัล 
(ประเทศไทย) 

2	ธนาคารแห่งประเทศไทย 
3	สมาคมมีเดียเอเยนซี่ และธุรกิจสื่อแห่งประเทศไทย
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2. กลยุทธ์การแข่งขันของบริษัท 
การให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจและการ
วางแผนกลยุทธ์ระดับองค์กรเป็นหน่ึงในภารกิจหลักที่บริษัทฯ ยึดม่ัน
มายาวนาน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการบริหาร ได้
ประชุมหารือเพื่อวางแผนและทบทวนแผนงานกันอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
ให้ทันสถานการณ์ การเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม โดยยึดมั่นในการ
สร้างรากฐานขององค์กรที่แข็งแกร่ง รักษาระดับคุณภาพและมาตรฐาน
การให้บริการ เพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันและสามารถ
เติบโตในระยะยาวอย่างยั่งยืน ส�ำหรับแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจที่
บริษัทฯ ยึดมั่นปฏิบัติ ได้แก่ 

2.1 การหาพื้นที่ติดตั้งสื่อป้ายโฆษณาที่มีศักยภาพ
พื้นที่ติดตั้งสื่อโฆษณาที่ดีและเหมาะสมเป็นปัจจัยที่ส�ำคัญต่อการตัดสิน
ใจใช้บริการของลูกค้า บริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญในเรื่องการสรรหา
และก�ำหนดพื้นที่ติดตั้งเป็นอย่างมาก โดยบริษัทฯ มีทีมงานที่คอย
ประเมินความเหมาะสมของพ้ืนที่เดิมและค้นหาพ้ืนที่ใหม่ที่มีศักยภาพ 
รวมถึงมีการ สรรหาบริษัทที่มีความเช่ียวชาญ ท�ำวิจัยอย่างละเอียด 
ถึงปริมาณความหนาแน่นของชุมชนในแต่ละพ้ืนที่ ทั้งในด้านจ�ำนวน
ประชากรและการจราจร และตรวจนับสถิติยอดการเข้าถึงผู ้ชม 
(Eyeball) ในแต่ละจุด เพ่ือให้มั่นใจในคุณภาพของทุกจุดติดตั้ง โดย
จุดติดตั้งของบริษัทฯ มีการกระจายตัวครอบคลุมหลากหลายกลุ่ม 
เป้าหมาย ทั้งใจกลางกรุงเทพมหานครอย่างใต้รถไฟฟ้าบีทีเอส ใต้ทาง
ยกระดับ ตลอดสองข้างทางด่วนยกระดบั บรเิวณถนนมอเตอร์เวย์มุง่สู่
สนามบนิแห่งชาตสิวุรรณภมู ิ และถนนเชือ่มต่อจงัหวดัต่างๆ นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังมีการขยายจุดติดต้ังสื่อป้ายโฆษณาไปยังพื้นที่ชานเมืองและ
ในต่างจังหวัดเพิ่มขึ้นเนื่องจากปัจจุบันมีการขยายตัวของชุมชนเมือง 
และการกระจายตัวของชุมชน ซ่ึงการขยายตัวน้ีจะน�ำไปสู่การเติบโต
ของธุรกิจสื่อป้ายโฆษณา ปัจจุบัน บริษัทฯ มีจุดติดตั้งสื่อป้ายโฆษณา
ในพื้นท่ีต่างจังหวัดโดยเฉพาะอย่างยิ่งในจังหวัดที่เป็นแหล่งธุรกิจ หรือ
แหล่งท่องเที่ยวส�ำคัญ เช่น เชียงใหม่ ภูเก็ต ชลบุรี เป็นต้น ซึ่งได้รับ
การตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดี

2.2 การเปลี่ยนรูปแบบสื่อจากป้ายนิ่งเป็นป้ายดิจิทัล
ท่ามกลางสภาพจราจรที่ติดขัดและยานพาหนะที่เคลื่อนตัวได้ช้า 
โดยเฉพาะใจกลางกรุงเทพมหานครและเขตเศรษฐกิจของหัวเมืองใหญ่ 
ป้ายนิ่งในพื้นที่ดังกล่าวจะได้รับการปรับปรุงให้เป็นป้ายดิจิทัล เพื่อ
รองรับการน�ำเสนอส่ือที่มีเนื้อหาหลากหลาย และเพิ่มความคิด
สร้างสรรค์ได้มากยิ่งข้ึน ส่งผลให้การรับรู้สื่อจากกลุ่มเป้าหมายเพิ่มขึ้น
อย่างก้าวกระโดด นอกจากน้ี สื่อโฆษณาดิจิทัลยังอ�ำนวยความสะดวก
แก่ลูกค้าในการปรับเปล่ียน แก้ไข หรือเพ่ิมเติมข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว 
ง่ายดาย 

2.3 การน�ำเทคโนโลยีเข้ามาใช้
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของสื่อโฆษณาที่มีอยู่
สมาร์ทโฟนเป็นอีกหนึ่งในตัวแปรส�ำคัญที่เปลี่ยนรูปแบบการใช้ชีวิต
ของคนในปัจจุบันและมีบทบาทอย่างมากต่ออุตสาหกรรมสื่อโฆษณา

ในยุคนี้ MACO ตระหนักถึงทิศทางการใช้งานสื่อโฆษณาในอนาคตและ
มองเห็นโอกาสที่เอื้อต่อการประกอบธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน ด้วย
ความร่วมมือของพันธมิตรหลักอย่าง VGI และ Rabbit Group ท�ำให้ 
MACO สามารถน�ำความสามารถด้านการวเิคราะห์ข้อมลูกลุม่เป้าหมาย
รวมถึงฐานข้อมูลของผู้ใช้งาน วิเคราะห์และสร้างสรรค์แคมเปญการ
ตลาดที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และสามารถวัดผลได้อย่างแม่นย�ำ

โดยปัจจุบัน บริษัทฯ ได้มีการน�ำเทคโนโลยีต่างๆ เข้ามาใช้เพื่อให้สื่อ
โฆษณาที่มีสามารถเชื่อมต่อสื่อออนไลน์ เช่น เทคโนโลยี Beacon และ 
Geofencing เพื่อให้เกิด Interactive ระหว่างสื่อกับกลุ่มเป้าหมาย

2.4 การขยายเครือข่ายสื่อในตลาดต่างประเทศ
จากทีผ่่านมา อตุสาหกรรมสือ่โฆษณาในประเทศไทยไม่สามารถตอบรบั 
ได้ทันกับศักยภาพที่เพิ่มขึ้นของบริษัทฯ MACO จึงมองหาพื้นท่ีเพื่อ
ขยายเครือข่ายส่ือไปยังประเทศเพ่ือนบ้าน โดยน�ำเอารูปแบบการ
ด�ำเนินธุรกิจสื่อนอกบ้านของ VGI มาปรับ อาทิ การบริหารส่ือโฆษณา
ในประเทศมาเลเซียและอินโดนีเซียภายใต้สัมปทานระยะยาวและเป็น
เพียงเจ้าเดียวที่ได้สิทธิในพื้นที่สื่อเคลื่อนที่บน MRT SBK line, MRT 
Jakarta Red line, และสือ่ในสนามบนินานาชาตกัิวลาลมัเปอร์ รวมถึง
การขยายเครือข่ายสื่อของ MACO จะยังด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องใน
ประเทศเวียดนาม และประเทศใกล้เคียง เพื่อให้สื่อของ MACO 
ครอบคลุมทุกพื้นที่และเป็นขึ้นเป็นผู้น�ำในภูมิภาคอาเซียน 

2.5 การให้ผู้ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการขายสื่อโฆษณานอกบ้าน
เข้ามาเป็นผู้บริหารจัดการขาย และท�ำการตลาดสื่อโฆษณา
ภายในประเทศให้แก่บริษัทฯ 
เนื่องด้วยในปัจจุบันผู้บริโภคมีทางเลือกที่หลากหลายมากขึ้น ไม่ว่า 
จะเป็นทางด้านของสื่อออนไลน์ หรือสื่อรูปแบบใหม่อื่นๆ ส่งผลให้เกิด
การแข่งขันที่สูงในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาโดยรวม จากการท่ีบริษัทฯ 
ได้เข้าท�ำสัญญาบริหารจัดการสื่อโฆษณาภายในประเทศกับ บริษัท 
แพลน บ ีมเีดยี จ�ำกดั (มหาชน) นอกจากจะขยายการบรกิารสือ่ของเรา
ให้กว้างขวางยิ่งขึ้นแล้ว ยังลดต้นทุนจากการรวบรวมธุรกิจเข้าไว้ด้วย
กัน และสร้างโอกาสในการลงทุนและพัฒนาในธุรกิจที่มีศักยภาพใหม่ๆ 
บริษัทฯ ได ้ เล็งเห็นว ่าตลาดสื่อโฆษณาของเราจะดีขึ้นได ้จาก
กระบวนการท่ีเราร่วมมือกันดังกล่าว โดยใช้จุดแข็งของแต่ละฝ่ายมา
ร่วมกันพัฒนาสร้างสรรค์ และสร้างประโยชน์ให้กับลูกค้าอย่างกว้าง
ขวางยิ่งขึ้น

2.6 การค�ำนึงถึงคุณภาพของชิ้นงานและการให้บริการเป็นส�ำคัญ 
รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า 
บริษัทฯ ตระหนักว่างานท่ีมีคุณภาพจะสามารถสร้างความไว้วางใจท่ี
ดีกับลูกค้า และน�ำมาซึ่งการกลับมาใช้บริการอย่างต่อเนื่อง จึงให้ความ
ส�ำคัญในเรื่องคุณภาพของช้ินงานเป็นอย่างมาก โดยมีบริษัทฯ ในเครือ
ท�ำหน้าที่ในการผลิตภาพโฆษณา ซ่ึงท�ำให้สามารถควบคุมคุณภาพ 
ของงานได้อย่างใกล้ชิด 



บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปีสำ�หรับงวด 3 เดือน สิ้นสุด 31 มีนาคม 2563
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ส�ำหรับในบางชิ้นงานที่ได้มีการจ้างบริษัทอ่ืนๆ ให้ท�ำการผลิต บริษัทฯ 
มีฝ่ายผลิตโฆษณาท�ำหน้าที่ตรวจสอบคุณภาพของชิ้นงานทั้งในเรื่อง
ของสี รูปแบบ ให้เป็นไปตามความต้องการของลูกค้า 

นอกเหนือจากการให้บริการที่มีคุณภาพ รวดเร็ว และตรงตามสัญญา
ที่ได้ท�ำไว้กับลูกค้าแล้ว บริษัทฯ ยังคงเน้นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
กับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความประทับใจและมอบความรู้สึกที่
อบอุ่นให้กับลูกค้า บริษัทฯ ยังเตรียมพร้อมในการสร้างสรรค์กิจกรรม
ดีๆ เพื่อกระชับความสัมพันธ์ท่ีดีแก่ลูกค้า เพื่อตอกย�้ำแบรนด์และสร้าง
ความเป็นหนึ่งในใจลูกค้า

2.7 การร่วมงานกับผู้ร่วมงาน (Partner) ที่มีประสบการณ์
ในการด�ำเนินธุรกิจ
การร่วมงานกับผู้ร่วมงานที่มีประสบการณ์ในการด�ำเนินธุรกิจ ท�ำให้
บริษัทฯ ได้เรียนรู้เทคโนโลยี และแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจเพิ่มขึ้น 
โดยปัจจุบันบริษัทฯ ได้มีการร่วมมือทางธุรกิจกับบริษัทช้ันน�ำ อาทิ 

1) บริษัท วีจีไอ จ�ำกัด (มหาชน) (“VGI”) VGI ได้ก้าวขึ้นมาเป็น 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่สุดของบริษัทฯ ณ 31 มีนาคม 2563 VGI มีสัดส่วน
การถือหุ้นทั้งสิ้น 1,438 ล้านหุ้น หรือคิดเป็น 26.6% ของจ�ำนวนหุ้น
ทั้งหมดของบริษัทฯ VGI นับเป็นผู้น�ำในธุรกิจส่ือโฆษณานอกบ้าน ที่มี
เครือข่ายสื่อครอบคลุม 5 พ้ืนที่ส�ำคัญ ประกอบด้วย 1) สื่อโฆษณาใน
ระบบขนส่งมวลชน 2) สื่อโฆษณาในอาคารส�ำนักงาน 3) สื่อโฆษณา
กลางแจ้ง (ผ่านการบริหารงานของ MACO) 4) สื่อโฆษณาในสนามบิน 
และ 5) การสาธิตสินค้า นอกจากน้ัน VGI ยังได้ก้าวเข้าไปในธุรกิจ
บริการด้านดิจิทัลผ่านการควบรวมกับ Rabbit Group หลังจากที่ 
MACO ได้เข้าควบรวมกิจการกับ VGI ทั้งสองบริษัทได้ร่วมกันก�ำหนด
กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจต่างๆ และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการ
ด�ำเนินธุรกิจซึ่งกันและกัน ในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมา MACO และ VGI 
ได้ริเริ่มความร่วมมือระหว่างบริษัทในหลายด้าน เช่น 1) MACO ได้
แต่งต้ังให้ VGI ท�ำหน้าท่ีเป็นตัวแทนในการจ�ำหน่ายสื่อโฆษณาประเภท
สตรีทเฟอร์นิเจอร์ให้แก่บริษัทฯ นับตั้งแต่ปี 2558 2) MACO และ VGI 
ได้ร่วมกันวางแผนกลยุทธ์ท้ังในระดับองค์กรและระดับปฏิบัติการ และ 
3) MACO และ VGI ได้แลกเปลี่ยนความรู้ในด้านการขายและการตลาด
ซึ่งกันและกัน

ยิ่งไปกว่านั้น MACO ยังได้พันธมิตรอย่าง Rabbit Group ซ่ึงเป็นหนึ่ง
ในบริษัทลูกของ VGI โดย Rabbit Group เป็นผู้ให้บริการออฟไลน์
และออนไลน์แพลตฟอร์มขนาดใหญ่ ที่มีฐานข้อมูลกว่า 25.0 ล้านจุด 
และมีความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือช่วยสนับสนุนงานขาย, 
การผลิตและวางแผนสื่อเพื่อตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า โดย 
MACO VGI Rabbit และบริษัทอ่ืนๆ ในเครือ ได้ร่วมกันคิดค้นการ
เสนอขายส่ือโฆษณาในรูปแบบของ Bundle Package ผสมผสาน
ระหว่างสื่อออฟไลน์และออนไลน์ โดยมีการน�ำสื่อโฆษณาของ MACO 
เข้ารวมในแพคเกจซ่ึงช่วยให้บริษัทฯ สามารถเสนอขายส่ือได้มากขึ้น
และมีอัตราการใช้งานสื่อสูงยิ่งขึ้น

2) บริษัท แพลน บี มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน) (“PlanB”) ในวันท่ี 30 
มกราคม 2563 ท่ีผ่านมา PlanB ได้เข้ามาเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ 
ที่ส�ำคัญ และก้าวขึ้นเป็นผู้ถือหุ้นสถาบันรายใหญ่ของบริษัทฯ รองจาก 
VGI โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นทั้งสิ้น 1,080 ล้านหุ้น หรือคิดเป็น 19.96% 
ของจ�ำนวนหุ ้นทั้งหมดของบริษัทฯ PlanB นับว่าเป็นผู ้น�ำของ
อุตสาหกรรมสื่อโฆษณานอกที่อยู ่อาศัยที่มีความหลากหลายของ
ประเภทสื่อ และครอบคลุมพื้นที่กรุงเทพฯ และท่ัวประเทศไทย 
นอกจากช่องทางสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัยเเล้ว PlanB ยังได้พัฒนา
ธุรกิจการตลาดแบบมีส่วนร่วม (Engagement Marketing) ผ่าน 
คอนเทนท์ทีม่คุีณภาพ 3 ประเภท ได้แก่ กฬีา ดนตรี และอี-สปอร์ต ซึ่ง
ช่วยส่งเสริมและต่อยอดให้สื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัยมีอัตราการใช้สื่อ
ที่สูงขึ้น จากการร่วมมือกันของทั้งสองบริษัท PlanB ได้เข้าท�ำสัญญา
บริหารจัดการสื่อโฆษณาภายในประเทศท้ังหมดของกลุ่ม MACO ท่ี
อายุสัญญา 5 ปี โดย PlanB จะมีสิทธิในการบริหารจัดการท�ำการขาย 
และการตลาดสื่อภายนอกที่อยู ่อาศัยทั้งหมดในประเทศไทยของ 
บริษัทฯ และตกลงที่จะช�ำระค่าตอบแทนข้ันต�่ำให้แก่ MACO เป็น
จ�ำนวนทั้งสิ้น 700 ล้านบาทในแต่ละปี 

3) การร่วมมือกับ JUPITER SMART TECHNOLOGY ซ่ึงเป็น
พันธมิตรผู้ลงทุนติดตั้งอุปกรณ์ทดสอบระบบการส่งสัญญาณ ibeacon 
จาก บริเวณเสาตอม่อใต้บีทีเอส เพื่อเชื่อมโยงแบบ O2O (Offline to 
Online) มายังสมาร์ทโฟนของผู้รับชมสื่อของบริษัทฯ มีกลุ่มลูกค้า 
เป้าหมายเป็นคนเมืองหลวงที่ใช้ชีวิตประจ�ำวันอยู่ในแนวรถไฟฟ้า 
บีทีเอส บริษัทฯ คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากการใช้งานฐานข้อมูล  
กลุ่มเป้าหมายที่ใช้งานแอพพลิเคชั่นที่เชื่อมโยงกับ ibeacon ดังกล่าว 
เพื่อประโยชน์แก่ผู้ลงโฆษณาในการสื่อสารการตลาดเข้าถึงโดยตรงกับ 
กลุ่มเป้าหมาย

4) บริษัท เคลียร์ ชาแนล อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ผู้น�ำทางด้านสื่อ
โฆษณาภายนอกที่อยู ่อาศัย จากประเทศอังกฤษ ก่อให้เกิดการ 
แลกเปล่ียนทางความคิดที่มีความหลากหลายในการท�ำส่ือโฆษณา 
ในรูปแบบต่างๆ 

5) บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศมาเลเซีย) จ�ำกัด ก่อให้เกิด
การแลกเปลี่ยนเทคโนโลยีในเรื่องของการพิมพ์ภาพโฆษณาขนาดใหญ่ 
ซ่ึงสามารถรองรับงานพิมพ์ ได้ทั้งในรูปแบบงานภายในอาคารและ
ภายนอกอาคาร
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บรษัิทฯ ได้เล็งเห็นความส�ำคญัของความเส่ียงและปัจจยัความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ในการด�ำเนนิธุรกจิ บรษัิทฯ จงึได้จดัต้ังคณะกรรมการบริหาร 
ความเส่ียง  และได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท�ำหน้าท่ีพิจารณาความเสี่ยงต่างๆ ท่ีมีผลกระทบต่อบริษัทฯ ในภาพรวม   
ท้ังท่ีเกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก ประเมินความเส่ียง และวางรูปแบบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กร ท้ังน้ี ประเด็นท่ี 
น�ำมาใช้ในการพิจารณาในการประเมินความเส่ียงจะน�ำมาจากผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรและส่งผลให้เกิดความเสี่ยงในการด�ำเนิน
ธุรกิจขององค์กร ซึ่งแนวทางการจัดการความเส่ียงต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์เป้าหมายและแผนกลยุทธ์ต่างๆ ของบริษัทฯ  และมี 
การติดตามวิธีการบริหารจัดการความเส่ียง การประเมินผลลัพธ์จากบริหารความเส่ียง เพ่ือรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้รับทราบอย่างต่อเน่ือง

มีการพิจารณาการใช้งบสื่อโฆษณาเพ่ือให้เกิดความคุ้มค่ามากท่ีสุด  
ซึ่งนับเป็นเรื่องท้าทายยิ่งส�ำหรับผู้ประกอบธุรกิจ

จากปัญหาสภาพเศรษฐกิจชะลอตัวและวิกฤตจากไวรัสสายพันธุ์ใหม่ 
(COVID-19) นั้น บริษัทฯ เชื่อว่า จะส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ
อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ถึงแม้ปัจจุบัน บริษัทฯ จะมีการกระจายการลงทุน 
โดยขยายกิจการและการด�ำเนินธุรกิจไปยังประเทศต่างๆ ในภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้อันได้แก่ มาเลเซีย สิงคโปร์ อินโดนีเซีย 
เวียดนาม แต่ก็ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 
เช่นเดียวกัน ซึ่งบริษัทได้ตระหนักถึงสภาพปัญหา และผลกระทบท่ี 
เกิดขึ้นกับธุรกิจ จึงได้มีมาตรการการบริหารจัดการภายใน โดยมีการ
ควบคุมต้นทุน และค่าใช้จ่ายในด้านต่างๆ รวมทั้งชะลอการลงทุนท่ียัง
ไม่จ�ำเป็นออกไปก่อน เพื่อรักษาเงินสด และบริหารสภาพคล่องเพื่อไม่
ให้ส่งผลกระทบต่อบริษัทฯมากนัก ส�ำหรับธุรกิจในประเทศ ปี 2563 
บริษัทฯ ได้ร่วมเป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจกับ บริษัท แพลน บี มีเดีย จ�ำกัด 
(มหาชน) (“PlanB”) ผูน้�ำสือ่โฆษณานอกบ้านรายใหญ่ของประเทศไทย 
เพื่อมอบหมายให้ PlanB ท�ำหน้าที่บริหารจัดการงานด้านการตลาด

3.2 ปัจจัยความเส่ียง 

ความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

1. ความเส่ียงจากการชะลอตัวด้านเศรษฐกิจ 
ในที่ผ่านมามีหลายเหตุการณ์ส�ำคัญที่ถือเป็นปัจจัยลบต่อเศรษฐกิจ
มหภาคอย่างมีนัยส�ำคัญ อันเป็นผลมาจากปัจจัยทั้งภายนอกและ
ภายในประเทศ ท�ำให้อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ (GDP) มีเกณฑ์
ท่ีตกต�่ำลงอย่างมาก ไม่ว่าจะเป็นความไม่แน่นอนของทิศทางมาตรการ
กีดกันทางการค้า การแข็งค่าของค่าเงินบาท ผลกระทบจากภัยแล้ง 
การลงทุนภาคเอกชนชะลอตัวลง ภาระหน้ีครัวเรือนท่ีอยู่ในระดับสูง 
ภาคอุตสาหกรรม และการส่งออกมีข้อจ�ำกัดจากการขยายตัวท่ียังมี
ความไม่แน่นอนสูง ผลกระทบจาก world Disruption จากเทคโนโลยี 
และท่ีส�ำคัญย่ิง คือ การซ�้ำเติมของการแพร่ระบาดของเชื้อโคโรน่าไวรัส
สายพันธุ ์ใหม่ (COVID-19) นับเป็นวิกฤตการณ์ร้ายแรงต่อสภาพ
เศรษฐกิจ และสังคมของประเทศไทยและทั่วโลกอย่างที่ไม่เคยปรากฏ
มาก่อน จากวิกฤตไวรัสสายพันธุ์ใหม่ (COVID-19) ที่เกิดขึ้นส่งผล 
กระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจและการจ้างงานของภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง
กับภาคการท่องเที่ยวจ�ำนวนมาก จ�ำนวนของนักท่องเท่ียวลดลง ก�ำลัง
การใช้จ่าย (Spending Power) ลดลง โดยปัจจัยต่างๆ เหล่านี้ ท�ำให้
การเติบโตของเศรษฐกิจมีข้อจ�ำกัด ส่งผลต่อรายได้ และยอดขายของ
หลายธุรกิจ มีการชะลอตัวในการใช้สื่อโฆษณา อีกทั้ง ผู้ประกอบการ



บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน)  
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และการขายส่ือโฆษณานอกบ้านในประเทศไทยทั้งหมด บริษัทฯ มั่นใจ
ว่าการเป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจน้ัน จะช่วยผลักดันศักยภาพในการบริหาร 
จัดการขายสื่อโฆษณาในประเทศไทยที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของได้อย่างมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งจะท�ำให้บริษัทฯ สามารถเดินหน้าขยายธุรกิจ 
ไปยังตลาดต่างประเทศได้อย่างเต็มตัว ซ่ึงกลยุทธ์ทั้งหมดถือเป็นการ
สร้างรากฐานความแข็งแกร่งให้กับธุรกิจเพื่อส่งเสริมการด�ำเนินงาน 
ได้อย่างมีศักยภาพ ตอบโจทย์ครอบคลุมทุกความต้องการของลูกค้า 
พร้อมก้าวสู่การเติบโตที่มั่นคงและยั่งยืน รวมถึงการมีสื่อโฆษณาใหม่ๆ
ที่ดึงดูดความสนใจของลูกค้ายังมีส่วนช่วยกระตุ้นให้มีการแบ่งปันงบ
จากสื่ออื่นมาใช้สื่อโฆษณาของบริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง และบริษัทฯ ยัง
สามารถลดความเสี่ยงด้านการบริหารสภาพคล่องในการช�ำระหนี้จาก
ลูกค้าเป็นอย่างดี เห็นได้จากการที่ในปีที่ผ่านมา จ�ำนวนลกูหน้ีค้างช�ำระ
หรือการตั้งส�ำรองหนี้ของบริษัทฯ ไม่ได้มีอัตราที่เพิ่มขึ้นแต่อย่างใด  
ลูกหนี้ยังสามารถช�ำระหน้ีให้แก่บริษัทฯ ได้ภายในก�ำหนดเวลา  
รวมถึง บริษัทฯ ยังสามารถบริหารจัดการบัญชีลูกค้าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

2. ความเสี่ยงด้านข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง กับป้ายโฆษณา
และอุบัติเหตุท่ีอาจเกิดข้ึน
บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อข้อกฏหมายควบคุมป้ายโฆษณาอย่าง 
ต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ ยงัคงรกัษานโยบายการก่อสร้างป้ายโฆษณาทีไ่ด้รบั
อนญุาตถกูต้องก่อนเท่านัน้ และบริษัทฯ ยังมีคณะท�ำงานในการติดตาม
การปรับปรุงข้อกฎหมายอย่างต่อเน่ือง บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการบริหาร
ความเสี่ยงเกี่ยวกับป้ายโฆษณา โดยให้ความส�ำคัญกับการออกแบบ
ก่อสร้างโดยใช้วิศวกรผู้ออกแบบที่มีคุณภาพ และบริษัทฯ ยังมีการ
ด�ำเนินการให้บริษัทฯ ตรวจสอบโครงสร้างอาคารและป้ายโฆษณาที่
ข้ึนทะเบียนกับกรมโยธาธิการและผังเมือง ด�ำเนินการตรวจสอบและ
รับรองป้ายโฆษณาทุกป้ายของบริษัทฯ และได้ใบรับรองการตรวจสอบ
อาคาร (แบบ ร.1) รวมถึงการประสานงานกับสมาคมป้ายโฆษณา เพือ่
รับรองความมัน่คงแขง็แรงของโครงสร้างป้ายทกุป้าย และเพือ่เป็นการลด
โอกาสความเสียหายที่ต้องชดใช้จากเกิดการอุบัติเหตุ บริษัทฯ ยังได้ 
ท�ำประกันภัยที่จะเกิดขึ้นต่อทรัพย์สินและบุคคลภายนอกอีกด้วย

3. ความเส่ียงอันเกิดจากความเปล่ียนแปลงของพฤติกรรม 
ผู้บริโภคในยุคดิจิทัลและ ออนไลน์
ในปี 2562 - 2563 การใช้งบโฆษณาส�ำหรับส่ือดิจทิลั ส่ือออนไลน์ มปีรมิาณ
เพิม่ขึน้เร่ือยๆ สืบเนือ่งจากแนวโน้มพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคในยคุดจิทิลัมี
การเปลีย่นแปลงไปจากเดมิเป็นอย่างมาก สือ่ดจิทิลั ออนไลน์ อนิเทอร์เนต็
เข้ามามบีทบาทต่อพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคมากขึน้ และผูบ้รโิภคกห็นัมาใช้
สื่อดังกล่าวมากขึ้นเช่นกัน เน่ืองจากส่ือดังกล่าวมีความน่าสนใจ ดึงดูด
สายตา และสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว 

และเข้าถงึทกุกลุม่เป้าหมายได้อย่างหลากหลาย อกีทัง้สือ่โฆษณาดจิทิลั
สามารถตอบโจทย์ด้านความคุม้ค่าในการใช้จ่ายงบประมาณส�ำหรับการ
โฆษณาสินค้าและบริการให้กับผู้ประกอบการเป็นอย่างดี ประกอบกับ
สถานการณ์ในปัจจุบันที่มีการแพร่ระบาดของ COVID-19 ท�ำให้หลาย
บรษิทัต้องให้พนกังานท�ำงานจากทีบ้่าน (Work from home) เพือ่ลด
ความเสีย่งในการติดเชือ้ ซึง่การท�ำงานทีบ้่านมคีวามจ�ำเป็นทีต้่องมกีาร
เชือ่มโยงข้อมลูต่างๆผ่าน online ทีม่ากขึน้ ซึง่เป็นตวัเร่งให้มกีารปรับ
เปลีย่นพฤตกิรรมของผูบ้ริโภคหนัมาใช้สือ่ผ่าน Online ทีม่ากขึน้ ในอดีต 
บรษิทัฯมสีือ่โฆษณาหลกัๆ เป็นป้ายโฆษณาภาพน่ิง (Static) เป็นจ�ำนวน
มาก แต่ในปัจจบุนั บรษิทัฯ มแีผนงานในการพฒันาสือ่เดิมและเพิม่สือ่
ใหม่ๆ ให้เป็นส่ือดิจิทัลที่มีความน่าสนใจและดึงดูดสายตาของผู้สัญจร 
ไปมามากขึน้ บรษิทัฯ ได้มกีารขยายเครอืข่ายสือ่โฆษณาประเภทสตรที
เฟอร์นเิจอร์ บรเิวณตอม่อของรถไฟฟ้าบทีเีอส โดยได้สทิธใินการปรบัปรงุ
ภาพลกัษณ์ของสือ่เดิม ท่ีเป็นสือ่ภาพนิง่เปลีย่นเป็นป้ายกล่องไฟจ�ำนวน 
180 ป้าย และสือ่ดจิทิลั 42 จอ เพือ่เพิม่ขดีความสามารถในการน�ำเสนอ
สือ่โฆษณาอย่าง สร้างสรรค์และทนัสมยั ดงึดดูสายตาผูร้บัชมส่ือ ตอบโจทย์
นกัการตลาดได้มากยิง่ขึน้ ซึง่บริษัทฯ คาดว่าด้วยศักยภาพของสือ่ดงักล่าว
นัน้จะสามารถสร้างรายได้เพิม่เตมิให้กบับรษิทัฯ ได้ในอนาคตอย่างแน่นอน 
โดยสือ่ดงักล่าวได้ตอกย�ำ้ให้แคมเปญของลกูค้ามคีวามน่าสนใจ และเข้าถงึ
กลุม่เป้าหมายได้เกนิความคาดหมาย ท�ำให้ได้รบัการตอบรบัอย่างดสี�ำหรบั
การเริม่ต้นเข้าสูก่ารเชือ่มต่อกบัสือ่ Online โดยลกูค้าให้ความสนใจกับสือ่
ดงักล่าวเป็นอย่างมาก บรษิทัฯ จงึมีความมัน่ใจว่า ส่ือดจิติอลของบรษิทัฯ
จะสามารถสร้างรายได้ให้กบับรษัิทฯ เป็นอย่างมากในอนาคต 

4. ความเส่ียงจากการไม่สามารถต่ออายุสัมปทานภาครัฐ
และสัญญาเช่าพื้นท่ีเอกชน
ปัจจัยหลักของการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ คือ พื้นที่ติดตั้งสื่อโฆษณา 
ซึ่งได้มาจากทั้งสัญญาสัมปทานการเช่าพื้นที่จากภาครัฐ และสัญญา
การเช่าพ้ืนที่ของเอกชน เนื่องจากบริษัทฯ มีภาระผูกพันที่ระบุใน
สัญญาเหล่านี้ บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงหากไม่สามารถต่ออายุสัญญา
เช่าพื้นท่ี หรือการบอกเลิกสัญญา หากผู้ให้เช่ามีความจ�ำเป็นต้องใช้
สถานที่เช่า อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการหารายได้ของ 
บริษัทฯ และฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ในอนาคต ตลอดระยะเวลา
หลายปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาที่มีการท�ำกับ
คู่สัญญาอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งระมัดระวังในการเข้าใช้พื้นที่ เพื่อป้องกัน
มิให้เกิดปัญหา รวมถึงการเข้าแก้ไขปัญหาอย่างทันท่วงที กรณีมี
เหตุสุดวิสัย ท�ำให้ตลอดหลายปีที่ผ่านมา บริษัทฯ จึงมีความสัมพันธ์ท่ี
ดีกับเจ้าของสัมปทานและเจ้าของพื้นที่ ท�ำให้บริษัทฯ ได้รับการต่ออายุ
สัมปทานและสัญญาเช่าอย่างต่อเนื่อง 
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บริษัทฯ ได้วางรากฐานส�ำหรับการเติบโตและความส�ำเร็จอย่างยั่งยืน
ในอนาคต ซึ่งเกิดขึ้นจากความมุ่งมั่นและความทุ่มเทของผู้บริหารและ
พนักงานของบริษัทฯ การก�ำกับดูแลและบริหารจัดการด้วยความเป็น
ธรรมและความโปร่งใสของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร โดย
ค�ำนึงถึงบทบาทของผู ้มีส ่วนได ้เสียทุกกลุ ่ม อันรวมไปถึงการมี
กระบวนการจัดการภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดล้อม และการพัฒนาสังคม
และชุมชน 

3.3 ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เพ่ือความย่ังยืน 

โดยปีนี้บริษัทฯ ได้จัดท�ำ “รายงานความยั่งยืน ประจ�ำปี 2562” ตาม
แนวทางการรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน รุ่นที่ 4 (Sustainability 
Reporting Guidelines Version 4: G4) ของ Global Reporting 
Initiative (GRI) เพื่อสื่อสารนโยบายและผลการปฏิบัติงานด้าน 
ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (CSR) ของบริษัทฯ 
ผ่านตัวชี้วัดด้านเศรษฐกิจ (Economic) สังคม (Social) และ 
ส่ิงแวดล้อม (Environmental) ระหว่างวันท่ี 1 มกราคม 2562  
ถงึวนัที ่31 มนีาคม 2563 ทัง้นี ้สามารถดรูายละเอยีดได้ในรายงานความ
ยั่ งยืน ประจ�ำป ี  2562 ซึ่ ง เป ิดเผยไว ้ ในเว็บไซต ์ของบริษัทฯ  
ที่ https://www.masterad.com/Investor relations

https://www.masterad.com/


บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปีสำ�หรับงวด 3 เดือน สิ้นสุด 31 มีนาคม 2563
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3.4 ค�ำอธบิายและวเิคราะห์ฐานะทางการเงนิและผลการด�ำเนินงานส�ำหรบั 3M  2563

ภาพรวมผลการด�ำเนินงาน 3M 2563
(ล้านบาท) 3M 2562 3M 2563 YoY (%)

รายได้จากการให้บริการ 710 612 -13.7%

ต้นทุนการให้บริการ 466 465 0.0%

ก�ำไรขั้นต้น 244 147 -39.9%

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 152 431 184.0%

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (ไม่รวมค่าใช้จ่ายไม่เป็นประจ�ำ) 152 209 38.0%

EBITDA 115 (68) -159.4%

EBITDA (ปรับปรุง)* 115 153 33.0%

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 40 (129) -417.5%

ก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงาน** 40 51 25.0%

อัตราก�ำไรขั้นต้น 34.4% 24.0%

อัตรา EBITDA 16.2% -11.2%

อัตรา EBITDA (ปรับปรุง) 16.2% 25.0%

อัตราก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 5.7% -21.0%

อัตราก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงาน 5.7% 8.3%

*	 EBITDA หรือ ก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ�ำหน่าย (ปรับปรุง) ไม่รวมค่าใช้จ่ายที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจ�ำ จากการด้อยค่าของสินทรัพย์และ 
การตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ที่ 222 ล้านบาท 

**	ก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงานในส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ไม่รวมค่าใช้จ่ายที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจ�ำ  จ�ำนวน 180 ล้านบาท

วิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน 3M 2563 (YoY)
ในเดือนเมษายน 2563 ภายหลังการอนุมัติของมติที่ประชุม 
ผู ้ถือหุ ้นของบริษัทฯ ซึ่งจัดขึ้นในวันที่ 24 เมษายน 2562 
บริษัทฯ ได้ท�ำการเปลี่ยนแปลงปีบัญชีใหม่ โดยเริ่มในเดือน
เมษายนถึงเดือนมีนาคม จากเดิมที่ เริ่มในเดือนมกราคม 
ถึงเดือนธันวาคม โดยการรายงานงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จใน 
งบการเ งินครั้ งนี้  บริษัทฯ จะแสดงผลการด�ำ เ นินงาน 
เปรียบเทียบงวด 12 เดือน สิ้นสุดเดือนธันวาคม 2562 และ
งวด 3 เดือน ส้ินสุดเดือนมีนาคม 2563 อย่างไรก็ตามเพื่อให้
สามารถวิเคราะห์ผลการด�ำเนินอย่างเปรียบเทียบกันได ้ 
บริษัทฯ แสดงการวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานในช่วงเดือน
มกราคมถึงเดือนมีนาคม 2563 (“3M 2563”) และเดือน
มกราคมถึงเดือนมีนาคม 2562 (“3M 2562”)

บริการสื่อโฆษณา 44.0%

  สื่อโฆษณาในประเทศ

29.8%

  สื่อโฆษณาในต่างประเทศ

14.2%

สัดส่วนรายได้

612
ล้านบาท

  งานระบบครบวงจร

56.0%

ผลการด�ำเนินงานงวด 3 เดือน สิ้นสุดเดือนมีนาคม 2563 (3M 2563)
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ในช่วง 3M 2563 MACO มีรายได้จากการให้บริการ 612 ล้านบาท 
ลดลง 13.7% จาก 710 ล้านบาท ใน 3M 2562 สาเหตุหลักมาจาก
การชะลอตัวลงของเศรษฐกิจ จากผลกระทบของสถานการณ์การ
แพร่ระบาดครั้งใหญ่ของโรค COVID-19 ที่เร่ิมขึ้นตั้งแต่ต้นปี 2563 
ท่ีผ่านมา ในส่วนของธุรกิจสื่อโฆษณา มีรายได้เพิ่มขึ้น 3.1% YoY 
มาอยู่ท่ี 270 ล้านบาท คิดเป็น 44.0% ของรายได้ทั้งหมด โดยการ
เติบโตดังกล ่าวเป ็นผลมาจากการควบรวมงบการเงินแบบเต็ม

ไตรมาสของธุรกิจสื่อโฆษณาในต่างประเทศที่อยู่ภายใต้การบริหาร
ของ VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. (“VGM”) ซึ่งเริ่ม
ต้ังแต่เดือนกรกฎาคม ปี 2562 ขณะที่ธุรกิจการให้บริการด้านระบบ
ครบวงจร มีสัดส่วนรายได้คิดเป็น 56.0% ของรายได้ทั้งหมด หรือ 
343 ล้านบาท ลดลง 23.6% YoY ปัจจัยหลักมาจากวิกฤตการระบาด
ของโรค COVID-19 ที่กล่าวข้างต้น ที่ส่งผลให้การรับรู้รายได้จาก
การบริหารโครงการลดน้อยลง

รายได้แยกตามประเภทงานให้บริการ (ล้านบาท)

3M 2562 3M 2563 YoY (%)

สื่อโฆษณา 261 270 3.1%

สื่อโฆษณาในประเทศ 261 182 -30.2%

•	 บิลบอร์ดและอ่ืนๆ 153 101 -34.2%

•	 สตรีทเฟอร์นิเจอร์และดิจิทัล 108 81 -24.6%

สื่อโฆษณาในต่างประเทศ - 87 n/a

งานระบบครบวงจร 448 343 -23.6%

รายได้รวม 710 612 -13.7%

ต้นทุนการให้บริการ ลดลงเพียงเล็กน้อยจาก 466 ล้านบาท มาอยู่ที่ 
465 ล้านบาท ในขณะที่อัตราส่วนต้นทุนต่อรายได้เพ่ิมขึ้นจาก 65.6% 
เป็น 76.0% ใน 3M 2563 โดยมีสาเหตุมาจากการควบรวมงบการเงิน
แบบเต็มไตรมาสของธุรกิจสื่อโฆษณาในต่างประเทศ ที่มีลักษณะ
โครงสร้างต้นทุนสูงกว่าธุรกิจส่ือโฆษณาในประเทศของบริษัทฯ 
เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายที่สูงกว่าจากค่าสัมปทานของส่ือโฆษณาในระบบ
ขนส่งมวลชน และสื่อโฆษณาในสนามบิน ส่งผลให้ อัตราก�ำไรขั้นต้น
ในปีนี้ลดลงจาก 34.3% มาอยู่ที่ 24.0%

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร เพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญถึง 184.0% 
YoY มาอยู่ที่ 431 ล้านบาท ซ่ึงเป็นผลมาจากการรับรู้ค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้
เกิดขึ้นเป็นประจ�ำที่ ประกอบไปด้วย การด้อยค่าของสินทรัพย์ และ
การตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ที่ 222 ล้านบาท ส่งผลให้อัตราค่าใช้จ่ายใน
การขายและการบริหารต่อรายได้เพ่ิมขึ้นจาก 21.4% มาอยู่ที่ 70.4% 
อย่างไรก็ตามหากไม่รวมค่าใช้จ่ายที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจ�ำดังกล่าว จะ
ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารจากการด�ำเนินงาน 
เพิ่มขึ้น 38.0% YoY จาก 152 ล้านบาท มาอยู่ที่ 209 ล้านบาท โดย
มีอัตราค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารจากการด�ำเนินงานต่อ 
รายได้เพิ่มขึ้นจาก 21.4% มาอยู่ที่ 34.4% ใน 3M 2563 จากการควบ
รวมงบการเงินที่กล่าวไปข้างต้น

ใน 3M 2563 บริษัทฯ รับรู้ขาดทุนสุทธิจากค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้เกิดขึ้น
เป็นประจ�ำจ�ำนวน 180 ล้านบาท ซึ่งประกอบไปด้วย 1) การด้อยค่า
ของสินทรัพย์ 2) การตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ และ 3) การเริ่มใช้มาตรฐาน
ทางบัญชีใหม่ (TFRS 16) ส่งผลให้เกิดขาดทุนสุทธิที่ 129 ล้านบาท 
ลดลง 417.5% YoY โดยหากไม่รวมค่าใช้จ่ายที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจ�ำ
ดังกล่าว บริษัทฯ จะรับรู้ก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงานที่ 51 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 25.0% YoY 

ฐานะทางการเงิน 
เม่ือวันที่ 1 มกราคม 2563 บริษัทฯ ได้เริ่มใช้มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน (TFRS) 16 เรื่อง สัญญาเช่า ภายใต้มาตรฐานทางการบัญชี
ใหม่นี้ บริษัทฯ จะต้องบันทึกสัญญาเช่าที่มีระยะเวลามากกว่า 12 เดือน
ในงบการเงิน โดยสัญญาเช่าที่มีอยู ่ของบริษัทฯ ได้แก่ สัญญาเช่า 
ที่เกี่ยวข้องกับ การเช่าสถานที่เพื่อใช้ในการโฆษณา พื้นท่ีในอาคาร  
รถยนตร์ และอุปกรณ์

บริษัทฯ ได้ประเมินผลกระทบจากการบังคับใช้มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบับที่ 16 ต่อผลการด�ำเนินงาน ตามรายการในตาราง 
ด้านล่าง

ผลกระทบจาก TFRS 16 ใน 3M 2563 (ล้านบาท)

สินทรัพย์ 2,233

หนี้สิน 2,198

ส่วนของผู้ถือหุ้น 35
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สินทรัพย์

รายละเอียดสินทรัพย์

31 ธันวาคม 2562 31 มีนาคม 2563

(ล้านบาท) % ของสินทรัพย์รวม (ล้านบาท) % ของสินทรัพย์รวม

เงินสด รายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนชั่วคราว 740 15.2% 1,216 13.2%

ลูกหนี้การค้าและลูกหน้ีอ่ืน 847 17.4% 641 7.0%

เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม 181 3.7% 2,130 23.2%

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 931 19.1% 877 9.5%

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - - 2,233 24.3%

ค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 1,568 32.2% 1,467 16.0%

สินทรัพย์อื่น ๆ 608 12.5% 623 6.8%

รวมสินทรัพย์ 4,875 100.0% 9,187 100.0%

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 9,187 ล้านบาท 
เพ่ิมข้ึน 88.4% หรือ 4,312 ล้านบาท จาก 4,875 ล้านบาท ณ  
วันที่ 31 ธันวาคม 2562 โดยมีสินทรัพย์หมุนเวียน 2,221 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 13.4% หรือ 262 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้น 
ของ 1) เงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสด 498 ล้านบาท ซึ่งถูก 
หักกลบจากการลดลงของ 2) ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 206 ล้าน
บาท สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 6,966 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 138.9% หรือ 
4,050 ล้านบาท สาเหตุหลักของการเพ่ิมขึ้นดังกล่าวมาจาก 1) 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 2,233 ล้านบาท และ 2) เงินลงทุนในบริษัท ฮัลโล 

บางกอก แอล อี ดี จ�ำกัด (“Hello Bangkok LED”) 1,955 ล้านบาท 
ซึ่งการเพิ่มข้ึนดังกล่าวถูกหักกลบบางส่วนจากการลดลงของ 3) 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 113 ล้านบาท

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 641 ล้านบาท ลดลง 24.4% หรือ 206 
ล้านบาท จาก 847 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 โดย 
ปกตบิรษิทัฯ มนีโยบายก�ำหนดระยะเวลารบัช�ำระหนีเ้ฉลีย่ไม่เกนิ 90 วนั  
โดย ณ สิ้นไตรมาสนี้ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยอยู่ที่ 94 วัน เมื่อเทียบกับ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 อยู่ที่ 96 วัน

ลูกหน้ีการค้าคงค้าง (ล้านบาท) 31 ธันวาคม 2562 31 มีนาคม 2563

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 322 176

ไม่เกิน 3 เดือน 223 182

3-6 เดือน 50 76

6-12 เดือน 33 12

มากกว่า 12 เดือน 33 13

รวม 661 459

ส�ำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 9 31
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การเคล่ือนไหวของกระแสเงินสดส�ำหรับงวด 3 เดือน ปี 2563

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

รายละเอียดหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

31 ธันวาคม 2562 31 มีนาคม 2563

(ล้านบาท)
% ของหน้ีสินและ 
ส่วนของผู้ถือหุ้น (ล้านบาท)

% ของหน้ีสินและ 
ส่วนของผู้ถือหุ้น

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินและอ่ืนๆ 345 7.1% 1,030 11.2%

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 826 16.9% 864 9.4%

รายได้รับล่วงหน้า 184 3.8% 259 2.8%

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 202 4.2% 244 2.7%

หนี้สินตามสัญญาเช่ารวม - - 2,198 23.9%

หนี้สินไม่หมุนเวียน 295 6.0% 288 3.1%

รวมหนี้สิน 1,852 38.0% 4,883 53.2%

ส่วนของผู้ถือหุ้น 3,023 62.0% 4,304 46.8%

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,875 100.0% 9,187 100.0%

หนี้สินรวมเท่ากับ 4,883 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 163.7% หรือ 3,031  
ล้านบาท จาก 1,852 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 โดยสาเหตุ
หลักมาจากการเพิ่มขึ้นของ 1) หนี้สินตามสัญญาเช่ารวม 2,198  
ล้านบาท 2) เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 685 ล้านบาท  
3) รายได้รับล่วงหน้า 75 ล้านบาท 4) เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหนี้อื่น  
39 ล้านบาท และ 5) หนี้สินหมุนเวียนอื่น 40 ล้านบาท

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 4,304 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,281 ล้านบาท หรือ 
42.2% สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของส่วนเกินมูลค่าหุ้น จ�ำนวน 
1,438 ล้านบาท จากการเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทนุ ให้แก่ บริษัท แพลน 
บี มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน) (“PlanB”) จ�ำนวน 1,080 ล้านหุ้น คิดเป็นเงิน
มูลค่า 1,546 ล้านบาท โดย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 ส่วนของผู้ถือหุ้น
รวมที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จ�ำนวน 4,090 ล้านบาท และ
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมจ�ำนวน 214 ล้านบาท 

สภาพคล่องและกระแสเงินสด
ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิจากกิจกรรม 
ด�ำเนินงาน 455 ล้านบาท ส่วนของเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 
2,035 ล้านบาท รายการหลักมาจาก 1) เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือเงินลงทุน 
ในบริษัท Hello Bangkok LED 1,950 ล้านบาท และ 2) เงินสดจ่าย 
เพื่อซื้ออุปกรณ์ 103 ล้านบาท ส�ำหรับเงินสดสุทธิได้รับจากกิจกรรม

จัดหาเงิน 2,078 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากเงินสดรับจาก 1) เงินสดรับ
สุทธิจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ PlanB 1,545 ล้านบาท 
และ 2) เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 685 ล้านบาท 
อย่างไรกต็าม การเพิม่ขึน้ดงักล่าวถกูหกักลบบางส่วนด้วยเงนิสดจ่ายเพือ่ 
3) หนี้สินตามสัญญาเช่า 162 ล้านบาท 

(ล้านบาท)

719

290
(484)

1,2172,078(2,035)455

เงินสดต้นงวด
(31 ธันวาคม 2562)

เงินสดสุทธิ 
จากกิจกรรมด�ำเนินงาน 

เงินสดสุทธิ 
ใช้ไปในกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับสุทธิ 
จากกิจกรรมจัดหาเงิน 

เงินสดปลายงวด 
(31 มีนาคม 2563)
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อัตราส่วนทางการเงินท่ีส�ำคัญ

3M 
2562

3M 
2563

31-Dec 
2019

31-Mar
2020

อัตราส่วนความสามารถในการท�ำก�ำไร อัตราส่วนสภาพคล่อง

ก�ำไรขั้นต้น1 (%) 33.7% 24.0% สภาพคล่อง (เท่า) 1.3 0.8

EBITDA จากการด�ำเนินงาน (%) 16.2% -11.2% สภาพคล่องหมุนเร็ว6 (เท่า) 1.2 0.8

ก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงาน (%) 6.9% -33.4% การหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 3.8 4.0

ก�ำไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ2 (%) 5.7% -21.0% ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย7 (วัน) 96 94

ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น3 (%) 11.8% -0.2% ระยะเวลาช�ำระหนี้ (วัน) 126 143

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระหนี้

ผลตอบแทนจากสินทรัพย์4 (%) 10.3% -1.5% หนีส้นิรวมต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เท่า) 0.6 1.1

ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร5 (%) 50.3% -12.3% เงินกู้ยืมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.2 0.3

การหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.7 0.4

1 ค�ำนวณจากรายได้จากการให้บริการยอดสิ้นสุดปีปัจจุบัน
2 ก�ำไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ / รายได้จากการให้บริการ
3 คิดจากก�ำไรสุทธิย้อนหลัง 12 เดือน / ส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ยยอดสิ้นสุดปีก่อนหน้ากับยอดสิ้นสุดปีปัจจุบัน 
4 คิดจากก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้ย้อนหลัง 12 เดือน / สินทรัพย์รวมเฉลี่ยยอดสิ้นสุดปีก่อนหน้ากับยอดสิ้นสุดปีปัจจุบัน
5 คิดจากก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้ย้อนหลัง 12 เดือน / สินทรัพย์ถาวรสุทธิเฉลี่ยของยอดสิ้นสุดปีก่อนหน้ากับยอดสิ้นสุดปีปัจจุบัน
6 (สินทรัพย์หมุนเวียน – สินค้าคงเหลือ) / หนี้สินหมุนเวียนเฉลี่ยสิ้นสุดปีปัจจุบัน
7 ลูกหนี้การค้ารวมเฉลี่ยยอดสิ้นสุดปีก่อนหน้ากับยอดสิ้นสุดปีปัจจุบัน/ รายได้จากการให้บริการย้อนหลัง 12 เดือน
 

ภาพรวมผลการด�ำเนินงานปี 2562/63 (ก่อนตรวจสอบ)
THB (mn) 2561/62 2562/63 YoY (%)

รายได้จากการให้บริการ 2,129 2,856 34.2%

ต้นทุนการให้บริการ 1,257 1,901 51.2%

ก�ำไรขั้นต้น 872 955 9.5%

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 527 1,094 107.6%

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (ไม่รวมค่าใช้จ่ายไม่เป็นประจ�ำ) 527 872 65.4%

EBITDA 467 275 -93.6%

EBITDA (ปรับปรุง)* 467 497 6.4%

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 260 -9 -103.3%

ก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงาน** 260 171 -34.2%

อัตราก�ำไรขั้นต้น 41.0% 33.4%

อัตรา EBITDA 21.9% 9.6%

อัตรา EBITDA (ปรับปรุง) 21.9% 17.4%

อัตราก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 12.2% -0.3%

อัตราก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงาน 12.2% 6.0%

*	 EBITDA หรอื ก�ำไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษี ค่าเสือ่มราคา และค่าตดัจ�ำหน่าย (ปรบัปรุง) ไม่รวมค่าใช้จ่ายท่ีไม่เกิดขึน้เป็นประจ�ำ จากการด้อยค่าของสินทรพัย์และการตดั
จ�ำหน่ายสนิทรพัย์ที ่222 ล้านบาท 

**	 ก�ำไรสทุธจิากการด�ำเนนิงานในส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษัทฯ ไม่รวมค่าใช้จ่ายท่ีไม่เกดิขึน้เป็นประจ�ำ ซึง่ประกอบด้วย การด้อยค่าของสินทรพัย์และการตดัจ�ำหน่ายสินทรัพย์
จ�ำนวน 174 ล้านบาท และผลกระทบจากมาตรฐานการบัญชใีหม่ (TFRS 16) จ�ำนวน 6 ล้านบาท
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ในปี 2562/63 MACO มีรายได้จากการให้บริการ 2,856  
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 34.2% จาก 2,129 ล้านบาท ในปี 2561/62 
สาเหตุหลักมาจาก 1) การควบรวมงบการเงินแบบเต็มปีของธุรกิจ
การให้บริการด้านระบบครบวงจรของกลุ่มทรานส์.แอด และ 2) 
การควบรวมงบการเงินเป็นระยะเวลา 9 เดือน ของธุรกิจสื่อ
โฆษณาในต่างประเทศที่อยู่ภายใต้การบริหารของ VGI Global 
Media (Malaysia) Sdn. Bhd. (“VGM”) ซ่ึงเร่ิมตั้งแต่เดือน
กรกฎาคม ปี 2562

ส�ำหรับปี 2562/63 บริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้แยกตามประเภท
การให้บริการ ดังต่อไปนี้ 1) รายได้ธุรกิจสื่อโฆษณาในประเทศ 
คิดเป็น 33.7% ของรายได้ทั้งหมด (หรือ 963 ล้านบาท) 2)  
รายได้ธุรกิจสื่อโฆษณาในต่างประเทศ คิดเป็น 14.1% ของ 
รายได้ท้ังหมด (หรือ 403 ล้านบาท) และ 3) รายได้จากการ 
ให้บรกิารด้านระบบครบวงจรคดิเป็น 52.2% (หรอื 1,490 ล้านบาท)

บริการสื่อโฆษณา  47.8%

  สื่อโฆษณาในประเทศ 

33.7%

  สื่อโฆษณาในต่างประเทศ

14.1%

สัดส่วนรายได้

2,856
ล้านบาท

  งานระบบครบวงจร

52.2%

รายได้แยกตามประเภทงานให้บริการ (ล้านบาท)
2561/62 2562/63 YoY (%)

สื่อโฆษณา 1,039 1,366 31.5%

สื่อโฆษณาในประเทศ 1,039 963 -7.3%

    บิลบอร์ดและอ่ืนๆ 531 529 -0.4%

   สตรีทเฟอร์นิเจอร์และดิจิทัล 508 435 -14.4%

สื่อโฆษณาในต่างประเทศ - 403 n/a

งานระบบครบวงจร 1,090 1,490 36.7%

รายได้รวม 2,129 2,856 34.1%

ต้นทุนการให้บริการ เพิ่มขึ้น 51.2% YoY จาก 1,257 ล้านบาท 
มาอยู่ที่ 1,901 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการควบรวมงบการเงิน 
ของธุรกิจภายใต้การบริหารของ VGM และกลุ่มทรานส์.แอด ที่มี
ลกัษณะโครงสร้างต้นทนุสงูกว่าธรุกจิสือ่โฆษณาในประเทศของบรษิทัฯ 
เน่ืองจากมีค่าใช้จ่ายที่สูงกว่าจากค่าสัมปทานของส่ือโฆษณาในระบบ
ขนส่งมวลชน และสื่อโฆษณาในสนามบิน ขณะที่กลุ่มทรานส์.แอด มี
ต้นทุนที่สูงจากค่าอุปกรณ์และวัสดุทางด้านเทคโนโลยี หรือฮาร์ดแวร์ 
รวมทั้งค่าใช้จ่ายด้านซอฟแวร์ 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร เพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญถึง 107.6% 
YoY มาอยู่ที่ 1,094 ล้านบาท ซ่ึงเป็นผลมาจากการรับรู้ค่าใช้จ่ายที่ไม่
ได้เกิดข้ึนเป็นประจ�ำที่ ประกอบไปด้วย การด้อยค่าของสินทรัพย์ และ
การตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ที่ 222 ล้านบาท ส่งผลให้อัตราค่าใช้จ่ายใน
การขายและการบริหารต่อรายได้เพ่ิมขึ้นจาก 24.8% มาอยู่ที่ 38.3% 
อย่างไรก็ตามหากไม่รวมค่าใช้จ่ายที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจ�ำดังกล่าว จะ
ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารจากการด�ำเนินงาน 

เพิ่มขึ้น 65.4% YoY จาก 527 ล้านบาท มาอยู่ที่ 872 ล้านบาท โดย
มีอัตราค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารจากการด�ำเนินงานต่อ 
รายได้เพิ่มขึ้นจาก 24.8% มาอยู่ที่ 30.5% ในปีนี้ จากการควบรวม 
งบการเงินที่กล่าวไปข้างต้นของธุรกิจภายใต้การบริหารของ VGM และ
กลุ่มทรานส์.แอด รวมถึงการควบรวมงบการเงินของ บริษัท โกลด์ 
สตาร์ กรุ๊ป จ�ำกัด ซึ่งเริ่มตั้งแต่เดือนธันวาคม ปี 2562

ในปี 2562/63 บริษัทฯ รับรู้ขาดทุนสุทธิจากค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้เกิดขึ้น
เป็นประจ�ำจ�ำนวน 180 ล้านบาท ซึ่งประกอบไปด้วย 1) การด้อยค่า
ของสินทรัพย์ 2) การตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ และ 3) การเริ่มใช้มาตรฐาน
ทางบัญชีใหม่ (TFRS 16) ส่งผลให้เกิดขาดทุนสุทธิที่ 9 ล้านบาท ลดลง 
103.3% YoY โดยหากไม่รวมค่าใช้จ่ายที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจ�ำดังกล่าว 
บริษัทฯ จะรับรู้ก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงานที่ 171 ล้านบาท ลดลง 
34.2% YoY โดยก�ำไรที่ต�่ำกว่าคาดการณ์ในปีนี้เป็นผลบางส่วนมาจาก
การชะลอตัวลงของเศรษฐกิจ จากผลกระทบของสถานการณ์การแพร่
ระบาดครั้งใหญ่ของโรค COVID-19 ที่เริ่มขึ้นตั้งแต่ต้นปี 2563  
ที่ผ่านมา 
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มุมมองผู้บริหารต่อผลการด�ำเนินงานในอนาคต
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ที่เร่ิมขึ้นต้ังแต่ 
ต้นปี 2563 ได้ส่งผลกระทบครั้งใหญ่ต่อเศรษฐกิจทั่วโลก ส่งผลให้ปีนี้
เป็นปีที่ท้าทายอย่างยิ่งส�ำหรับธุรกิจทุกภาคส่วน ส�ำหรับภาพรวมของ
เศรษฐกิจไทย ธนาคารแห่งประเทศไทยได้ท�ำการปรับลดคาดการณ์
การเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมประชาชาติ (“GDP”) ในปี 2563 
เป็นติดลบ 8.1% จากคาดการณ์เดิมที่ติดลบอยู่ที่ 5.3% ซึ่งนับเป็นการ
หดตัวที่ต�่ำที่สุดในภูมิภาคอาเซียน ด้านภาพรวมการเติบโตของ GDP 
ของประเทศในทวีปอาเซียน มีการปรับลดคาดการณ์ลงมาอยู่ท่ี 1.0%  
เช่นกัน 1

ปี 2562/63 บริษัทฯ คาดว่าจะเห็นผลกระทบเชิงลบในธุรกิจส่ือ
โฆษณาท้ังในและต่างประเทศ เนื่องจากความต้องการใช้สื่อของนัก
โฆษณาที่ลดลง ด้านธุรกิจการให้บริการด้านระบบครบวงจร ได้รับ
กระทบจากมาตรการ lock-down ท�ำให้การเข้าไปติดต้ังระบบในพื้นที่

ต่างๆ มีความยากมากขึ้น อีกทั้งการเจรจาส�ำหรับโครงใหม่ๆ ได้ถูก
เลื่อนระยะเวลาออกไป ทั้งนี้แม้การด�ำเนินงานจะมีแนวโน้มท่ีไม่
แน่นอนอันเป็นผลมาจากการแพร่ระบาดของโรค COVID-19  MACO 
จะยังคงมุ่งม่ันรักษาความเป็นผู้น�ำในเครือข่ายสื่อโฆษณานอกบ้านใน
ประเทศไทย ผ่านการบริหารจัดการที่ช�ำนาญของ PlanB  ส�ำหรับ
กลยุทธ์ที่ MACO จะมุ่งขยายไปยังตลาดต่างประเทศ บริษัทฯ ได้
ด�ำเนินนโยบายลงทุนอย่างระมัดระวัง โดยบริษัทฯ ได้ชะลอการลงทุน
ต่างๆ ในต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ จะยังคงด�ำเนินการตาม
แผนกลยุทธ์ในการขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาไปยังตลาดต่างประเทศ
ภายหลังจากที่สถานการณ์มีความคลี่คลายมากขึ้น

สุดท้ายนี้ บริษัทฯ ขอถือโอกาสส่งมอบค�ำอวยพรให้แก่ทุกท่าน ท่ีก�ำลัง
ต่อสู้กับสถานการณ์ไวรัส COVID-19 เพื่อให้เราผ่านพ้นวิกฤตครั้งนี้ไป
ได้ด้วยกันอย่างราบรื่น

 1ธนาคารพัฒนาเอเชีย
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4 •	 โครงสร้างการจัดการ		   
•	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 	  
•	 การสรรหา การแต่งต้ัง  

และการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ
 	 และผู้บริหารระดับสูง		   
•	 การควบคุมภายใน (Internal Control)  

และการบริหารจัดการความเสี่ยง	  
•	 รายการระหว่างกัน	  
•	 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการและผู้บริหาร	  
•	 การด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ 

และผู้บริหารในบริษัทบริษัทย่อย และบริษัทที่เก่ียวข้อง  	  
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4.1 โครงสร้างการจดัการ

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 26 พฤษภาคม 2563   มีจ�ำนวน 6 ท่าน ดังนี้  

ชื่อ – นามสกุล ต�ำแหน่ง

1 นายพุน ฉง กิต ประธานกรรมการบริษัท  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

2 นายชัยสิทธิ์ 	 ภูวภิรมย์ขวัญ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร / กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

3 นายซิว โค ชวน กรรมการที่เป็นผู้บริหาร / กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

4 นายวรพจน์ 	 จรรย์โกมล กรรมการอิสระ

5 นายดนัย   	 ต้ังศรีวิริยะกุล กรรมการอิสระ 

6 นายชลัช          ชินธรรมมิตร์ กรรมการอิสระ 

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน 
“นายพนุ ฉง กติ นายซวิ โค ชวน และนายชยัสทิธิ ์ภวูภริมย์ขวญั กรรมการสองในสามคนลงลายมอืชือ่ร่วมกนั และประทบัตราส�ำคญัของบรษิทั”

ผู้บริหารระดับสูง

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 บริษัทมีผู้บริหารทั้งสิ้น  5 ท่าน ดังนี้ 

รายชื่อผู้บริหาร ต�ำแหน่ง

1 นายพุน ฉง กิต ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2 นางสาวธมนวรรณ   นรินทวานิช ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารการเงิน

3 นางรจนา              ตระกูลคูศรี     ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารโครงการ

4 นางอุไรวรรณ         บุณยรัตพันธุ์ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารบุคลากร

5 นายปณัยกร           นุชมาก ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารงานเทคนิค
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เลขานุการบริษัท  
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งต้ัง นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช ด�ำรงต�ำแหน่งเป็น เลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2551 โดย
เลขานุการบริษัทท�ำหน้าท่ีในนามบริษัทฯ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท เลขานุการบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามพระราชบัญญัติหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ในมาตรา 89/15 และ มาตรา 89/16 ซึ่งมีผลบังคับใช้ในวันที่ 31 สิงหาคม 2554 ด้วยความรับผิดชอบ 
ระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจน
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งน้ี หน้าที่ตามกฎหมายของเลขานุการบริษัทฯ มีดังนี้

1.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปน้ี
(1)	ทะเบียนกรรมการ
(2)	หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะ 

กรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ
(3)	หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและ 
ผู้บริหาร

3.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศ
ก�ำหนด หรือได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

4.	 จัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 
หรือของบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง ซ่ึงเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ให้ประธาน
กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัน
ท�ำการนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานน้ัน

5.	 ให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และ 
ข ้อพึงปฏิบัติด ้านการก�ำกับดูแลในการด�ำเนินกิจกรรมของ 
คณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย

6.	 ท�ำหน้าท่ีในการด�ำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและ 
การประชุมผู้ถือหุ้น

7.	 ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทฯ ให้ฏิบัติตามมติ
คณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

8.	 ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่ก�ำกับดูแล เช่น ส�ำนักงาน ตลาด
หลักทรัพย์ฯ และดูแลการเปิดเผยข้อมูล และรายงานสารสนเทศ
ต่อหน่วยงานที่ก�ำกับดูแลและสาธารณะชน ให้ถูกต้องครบถ้วน
ตามกฎหมาย

9.	 จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการที่ได้รับการแต่ง
ตั้งใหม่

10.	ปฏิบัติหน ้าที่ด ้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และ 
ความซ่ือสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจน
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

11.	หน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ
และผู้บริหารระดับสูง
บริษัทมีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหาร (ซ่ึงหมายรวมถึงคู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) ของบริษัท รายงาน
การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงาน กลต. ภายใน 3 วัน
ท�ำการนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ และให้
น�ำส่งส�ำเนารายงานการถือครองหลักทรัพย์ ให้แก่ฝ่ายเลขานุการ
บริษัท เพื่อรวบรวมและน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็น
รายไตรมาส ทั้งนี้ รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของ
กรรมการและผู้บริหารส�ำหรับ รอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุด 31 มีนาคม 
2563 สรุปได้ดังนี้
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปีสำ�หรับงวด 3 เดือน สิ้นสุด 31 มีนาคม 2563

ตารางสรุปการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

ชื่อ-สกุล
จ�ำนวนหุ้นท่ีถือครอง
ณ 31/12/62 (หุ้น)

อัตราส่วนการ
ถือหุ้น (%)

จ�ำนวนหุ้นท่ีถือครอง
ณ 31/03/63 (หุ้น)

อัตราส่วน
การถือหุ้น(%)

1 นายพุน ฉง กิต      - - - -

2 นายชัยสิทธิ์           ภูวภิรมย์ขวัญ - - - -

3 นายซิว โค ชวน  - - - -

4 นายวรพจน์ จรรย์โกมล - - - - 

5 นายดนัย ต้ังศรีวิริยะกุล 394,480 0 394,480 0.01

6 นายชลัช               ชินธรรมมิตร์ - - - -

7 นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช 73,862 0 166,312 0.00

8 นางสาวรจนา ตระกูลคูศรี 952,710 0.02 1,051,193 0.02

9 นางอุไรวรรณ บุณยรัตพันธุ์ 381,751 0.01 553,480 0.01

10 นายปณัยกร นุชมาก 256,357 0.01 367,861 0.01

รวม 2,059,160 0.05 2,533,326 0.05

จ�ำนวนหุ้นจดทะบียนในตลาดหลักทรัพย์ 4,126,681,773 หุ้น 5,411,980,914 หุ้น

หมายเหตุ :	

1 รวมหุ้นของคู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง
2 กรรมการรายที่ 7-10  เป็นผู้บริหารที่เข้าร่วมโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้างของบริษัทจดทะเบียน (EJIP)   

ตารางสรุปการเปลี่ยนแปลงการถือครองใบส�ำคัญแสดงสิทธิ MACO-W2 ของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ในปี 2562

ชื่อ-สกุล
จ�ำนวนหน่วยท่ีถอืครอง

ณ 31/12/62
(หน่วย)

อัตราส่วนการถือ 
MACO-W2

(%)

จ�ำนวนหน่วยท่ีถือครอง
ณ 31/03/63

(หน่วย)

อัตราส่วนการถือ 
MACO-W2

(%)

1 นายพุน ฉง กิต     - - - -

2 นายชัยสิทธิ์           ภูวภิรมย์ขวัญ - - - -

3 นายซิว โค ชวน - - - -

4 นายเอกภักดิ์ นิราพาธพงศ์พร - - - -

5 นายวรพจน์ จรรย์โกมล - - - -

6 นายดนัย ต้ังศรีวิริยะกุล - - - -

7 นายชลัช               ชินธรรมมิตร์ - - - -

8 นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช - - - -

9 นางสาวรจนา ตระกูลคูศรี - - - -

10 นางอุไรวรรณ บุณยรัตพันธุ์ - - - -
11 นายปณัยกร นุชมาก - - - -

รวม - - - -

จ�ำนวน MACO -W2 ในตลาดหลักทรัพย์ 1,375,542,814 หน่วย 1,375,542,814 หน่วย

หมายเหตุ :  รวมหุ้นของคู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง



55  

CONTINUING TO GROW 
OUR OVERSEAS MARKETS

บุคลากร   
บริษัทและบริษัทย่อยของบริษัท จ�ำนวน  บริษัท มีจ�ำนวนบุคลากร ณ.วันที่ 31 มีนาคม 2563 รวมทั้งสิ้น 455 คน ซึ่งแบ่งเป็นเพศชาย  
313 คน และเพศหญิง จ�ำนวน 142 คน  
 
สรปุผลตอบแทน ชัว่โมงการฝึกอบรม อัตราการลาหยุดและการเกิดอุบติัเหตุหรอืการเจบ็ป่วยท่ีร้ายแรงจากการท�ำงานของพนักงานในบรษัิทฯ 
และบริษัทย่อย และข้อพิพาทแรงงาน สิ้นสุด 31 มีนาคม 2563

รายละเอียด
บริษัทฯ และบริษัทย่อย

(จ�ำนวน 22 บริษัท)

จ�ำนวนพนักงาน (คน)* 455

ค่าตอบแทน** (ล้านบาท) 75.56

จ�ำนวนชั่วโมงการฝึกอบรม (ช่ัวโมง) 1,098

จ�ำนวนชั่วโมงการฝึกอบรมเฉล่ีย ต่อคนต่อปี (ช่ัวโมง) 16.90

อัตราเฉลี่ยการลาป่วยต่อปี (วัน) 4.66

อัตราเฉลี่ยการลากิจต่อปี (วัน) 11.72

อัตราเฉลี่ยการลาพักร้อนต่อปี (วัน) 3.78

อัตราเฉลี่ยการลาอ่ืนๆ (คร้ัง) 2.92

อุบัติเหตุหรือการเจ็บป่วยที่ร้ายแรงจากการท�ำงาน (ครั้ง) 0

ข้อพิพาทด้านแรงงาน 0

*รวมพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ
**ค่าตอบแทนประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ค่าล่วงเวลา เบี้ยเลี้ยง ค่าคอมมิชชั่น และอื่นๆ

สวัสดิการพนักงานและการพัฒนาบุคลากร 
นอกเหนือจากค่าตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือนและโบนัสแล้ว 
บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีสวัสดิการและผลประโยชน์ตอบแทนให้กับ
พนักงานในรูปแบบอื่นอีกหลายประเภท เช่น การจัดให้มีกองทุนส�ำรอง
เลี้ยงชีพ การจัดให้มีสวัสดิการด้านการประกันสุขภาพ ประกันชีวิต 
ประกันอุบัติเหตุ และในช่วงภาวะวิกฤตของการแพร่ระบาดเชื้อ 
Covid-19 บริษัทฯ ยังจัดให้มีประกันภัยเพ่ิมเติมกรณีพนักงานติดเชื้อ 
Covid-19 เป็นกรณีพิเศษ การจัดให้มีผลประโยชน์ในรูปของเงินช่วย
เหลือในวาระโอกาสต่างๆ ทั้งด้านการแสดงความยินดีในโอกาสส�ำคัญๆ
ของพนักงาน รวมถึงการดูแลเยี่ยมไข้เมื่อพนักงานเข้ารักษาตัวในโรง
พยาบาล อีกทั้งยังดูแลห่วงใยไปถึงครอบครัวของพนักงานในการเข้า
เยี่ยมไข้บุคคลในครอบครัวที่เข้ารับการรักษาตัวในโรงพยาบาลอีกด้วย 
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้จัดสรรหุ้น Ejip ให้กับพนักงานระดับบริหาร
เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมในการบริหารกิจการของบริษัท อีกทั้ง บริษัท

ยังให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาบุคลากร เนื่องจากบริษัทฯ เชื่อมั่นว่า
พนักงานที่มีคุณภาพและมีศักยภาพ จะเป็นกลไกส�ำคัญท่ีสุดท่ีท�ำให้
องค์กรเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและม่ันคง บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการ
พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับและเพิ่มขีดความสามารถ
ของพนักงานทั้งด้านทักษะ ความรู้ และความสามารถในการปฏิบัติ
งาน รวมถึงการสร้างทัศนคติเชิงบวกเพ่ือให้เกิดวัฒนธรรมในการ
ท�ำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ บริษัทฯ เลือกใช้วิธีการต่างๆ ท่ีเหมาะ
สมในการพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะเป็นส่วนส�ำคัญอย่างยิ่งที่จะส่งเสริมให้
บุคลากรมีคุณภาพศักยภาพและประสิทธิภาพ และสามารถใช้ความรู้
ความสามารถได้อย่างเต็มที่อีกทั้งยังช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันให้กับองค์กร (สามารถดูข้อมูลเพิ่มเติมได้ในแบบ 56-1 หัวข้อ 
8.5 บุคลากร) 
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปีสำ�หรับงวด 3 เดือน สิ้นสุด 31 มีนาคม 2563

4.2 นโยบายการก�ำกับดูแลกจิการ

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ 
ประจ�ำ 31 มีนาคม 2563
คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของ 
บริษัทฯ โดยยึดหลักการและแนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและข้อเสนอแนะ
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทฯ ไทย (IOD) ตลอดจนมี
การสื่อสารให้ผู้บริหารและพนักงานรับทราบและถือปฏิบัติมาอย่าง 
ต่อเนื่องหลายช่องทาง เช่น การปฐมนิเทศส�ำหรับพนักงานใหม่ ระบบ 
intranet ของบริษัทฯ รวมทั้งมีการเผยแพร่คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการ
และจริยธรรมธุรกิจ ทางเว็บไซต์ของบริษัท ที่ www.masterad.com/
investorrelations เป็นต้น 

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 
5 หมวด ครอบคลุมหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้
หมวดที่ 1	 สิทธิของผู้ถือหุ้น (Right of Shareholders) 
หมวดที่ 2	 การปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable 

Treatment of Shareholders) 
หมวดที่ 3	 การค�ำนึงถึงบทบาทของผู ้มีส ่วนได ้เสีย (Role of 

Stakeholders) 
หมวดที่ 4	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and 

Transparency) 
หมวดที่ 5	 ความรบัผดิชอบของกรรมการ (Board Responsibilities) 

โดยในปี 2562 บรษิทัยดึหลกัการและแนวปฏบิติัทีด่ ีเกีย่วกบัการก�ำกบั
ดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ดังน้ี

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (Right of Shareholders) 
บริษัทฯ ส่งเสริมสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น 
ทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นนักลงทุนรายย่อยหรือนักลงทุนสถาบัน ได้ใช้สิทธิ
ของตนตามสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น อาทิ การซ้ือขายหรือการโอน
หุ้น การมีส่วนแบ่งก�ำไรในก�ำไรของกิจการ การได้รับข้อมูลสารสนเทศ
ของกิจการอย่างเพียงพอ ไม่ว่าจะผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือช่องทางอ่ืน การเข้าร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อรับทราบผลการด�ำเนินงานประจ�ำปีและการใช้สิทธิ
ออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติเรื่องต่างๆ ที่ส�ำคัญ ตามที่
กฎหมายก�ำหนด ไม่ว่าจะเป็นการแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ 
ผู้สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี การจ่ายหรืองดจ่าย
เงินปันผล การเพิ่มทุนและออกหุ้นใหม่ ตลอดจนการซักถามหรือแสดง
ความเห็นในเรื่องต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทได้รายงานให้ทราบหรือ
ได้ขอความเห็นชอบจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น โดยในงวด 3 เดือน 
สิ้นสุด 31 มีนาคม 2563 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการดังน้ี

การจัดประชุมผู้ถือหุ้น
ในปี 2563 บริษัทฯ ได้มีการจัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2563  
ในวันอังคารที่ 14 มกราคม 2563 เวลา 14.00 น. ณ ห้องเจ้าพระยา
บอลรูม ชั้น 2 โรงแรมเจ้าพระยาปาร์ค ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 
เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร มีผู้เข้าร่วมประชุม ทั้งสิ้น 176 ราย  
นับรวมจ�ำนวนหุ้น 3,684,482,400 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 85.05 ของ
จ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้ทั้งหมด 

โดยในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 1/2563 มีคณะกรรมการ
ประกอบด้วย ประธานกรรมการ กรรมการบริษัท และ กรรมการ 
ตรวจสอบรวมทั้งสิ้น 9 ท่าน รวมทั้งผู้บริหารระดับสูงของบริษัทเข้า
ร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน 

ทัง้นี ้ บรษิทัฯ ได้เลือ่นการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2563 ออกไป 
เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดต่อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19)

โดยมีขั้นตอนในการด�ำเนินการประชุม วิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2563 
ดังนี้

ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น
1.	 บริษัทได้ด�ำเนินการเผยแพร่จดหมายถึงผู้ถือหุ้นผ่านระบบของ

ตลาดหลักทรัพย์ ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยรับทราบสิทธิในการเสนอ
เรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้า
รับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัทตามกระบวนการ
สรรหาของบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าสามเดือนก่อนวันสิ้นสุดรอบปีบัญชีตามหลัก
เกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนดและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทท่ี 
www.masterad.com/investorrelations ซึ่งในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอวาระการ
ประชุมหรือเสนอช่ือบุคคลเพ่ือพิจารณาเป็นกรรมการอิสระ 
ของบริษัทฯ แต่อย่างใด

2.	 เผยแพร่ก�ำหนดการประชุมและวาระการประชุมให้ผู ้ถือหุ้น
ทราบผ ่านระบบการสื่อสารข ้อมูลของตลาดหลักทรัพย ์  
และเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุม 30 วัน เพื่อให้ 
ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงและมีเวลาศึกษาข้อมูลและรายละเอียด
ต่างๆ ได้อย่างเพียงพอ

3.	 จัดให้ผู ้ถือหุ ้นส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู ้ถือหุ ้น ท่ี  
Email Address: sukjai@masterad.com และเผยแพร ่
หลักเกณฑ์การส่งค�ำถามล่วงหน้าไว้บน website ของบริษัท  
ที่ http://investor-th.masterad.com

mailto:ir@masterad.com
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4.	 จัดส่งหนังสือนัดประชุมระบุสถานที่ วัน เวลา ระเบียบวาระการ
ประชุมและเร่ืองที่จะเสนอต่อที่ประชุมพร้อมด้วยรายละเอียด
และเหตุผลตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ 
พร ้อมแนบหนังสือมอบฉันทะ รายงานประจ�ำป ี รวมทั้ง 
รายละเอียดเพ่ิมเติมประกอบการพิจารณา โดยได้จัดส่งเอกสาร
ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทุกคนท่ีมีรายชื่อ ณ วันปิดสมุดทะเบียนเพื่อ
การประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุม 14 วัน และลง
โฆษณาในหนังสือพิมพ์ติดต่อกัน 3 วัน

5.	 เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นที่ไม ่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง 
สามารถใช้สิทธิออกเสียงโดยการมอบฉันทะรวมท้ังเสนอช่ือ
กรรมการอิสระของบริษัท ให้ผู ้ถือหุ ้นสามารถมอบฉันทะ 
ให้ลงคะแนนเสียงแทน ในกรณีที่ผู ้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุมได้ 

วันประชุมผู้ถือหุ้น
1.	 บริษัทได้อ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

ทุกราย และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นโดยเฉพาะนักลงทุนสถาบันเข้า
ร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยไม่มีการก�ำหนดเงื่อนไขพิเศษในลักษณะ
ที่เป็นการจ�ำกัดโอกาสการเข้าประชุม รวมท้ังไม่ก�ำหนดวัน
ประชุมผู้ถือหุ้นในช่วงวันหยุดต่อเนื่องหรือวันหยุดนักขัตฤกษ์ 
ก�ำหนดเวลาการประชุมในช่วงเวลาที่เหมาะสม และก�ำหนด
สถานท่ีประชุมในบริเวณที่สะดวกแก่การเดินทาง จัดให้ม ี
เจ้าหน้าที่ดูแลต้อนรับ ให้ความสะดวกอย่างเพียงพอ ด้วยการ
เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุม
ประมาณ 2 ชั่วโมง 

2.	 ก่อนเริ่มพิจารณาวาระการประชุม เลขานุการที่ประชุม ได้
แนะน�ำคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารทกุท่าน รวมทัง้ผูต้รวจสอบ 
บัญชีของบริษัท และแจ้งให้ที่ประชุมรับทราบถึงหลักเกณฑ ์
การออกเสียงลงคะแนนและวิธีการนับคะแนนเสียงในที่ประชุม

3.	 น�ำระบบ Barcode มาใช้ในการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมและ
นับคะแนนเพ่ืออ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น

4.	 จัดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพ่ือความโปร่งใส
และตรวจสอบได้

5.	 ก่อนการประชุมประธานที่ประชุมได้แจ้งจ�ำนวนผู้เข้าประชุมทั้ง
ผู้ที่มาด้วยตนเองและผู้รับมอบฉันทะให้ที่ประชุมรับทราบ และ
ได้อธิบายวิธีการลงคะแนนด้วยบัตรลงคะแนนให้ทราบก่อนการ
ประชุม

6.	 ประธานในที่ประชุมได้ด�ำเนินการประชุมตามล�ำดับวาระท่ี
ก�ำหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม โดยไม่มีการเปลี่ยนล�ำดับ 
ระเบียบวาระ และไม่มีการขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นท่ี 
ไม่ได้ก�ำหนดไว้ในที่ประชุมแต่อย่างใด 

7.	 ระหว่างการประชุม ประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้เข้า
ร่วมประชุมซักถามและแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับวาระการ
ประชุมอย่างเท่าเทียมกัน ตลอดจนให้เวลาอภิปรายพอสมควร 

8.	 การใช้สทิธอิอกเสยีงเพือ่อนมุตัใินแต่ละวาระการประชมุของการ
ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2563 จะยึดเสียงข้างมากเป็น
มติ โดยใช้วิธีลงคะแนน แบบ 1 Share : 1 Vote หรือ 1 หุ้น มี
คะแนนหนึ่งเสียง ยกเว้นวาระที่เกี่ยวกับการลดทุนจดทะเบียน 
และการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ เป็นไปตามมติของ 
ผู้ถือหุ้นซึ่งประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของ
จ�ำนวนเสียงทั้ งหมดของผู ้ถือหุ ้นซึ่ งมาประชุมและมีสิทธ ิ
ออกเสียงลงคะแนน

9.	 การใช้สิทธิออกเสียงเพื่ออนุมัติในแต่ละวาระการประชุม จะยึด
เสียงข้างมากเป็นมติ โดยใช้วิธีลงคะแนน แบบ 1 Share : 
1 Vote หรือ 1 หุ้น มีคะแนนหนึ่งเสียง ยกเว้นวาระท่ีเกี่ยวกับ 
การอนุมัติการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ให้เป็นไปตามมติ
ของผู้ถือหุ้นซึ่งประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสาม
ของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้เข้าร่วมประชุมและมีสิทธิออก
เสียงลงคะแนน 

10.	 ก่อนลงมตใินวาระใดๆ ประธานจะให้ผูถ้อืหุน้ซกัถามรายละเอยีด
และข้อสงสัย

11.	 ประธานจะแจ้งต่อที่ประชุมให้ลงมติในแต่ละวาระโดยวิธี 
เปิดเผย

12.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล
13.	 ในระหว่างการประชุมหากมีผู ้ถือหุ ้นเข้ามาร่วมประชุมเพิ่ม 

บริษัทจะนับจ�ำนวนผู ้ถือหุ ้นและจ�ำนวนหุ ้นใหม่ทุกครั้งท่ีมี 
ผู้ถือหุ้นเข้ามาร่วมประชุมเพิ่ม โดยผู้ถือหุ้นท่านที่เข้ามาใหม่ใน
ระหว่างการประชุมสามารถออกเสียงลงคะแนนได้เฉพาะวาระ
ที่ยังไม่ลงมติในที่ประชุมเท่านั้นทั้งนี้ประธานจะสรุปผลการลง
มติในแต่ละวาระให้ที่ประชุมรับทราบ

14.	 ประธานจะแจ้งผลการลงคะแนนโดยระบุจ�ำนวนหุ้นท่ีลงมต ิ
เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง



58  

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปีสำ�หรับงวด 3 เดือน สิ้นสุด 31 มีนาคม 2563

ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น
หลังจากเสร็จสิ้นการประชุมบริษัทได้แจ้งมติที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นผ่าน
ระบบของตลาดหลักทรัพย์ โดยได้แจ้งรายละเอียด ผลการลงมติ และ
ผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระเพ่ือให้ผู้ที่สนใจได้รับทราบ และ
มีการบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น
ตรวจสอบได้ โดยบันทึกมติที่ประชุมอย่างถูกต้องชัดเจน พร้อมทั้ง
คะแนนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ในทุกวาระที่มี
การลงคะแนนเสียง ตลอดจนมีการบันทึกสรุปความคิดเห็น ข้อซักถาม 
และการตอบข้อซักถามที่เป็นสาระส�ำคัญ และเกี่ยวข้องกับการประชุม
แต่ละวาระและเผยแพร่รายงานการประชุมภายใน 14 วัน ทางเว็บไซต์
ของบริษัทที่ www.masterad.com/investorrelations 

บริษัทฯ ได้รับการประเมินผลการจัดประชุมผู้ถือหุ้นอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 
เป็นเวลา 5 ปีติดต่อกัน ในปี 2550 ถึงปี 2554 และได้รับการประเมิน
ผลการจัดประชุมผู้ถือหุ้นอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ เป็นเวลา 7 ปีติดต่อกัน 
ในปี 2555 ถึงปี 2562 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
(Equitable Treatment of Shareholders) 
การเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับเลือกตั้งเป็น
กรรมการ
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 
รายย่อยสามารถใช้สิทธิของตนเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อ
บุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้า เพื่อส่งเสริมให้มี
การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมและเท่าเทยีมกนั โดยให้สทิธผิูถื้อหุน้ 
รายเดียวหรือหลายรายรวมกัน ที่มีสัดส่วนการถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 5 ของจ�ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ สามารถเสนอวาระ
การประชุมและช่ือบุคคลเพื่อเข ้ารับการเลือกตั้งเป ็นกรรมการ 
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี โดยบริษัทฯ จะน�ำหลักเกณฑ ์
นี้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และแจ้งข่าวผ่านเว็บไซต์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นเสนอ 
วาระการประชุมหรือเสนอชื่อกรรมการได้ภายในระยะเวลาที่บริษัทฯ 
ก�ำหนด

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามที่เก่ียวกับวาระ
การประชุมท่ีจะพิจารณาในการประชุมผู ้ถือหุ ้นเป็นการล่วงหน้า  
พร้อมกับการเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ก่อนวัน
ประชุมทุกครั้ง

การมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน 
เพื่อรักษาสิทธิให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตัวเอง บริษัทฯ 
จะจัดส่งแบบหนังสือมอบฉันทะ แบบ ข แนบไปพร้อมกับหนังสือเชิญ
ประชุม และระบุถึงเอกสารหลักฐานที่ต้องให้ในการมอบฉันทะอย่าง
ชัดเจน โดยผู้ถือหุ้นสามารถมอบหมายให้ตัวแทนของผู้ถือหุ้น หรือ
กรรมการอิสระของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน
แทนตนในการประชุมผู้ถือหุ้นได้ โดยบริษัทฯ จะแจ้งในหนังสือเชิญ
ประชุม ถึงรายช่ือกรรมการอิสระที่ผู ้ถือหุ ้นสามารถมอบฉันทะ 

อย่างน้อย 1 ท่าน นอกจากนี้ บริษัทฯ จะเผยแพร่หนังสือเชิญประชุม 
ผู้ถือหุ้นและหนังสือมอบฉันทะ แบบ ก แบบ ข และ แบบ ค พร้อมท้ัง
รายละเอียดและขั้นตอนต่างๆ บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายในการอ�ำนวยความสะดวกและส่งเสริม
ให้ผู ้ถือหุ ้นเข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ ้น โดยการให้สิทธิแก่ผู ้ถือหุ้น 
สามารถส่งเอกสารมอบฉันทะเพ่ือมอบฉันทะให้แก่กรรมการอิสระ 
ล่วงหน้าก่อนวันประชุมได้ โดยไม่จ�ำเป็นต้องส่งในวันประชุมผู้ถือหุ้น
เท่านั้น และเพื่อสนับสนุนให้นักลงทุนสถาบัน และ/หรือ คัสโตเดียน
เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้มีการตรวจสอบ 
รายชื่อ ข้อมูลและเอกสารประกอบการลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วมการ
ประชุมก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น นอกจากนี้บริษัทฯ จะจัดเตรียมอากร
แสตมป์ส�ำหรับบริการผู ้ถือหุ ้นโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย รวมทั้งการจัด 
เจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ ไปรับหนังสือมอบฉันทะและเอกสารประกอบ
การประชุมจากผู้ลงทุนสถาบัน หากผู้ถือหุ้นร้องขอมายังบริษัทฯ 

ทั้งนี้ ในการประชุมวิสามัญผู ้ ถือหุ ้น ครั้งที่  1/2563 มีผู ้ถือหุ ้น 
มอบอ�ำนาจให้ กรรมการอสิระของบรษิทัเข้าร่วมประชมุจ�ำนวน 27 ราย 

การเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ไม่เลือกปฏิบัติกับผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นพิเศษ โดยผู้ถือ
หุ้นมีสิทธิเข้าถึงข้อมูลบริษัทฯ ซึ่งเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นและประชาชนได้
อย่างเท่าเทียมกัน ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯที่ http://investor-th.
masterad.com หรือสามารถติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ที่หมายเลข
โทรศัพท์ +66 (0) 273 8512 Ext.1529 หรือ Email Address: 
waritha@masterad.com

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
(Role of Stakeholders) 
บริษัทฯ บริหารงานโดยค�ำนึงถึงการรักษาผลประโยชน์ของบริษัท
ควบคู่ไปกับค�ำนึงถึงผลประโยชน์ สิทธิ และความเท่าเทียมกันของผู้มี
ส่วนได้เสียได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งขัน และความ
รับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม โดยได้มีการก�ำหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ เป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในคู่มือการ
ก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัทฯ ทุกคนรับทราบและปฏิบัติตามนโยบายและแนว
ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ของบริษัท มีดังนี้

ผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ มุ ่ งมั่นที่ จะปฏิบัติ งานด ้วยความรอบคอบ เพื่อมอบ 
ผลประโยชน์ในระดับที่เหมาะสม ต่อผู้ถือหุ้นอย่างยั่งยืน ด้วยผลการ
ด�ำเนินงานที่ดีอย่างต่อเน่ือง โดยค�ำนึงถึงปัจจัยความเสี่ยงท้ังในปัจจุบัน
และอนาคต บริษัทฯ จะด�ำเนินการเพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในการ
ด�ำเนินงาน และพยายามอย่างเต็มท่ีในการ ปกป้องดูแลทรัพย์สิน และ
ธ�ำรงไว้ซึ่งความมีชื่อเสียงของบริษัทฯ 

http://www.masterad.com/investorrelations
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ลูกค้า 
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับลูกค้า โดยมุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจและ
ความม่ันใจให้กับลูกค้า ซ่ึงจะเป็นส่วนส�ำคัญที่จะท�ำให้ธุรกิจของ 
บริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จ บริษัทฯ จึงมีแนวปฏิบัติที่จะน�ำเสนอและ
ให้บริการที่มีคุณภาพ ตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้า 
ในราคาท่ีเป็นธรรม โดยพร้อมที่ จะส่งมอบบริการอย่างเป็นเลิศแก่
ลูกค้าของบริษัทฯ อย่างครบวงจร โดยเน้นท่ีความเอาใจใส่ และความ
รับผิดชอบ รวมทั้งให้ข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอแก่ลูกค้า เพื่อป้องกัน
ไม่ให้ลูกค้าเข้าใจผิดเก่ียวกับคุณภาพ หรือ เง่ือนไขใดๆ ของสินค้าหรือ
บริการ อีกท้ังพัฒนาคุณภาพและรูปแบบของสินค้าและบริการเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ เพื่อ
รักษาความสัมพันธ์ที่ดีในระยะยาว โดยบริษัทฯ จะท�ำการส�ำรวจความ
พึงพอใจของลูกค้า เพื่อรับฟังความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียน และ 
น�ำมาเป็นแนวทางในการปรับปรุง การบริการและบริหารงานให้ดีขึ้น 
นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาบุคลากรที่ให้บริการกับลูกค้า โดยจัดให้มีการ
อบรม และให้ความรู้ความเข้าใจกับพนักงานทั้งก่อนการปฏิบัติงาน
จริง และพัฒนาเพิ่มพูนทักษะและความรู้ให้แก่ พนักงานอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให้ลูกค้าได้รับประโยชน์สูงสุดจากการให้บริการ 

อนึ่ง บริษัทฯ ยังมีนโยบายและแนวปฏิบัติที่จะรักษาความลับของลูกค้า
และไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือบุคคลอื่นใดโดยมิชอบ  
เว้นแต่เป็นข้อมูลซึ่งลูกค้าอนุญาตให้เปิดเผย และ/หรือ บริษัทฯ  
มีหน้าที่ต้องเปิดเผยตามกฎหมาย

พนักงาน
บริษัทฯ เชื่อมั่นว่า พนักงานที่มีคุณภาพและมีศักยภาพ จะเป็นกลไก
ส�ำคัญที่สุดที่ท�ำให้องค์กรเจริญเติบโตอย่างต่อเน่ืองและมั่นคง บริษัทฯ 
จึงมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง เพ่ือยกระดับและเพิ่มขีด
ความสามารถของพนักงานทั้งด้านทักษะ ความรู้ และความสามารถ
ในการปฏิบัติงาน รวมถึงการสร ้างทัศนคติเชิงบวกเพื่อให ้เกิด
วัฒนธรรมในการท�ำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ บริษัทฯ เลือกใช้วิธี
การต่างๆ ที่เหมาะสมในการพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะเป็นส่วนส�ำคัญ 
อย่างยิ่งที่จะส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพศักยภาพและประสิทธิภาพ 
และสามารถใช้ความรู้ความสามารถได้อย่างเต็มท่ี อีกทั้งยังช่วยเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับองค์กร โดยแบ่งเป็น การฝึกอบรม
และพัฒนาส�ำหรับบุคลากรใหม่ และการฝึกอบรมและพัฒนาส�ำหรับ
บุคลากรเดิม (โปรดพิจารณาข้อมูลเพ่ิมเติมได้ในแบบ 56-1 หัวข้อ 8.3 
บุคลากร) 

คู่ค้า 
บริษัทฯ ค�ำนึงถึงความส�ำคัญของคู่ค้าในฐานะที่เป็นผู้ที่มีความส�ำคัญ
ในการร่วมสร้างการเติบโตให้กับบริษัทฯ ซ่ึงรวมถึงการสร้างมูลค่าให้
กับลูกค้าและผู้ถือหุ้น การด�ำเนินธุรกิจกับคู่ค้าใดๆ บริษัทฯ จึงคัดเลือก
คู ่ค้าด้วยความเป็นธรรม โดยค�ำนึงถึงชื่อเสียง ความถูกต้องตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และประเพณีปฏิบัติเป็นส�ำคัญ ตลอดจน
ยดึหลักการปฏิบัตทิีเ่สมอภาค เน้นความโปร่งใส และความตรงไปตรงมา 
ในการด�ำเนินธุรกิจ และจะปฏิบัติต่อคู่ค้าให้เป็นไปตามข้อตกลงใน
สัญญาและจรรยาบรรณของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด ซึ่งหากไม่สามารถ
ปฏิบัติตามข้อตกลงข้อใดได้ บริษัทฯ จะรีบด�ำเนินการแจ้งคู่ค้า เพื่อ

ร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดให้มี
กิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์กับ คู่ค้า และเกิดประโยชน์ต่อสังคม
ร่วมกันทุกปี

คู่แข่ง
บริษัทฯ จะปฏิบัติต ่อคู ่ แข ่ งทางการค ้าภายใต ้กฎหมายและ 
จรรยาบรรณทางการค้าที่ดี โดยจะ เน้นที่การแข่งขันท่ีสุจริต ไม่ท�ำลาย
ชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางไม่ดี รวมทั้งไม่แสวงหาข้อมูล
หรือ ความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม บริษัทฯ 
จะด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อตรงและเป็นมืออาชีพ นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ยังสนับสนุนและส่งเสริมการค้าเสรี เป็นธรรม ไม่ผูกขาด หรือก�ำหนด
ให้ลูกค้าของ บริษัทฯ ต้องท�ำการค้ากับบริษัทฯ เท่านั้น

เจ้าหนี้ 
บริษัทฯ เน้นการสร้างความเชื่อม่ันให้แก่เจ้าหนี้ของบริษัทฯ โดยเน้น
ความสุจริตและยึดม่ันตามเงื่อนไขและสัญญาที่ท�ำไว้กับเจ้าหน้ีอย่าง
เคร่งครัด บริษัทฯ จะช�ำระเงินกู้และดอกเบ้ียอย่างถูกต้อง ตรงต่อเวลา 
และครบถ ้วน รวมทั้ งไม ่น�ำเงินที่กู ้ยืมมาไปใช ้ ในทางท่ีขัดต ่อ
วัตถุประสงค์การกู้ยืม นอกจากนั้นกลุ่ม บริษัทฯ จะไม่ปกปิดข้อมูล
หรือข้อเท็จจริงอันท�ำให้เกิดความเสียหายแก่เจ้าหนี้ของบริษัทฯ  
อีกด้วย

ผู้บริโภค
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับมาตรฐานของสื่อโฆษณาของบริษัทฯ  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านความปลอดภัย ไม่ว่าจะเป็นขั้นตอนการติดตั้ง
สื่อ หรือการรับชมสื่อ โดยได้ท�ำการศึกษา ประเมิน และปรับปรุง 
ผลกระทบของสื่อที่อาจเกิดขึ้นต่อผู้บริโภคอย่างสม�่ำเสมอ โดยมีการ 
ตรวจสอบความแข็งแรงของสื่อโฆษณาที่ติดตั้งเพื่อมิให้เกิดการหักพัง
จนเกิดอันตรายกับประชาชนในบริเวณที่มีสื่อติดตั้งอยู่ เป็นต้น

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ มุ่งเน้นการด�ำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนควบคู่ไปกับการ
พัฒนาสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตที่ดีในสังคมไทย ด้วย
ส�ำนึกว่าความรับผิดชอบของสังคมเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา กลุ่มบริษัทฯ 
จึงผลักดันนโยบายความรับผิดชอบของสังคมให้มีอยู่ในทุกภาคส่วน
ขององค์กรตั้งแต่ระดับนโยบายหลัก ของบริษัทฯ ไปจนถึงระดับปฏิบัติ
การ และด�ำเนินอยู่ในทุกอณูขององค์กร โดยบริษัทฯ เช่ือว่าการ ด�ำเนิน
ธุรกิจอย่างมีจิตส�ำนึกต่อสังคมและส่วนรวม จะเป็นพลังขับเคลื่อนท่ี
ส�ำคัญอันน�ำไปสู ่การพัฒนาที่ยั่งยืนทั้ง ในระดับชุมชนและระดับ
ประเทศ 

บริษัทฯ ถือเป็นภาระหน้าที่และความรับผิดชอบที่ส�ำคัญในการ
สนับสนุนและจัดให้มีกิจกรรม ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมในด้านต่างๆ 
เสมอมา โดยบริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมบางลักษณะมาอย่างต่อเนื่อง และ 
ได้จัดกิจกรรมเฉพาะกิจตามความเหมาะสมของบริบททางสังคม 
ครอบคลุมทั้งกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม ในระดับมหภาค ระดับ
ชุมชน และระดับปฏิบัติการ เพื่อตอบแทนและคืนผลก�ำไรกลับคืนสู่
สังคม 



60  

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปีสำ�หรับงวด 3 เดือน สิ้นสุด 31 มีนาคม 2563

(โปรดพิจารณาข้อมูลเพิ่มเติมในรายงานความยั่งยืน ประจ�ำปี 2562 
ซึ่งเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.masterad.com/
investorrelation)

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจซ่ึงเป็น
นโยบายท่ีส่งเสริมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี อันได้แก่ นโยบายและ 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน นโยบายและแนวปฏิบัติ
เก่ียวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ นโยบาย
และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร โดยสามารถสรุปได้ดังน้ี

การละเมิดสิทธิมนุษยชน
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะให้ความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกราย โดย
ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับพนักงาน และ 
หลักการเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานตามเกณฑ์สากล โดยไม่แบ่ง
แยกถิ่นก�ำเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา ความพิการ ฐานะ  
ชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานะอื่นใดที่มิได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับ
การปฏิบัติงาน รวมทั้งให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและ
ศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์

การต่อต้านการทุจริตและการติดสินบน 
บริษัทฯ มีนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ด้วยความ
ซื่อสัตย์ และโปร่งใสภายใต้กฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง โดย 
ยึดม่ันในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ ่มตาม 
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และมีความมุ ่งมั่นในการต่อต้าน 
การทุจริตและการติดสินบนทุกรูปแบบ ตลอดจนสนับสนุนและก�ำหนด
ให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ 
ด�ำเนินการปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ซึ่งครอบคลุมให้มีการปฏิบัติตามในทุกหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ให้ 
ด�ำเนินการหรือกระท�ำการใดๆ โดยให้ความส�ำคัญกับความโปร่งใสและ
ค�ำนึงถึงความซื่อสัตย์สุจริตในการติดต่อธุรกรรมกับเจ้าหน้าที่รัฐ หรือ
หน่วยงานต่างๆ เพื่อหลีกเลี่ยงการด�ำเนินการที่อาจส่งผลต่อการ 
กระท�ำที่ไม่เหมาะสมและขัดแย้งต่อการบริหารจัดการที่ดี ทั้งนี้การ
ปฏิบัติงานใดๆ ของคณะกรรมการบริษัท ผู ้บริหารและพนักงาน 
ทุกระดับ 

อนึ่ง มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันของบริษัทฯ ประกอบด้วย

ก.	 นโยบายว่าด้วยการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นและแนวทางปฏิบัติ
ซึ่งในส่วนแนวทางปฏิบัติน้ันได้มีการจัดทําแนวทางและขั้นตอน 
ปฏิบัติโดยละเอียดเป็นฉบับเพ่ิมเติมของกรณีต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
เพื่อใช้ประกอบมาตรการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น

•	 แนวทางและขั้นตอนปฏิบัติสําหรับการให้เงินสนับสนุน
•	 แนวทางและขัน้ตอนปฏบิตัสํิาหรบัการบรจิาคเพือ่การกศุล

•	 แนวทางและขั้นตอนปฏิบัติสําหรับการช่วยเหลือทาง 
การเมือง

•	 แนวทางและขั้นตอนปฏิบัติสําหรับการให ้  การรับ  
ของขวัญ ของกํานัล

•	 แนวทางและขั้นตอนปฏิบัติสําหรับการใช้จ่าย การเลี้ยง
รับรองทางธุรกิจและค่าใช้จ่ายอื่นๆ 

ข.	 นโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสการกระทําผิดหรือข้อร้องเรียน
และให้ความคุ ้มครองผู ้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน โดย 
รายละเ อียดเพิ่ม เติมของ“มาตรการต ่อต ้านการทุจริต
คอร์รัปช่ัน” สามารถพิจารณาได้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี 
http://investor-th.masterad.com

การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ 
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์อย่างเคร่งครัดโดยการน�ำผลงานหรือ
ข้อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอก ที่ได้รับมาหรือที่จะน�ำมาใช้ 
ภายในบริษัทฯ จะต้องตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่า จะไม่ละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญาของผู้อื่น

•	 ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติตามหน้าที่ถือเป็นทรัพย์สินทาง
ปัญญาของบริษัทฯ 

•	 เมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน จะต้องส่งมอบทรัพย์สินทาง
ปัญญาต่างๆ ซึ่งรวมไปถึงผลงานสิ่งประดิษฐ์ ฯลฯ คืนให้บริษัทฯ 
ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลที่เก็บไว้ในรูปแบบใดๆ 

•	 พนักงานที่ใช้งานเคร่ืองคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ จะต้องใช้
ซอฟท์แวร์ตามข้ออนุญาตของเจ้าของลิขสิทธิ์และเฉพาะที่ได้รับ
อนุญาตให้ใช้งานจากบริษัทฯ เท่านั้นเพ่ือป้องกันปัญหาการ
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

•	 การน�ำผลงานหรือข ้อมูลอันเป ็นสิทธิของบุคคลภายนอก  
ที่ได้รับมาหรือที่จะน�ำมาใช้ภายในบริษัทฯ จะต้องตรวจสอบเพ่ือ
ให้ม่ันใจว่าจะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น

การแจ้งเรื่องร้องเรียน	
บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สามารถติดต่อหรือ
ร้องเรียนเรื่องที่อาจเป็นปัญหาต่อ (1) คณะกรรมการบริษัท ได้โดยตรง
ผ่านเลขานุการบริษัทฯ และ/หรือ (2) คณะกรรมการตรวจสอบได้
โดยตรง ผ่านทางช่องทางดังต่อไปนี้โดยบริษัทฯ จะเก็บข้อมูลของ 
ผู้ร้องเรียนไว้เป็นความลับ

หน่วยงานเลขานุการบริษัทฯ 
•	 โทรศัพท์ : 02 938 3388 ต่อ 487
•	 E-mail Address: tamonwan@masterad.com
•	 หรือทางไปรษณีย์ไปยังฝ่ายเลขานุการบริษัทฯ ตามที่อยู ่ของ 

บริษัทฯ 
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ส�ำหรับพนักงานของบริษัทฯ เน่ืองด้วยบริษัทฯ เช่ือว่าพนักงานเป็น
ปัจจัยหลักและเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าในการด�ำเนินธุรกิจ ดังนั้นเพื่อ
ให้กระบวนการพิจารณาเป็นไปด้วยความยุติธรรม และเสมอภาค 
บริษัทฯ จึงได้เปิดช่องทางให้พนักงานสามารถยื่นเรื่องร้องทุกข์หรือข้อ
ร้องเรียน รวมทั้งให้ความคุ้มครองแก่พนักงานผู้ยื่นเร่ืองร้องทุกข์หรือ
ข้อร้องเรียน และ/หรือพยานผู้ให้ข้อมูล จากการปฏิบัติไม่เป็นธรรม 
เช่น การโยกย้ายหน้าที่การงาน การลงโทษทางวินัย เป็นต้น โดยระบุ
วิธีการปฏิบัติไว้ใน คู่มือพนักงานและระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการ
ท�ำงาน และประกาศให้พนักงานทราบโดยทั่วกันใน intranet  
ของบริษัทฯ 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
(Disclosure and Transparency) 
การรายงานของคณะกรรมการทั้งเรื่องทางการเงิน
และเรื่องที่ ไม่ใช่ทางการเงิน
คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศ ทั้งที่เป็น
สารสนเทศทางการเงนิ และทีไ่ม่ใช่ทางการเงินอย่างครบถ้วน เพยีงพอ เชือ่
ถอืได้ และทันเวลา เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยีของบรษิทัฯ ได้รบั
สารสนเทศอย่างเท่าเทยีมกนั รวมทัง้จดัท�ำและปรบัปรงุข้อมลูบนเวบ็ไซต์
ของบรษัิทฯ ให้มคีวามครบถ้วนอย่างสม�ำ่เสมอและรวดเรว็ทนัเหตกุารณ์ 
โดยสารสนเทศของบรษิทัฯ จะถูกจดัท�ำข้ึนอย่างรอบคอบ มคีวามชดัเจน
ถูกต้อง และโปร่งใส ด้วยภาษาทีก่ระชบัและเข้าใจง่าย

ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับความคิดเห็นที่นักลงทุนและประชาชนทั่วไป
มีต่อบริษัทฯ จึงได้จัดตั้งฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ขึ้นเพื่อท�ำหน้าที่เป็น 
สื่อกลางในการสื่อสารข้อมูลระหว่างบริษัทฯ กับนักลงทุน ซึ่งรวมถึง 
ผู ้ถือหุ ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และผู้สนใจ ทั้งนี้ ฝ่ายนักลงทุน 
สัมพันธ ์เป ็นส่ือกลางของการสื่อสารแบบสองด้าน (Two-way 
communications) โดยด้านหน่ึงคือ การน�ำข้อมูลบริษัทฯ เผยแพร่
สู่นักลงทุน ซึ่งข้อมูลดังกล่าวรวมถึงข่าวสารด้านการด�ำเนินงาน ผล
ประกอบการ และเหตุการณ์ส�ำคัญๆ ที่มีผลกระทบกับผลประกอบการ 
ทั้งนี้ ข้อมูลท่ีเผยแพร่ต้องถูกต้อง ครบถ้วน และทันต่อเวลาส�ำหรับการ
ตัดสินใจของนักลงทุน และอีกด้านหน่ึงคือรับฟังความคิดเห็น และข้อ
เสนอแนะจากกลุ่มนักลงทุน น�ำเสนอสู่คณะกรรมการบริหารและคณะ
กรรมการบริษัทเพื่อให้รับทราบมุมมองของนักลงทุนที่มีต่อบริษัทฯ 
โดยรายงานเป็นรายไตรมาส

ทั้งนี้ ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์มีการจัดท�ำดัชนีชี้วัดผลการด�ำเนินงาน เพื่อ
ให้เป้าหมายของฝ่ายเป็นไปในทิศทางเดียวกับเป้าหมายของบริษัทฯ 
ซึ่งรวมถึงการน�ำเสนอบริษัทฯ ให้เป็นที่สนใจของนักลงทุน (เช่น การ
นับจ�ำนวนครั้งของการประชุม จ�ำนวนครั้งการเข้าร่วมงานโร้ดโชว์ และ
สถิติการเข้าขมเว็บไซต์ของบริษัทฯ) และคุณภาพของข้อมูลและความ
รวดเร็วในการให้บริการข้อมูลต่อนักลงทุน (วัดจากจ�ำนวนคร้ังการ 
น�ำส่งข้อมูล ความรวดเร็วในการน�ำส่งข้อมูลและผลการส�ำรวจต่างๆ) 

ในงวดสามเดือนสิ้นสุด 31 มีนาคม 2563 บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมต่างๆ 
ให้แก่นักลงทุน ซ่ึงรวมถึงการจัดงานประชุมเพื่อชี้แจงผลประกอบการ
รายไตรมาสแก่นักวิเคราะห์ร่วมกับ VGI ทั้งหมด 2 ครั้ง) 

บริษัทฯ ได้มีการด�ำเนินการจัดงานประชุมชี้แจงผลประกอบการประจ�ำ
ไตรมาสแก่นักวิเคราะห์อย่างต่อเนื่อง โดยได้จัดขึ้นภายใน 7 วันท�ำการ
หลังจากประกาศงบการเงิน ซ่ึงข้อมูลเอกสารและวีดีโอบันทึกการ
ประชุม (Webcast) ของการประชุมรายการผลประกอบการประจ�ำ
ไตรมาสสามารถรับชมได้ผ่านทางเว็บไซต์ของ VGI (http://vgi.
listedcompany.com) ภายใน 24 ชั่วโมงนับจากการประชุม 

เว็บไซต์เป็นหนึ่งในช่องทางการสื่อสารหลักกับกลุ่มนักลงทุน โดยเป็น
แหล่งข้อมูลที่ส�ำคัญซึ่งถูกออกแบบให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแล
กิจการท่ีดี เนื้อหาในเว็บไซต์ประกอบด้วยราคาหลักทรัพย์ล่าสุด  
สิ่งตีพิมพ์ให้ดาวน์โหลด (รวมถึงรายงานประจ�ำปี, แบบ 56-1,  
งบการเงิน, ค�ำอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน และพรีเซนเทชั่น 
ของบริษัทฯ) และปฏิทินหลักทรัพย์ โดยผู้เข้าเยี่ยมชมเว็บไซต์มากที่สุด 
3 อันดับแรกมาจาก ประเทศไทย สหรัฐอเมริกา และสิงคโปร์

ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์
กรณีผู ้ถือหุ้นและผู้สนใจจะลงทุนในบริษัท มีข้อสงสัยและต้องการ
สอบถามข้อมูลใดๆ สามารถติดต่อมาที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

นักลงทุนสัมพันธ์ วริษฐา บุญเอนกพัฒน์

เบอร์โทรศัพท์ +66(0) 2273 8512 ต่อ 1529 

อีเมลล์ waritha@masterad.com

เว็บไซต์ http://investor-th.masterad.com/ หรือ 
https://www.masterad.com/

ชื่อย่อหลักทรัพย์ MACO

นโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่ส�ำคัญต่อสาธารณะชน
บรษิทัฯ มนีโยบายเปิดเผยสารสนเทศทีส่�ำคญัต่อสาธารณะชน อาทิเช่น  
วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯ โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการถือหุ้น รายชื่อและประวัติ
ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และคณะผู้บริหาร 
ปัจจัยและนโยบายเกี่ยวกับการจัดการความเสี่ยงที่สามารถคาดการณ์
ได้ ทั้งที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานและการเงิน นโยบายและโครงสร้าง
การก�ำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Structures  
and Policies) รวมทั้งความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
ในการรายงานทางการเงิน และรายงานของประธานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ตลอดจนการเปิดเผยในรายงานประจ�ำปี เกี่ยวกับจ�ำนวน 
คร้ังที่กรรมการและกรรมการชุดย่อยแต่ละท่านเข้าร ่วมประชุม  
ประวัติของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร หลักเกณฑ์การจ่าย 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและผู ้บริหารระดับสูง รวมท้ัง 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล รายงานข้อมูลเกี่ยว
กับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาซ้ือขาย

http://vgi.listedcompany.com
http://vgi.listedcompany.com
http://investor-th.masterad.com/%20หรือ
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปีสำ�หรับงวด 3 เดือน สิ้นสุด 31 มีนาคม 2563

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือต่อการตัดสินใจลงทุน หรือต่อสิทธิ
ประโยชน ์ของผู ้ถือหุ ้นตามประกาศของตลาดหลักทรัพย ์แห ่ง
ประเทศไทยและกฎหมายอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง ข้อมูลตามข้อบังคับหรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง งบการเงิน และรายงานประจ�ำปี เพ่ือให้นักลงทุน
และผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งที่เป็นผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะถือหุ้นในอนาคตได้
ใช้ประกอบการตัดสินใจลงทุน ผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูล
ต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนผ่านเว็บไซต ์
ของบริษัทฯ เป็นต้น

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีคณะกรรมการบริษัทในการกลั่นกรองและศึกษา
แนวทางการก�ำกับและการบริหารงานของบริษัท โดยกรรมการทุกคน
มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นต ่อการด�ำเนินงานของบริษัท  
เพื่อก�ำกับดูแลให้การด�ำเนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ถูกต้อง และโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แทนของผู้ถือหุ้น จึงมีบทบาทส�ำคัญต่อ
การสร้างมูลค่าให้กิจการรวมท้ังสร้างผลตอบแทนจากการลงทุนให้กับ
ผู้ถือหุ้น ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทต้องมีภาวะผู้น�ำ วิสัยทัศน์ มีอิสระ
ในการตัดสินใจ และรับผิดชอบตามหน้าที่ในการก�ำกับดูแลกิจการ 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู ้ถือหุ ้นโดยรวม โดยหน้าที่และความ 
รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ที่จะก�ำกับดูแลการบริหารงานของ
ฝ่ายบริหาร ซึ่งมีการแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและ
ฝ่ายบริหารไว้อย่างชัดเจน

องค์ประกอบของคณะกรรมการ
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ จ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 
ท่าน แต่ไม่เกิน 12 ท่าน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 บริษัทฯ มีจ�ำนวน
กรรมการทั้งสิ้น 6 ท่าน ซึ่งเป็นจ�ำนวนที่เหมาะสมกับธุรกิจและขนาด
ของบริษัทฯ โดยมีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 2 ท่าน กรรมการ
ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 1 ท่าน และกรรมการอิสระ จ�ำนวน  
3 ท่าน ซึ่งกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้
ความสามารถหลากหลายทั้งด้านการบริหารธุรกิจ วิศวกรรม การตลาด 
การบัญชี และการตรวจสอบ รวมทั้งมีประสบการณ์ด้านที่เก่ียวข้อง
กับอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา โดยกรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือก�ำกับดูแลให้การ
ด�ำเนินงานของฝ่ายบริหาร เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง และ
โปร่งใส อนึ่งเพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ และความโปร่งใสใน
การด�ำเนินงาน รวมทั้งเพื่อมิให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีอ�ำนาจโดย 
ไม่จ�ำกัด ถึงแม้ว่า ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท และประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทฯ เป็นบุคคลคนเดียวกัน แต่บริษัทฯ 
ได้แยกหน้าที่และความออกจากกันอย่างชัดเจน

รายชื่อคณะกรรมการบริษัทและจ�ำนวนครั้งการประชุมมีรายละเอียดดังนี้

ชื่อ – นามสกุล ต�ำแหน่ง
การประชุมในงวดสามเดือน

สิ้นสุด 31 มีนาคม 2563

1.	 นาย พุน ฉง กิต     ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3/3

2.	 นายชัยสิทธิ์ ภูวภิรมย์ขวัญ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 3/3

3. 	นายซิว โค ชวน	   กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1/1

4. 	นายวรพจน์ จรรย์โกมล กรรมการอิสระ 1/1

5. 	นายดนัย ต้ังศรีวิริยะกุล กรรมการอิสระ 3/3

6.	 นายชลัช ชินธรรมมิตร์ กรรมการอิสระ  3/3

หมายเหตุ: 

1.	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร คือ ผู้บริหารที่มีอำ�นาจในการบริหารงาน และได้รับเงินเดือนประจำ� ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

2.	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร คือ กรรมการที่ไม่ได้มีตำ�แหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัทและไม่มีเงินเดือนประจำ� 

3.	 กรรมการอิสระ คือ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร และมีคุณสมบัติตามรายละเอียด คุณสมบัติของกรรมการอิสระ ที่บริษัทได้กำ�หนดไว้ 

4.	 กรรมการรายที่ 3 และ 4 ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งเมื่อวันที่ 30 มกราคม 2563
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2.	 เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยในการเรียกประชุมคณะ
กรรมการบริษัทให้ประธานกรรมการ หรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมาย
เป็นผู ้ส่งหนังสือเชิญประชุมไปยังกรรมการบริษัทฯ ในการ
ประชุมกรรมการบริษัทแต่ละครั้ง โดยให้ส่งค�ำบอกกล่าวเรียก
ประชุมถึงกรรมการทุกคนล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนวัน
ประชุม เว้นแต่กรณีจ�ำเป็นเร่งด่วน โดยในหนังสือเชิญประชุม
นั้น ให้ระบุสถานที่ วันเวลา และเรื่องที่จะประชุม นอกจากนี้
ประธานกรรมการต้องจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ 
เพื่อให้ฝ่ายบริหารสามารถชี้แจงรายละเอียดได้อย่างครบถ้วน 
และให้กรรมการสามารถอภิปรายประเด็นส�ำคัญได้อย่าง
รอบคอบ ตลอดจนใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจได้อย่างอิสระ 

3.	 เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และเป็นผู ้ลง
คะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันในท่ีประชุม 
คณะกรรมการ

4.	 เป็นประธานในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และควบคุม
ให ้การประชุม เป ็นไปตามข ้อบั ง คับของบริ ษัทฯ และ
ระเบียบวาระการประชุมที่ก�ำหนดไว้

5.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใด ตามที่กฎหมายก�ำหนดไว้โดยเฉพาะว่าเป็น
หน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท

อ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
1.	 เป ็นผู ้ตัดสินใจในเรื่องที่ส�ำคัญของบริษัท ก�ำหนดภารกิจ 

วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการก�ำกับดูแล
การด�ำเนินงานโดยรวม ผลผลิต ความสัมพันธ์กับลูกค้าและ 
รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท

2.	 มีอ�ำนาจจ้างแต่งตั้ง โยกย้าย บุคคลตามจ�ำนวนท่ีจ�ำเป็นและเห็น
สมควร ให้เป็นผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัท เพื่อปฏิบัติ
หน้าที่ทุกต�ำแหน่ง รวมถึงการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และ
ผลประโยชน์ตอบแทนที่เหมาะสม และมีอ�ำนาจในการปลดออก 
ให้ออก ไล่ออกพนักงานตามความเหมาะสม

3.	 มีอ�ำนาจในการก�ำหนดเงื่อนไขทางการค้า เช่น วงเงินเครดิต 
ระยะเวลาการช�ำระเงิน การท�ำสัญญาซื้อขาย การเปลี่ยนแปลง
เงื่อนไขทางการค้า เป็นต้น

4.	 มีอ�ำนาจอนุมัติค่าใช้จ่ายตามโครงการที่ได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัทแล้ว และค่าใช้จ่าย หรือการจ่ายเงินแต่ละครั้ง
มีวงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท

5.	 พิจารณาเรื่องการลงทุนในโครงการประเภทต่างๆ รวมถึงการ
ซื้อขายทรัพย์สิน

6.	 มีอ�ำนาจกระท�ำการและแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทต่อบุคคล
ภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท

7.	 อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินงาน
8.	 ด�ำเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
1.	 จัดการบริษัทโดยใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ให้

เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เพ่ือให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยความระมัดระวังเพื่อรักษา 
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ และรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

2.	 มหีน้าทีใ่นการทบทวนและให้ความเหน็ชอบนโยบายและทศิทาง
การด�ำเนินงานของบริษัท ที่เสนอโดยคณะกรรมการบริหาร เว้น
แต่เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นของบริษัท ได้แก่เรื่องที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รับ
อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

3.	 มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลให้คณะกรรมการบริหารด�ำเนินการ
ตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และแจ้งให้คณะ
กรรมการบริหารน�ำเสนอเร่ืองที่มีสาระส�ำคัญต่อการด�ำเนินงาน
ของบริษัท รายการระหว่างบุคคลที่เกี่ยวโยงกันและอ่ืนๆ ให้
พิจารณาโดยเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับของส�ำนักงานคณะ
กรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้
หากมีการตัดสินใจเร่ืองที่มีผลต่อการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีสาระ
ส�ำคัญของบริษัท คณะกรรมการอาจก�ำหนดให้มีการว่าจ้าง 
ที่ปรึกษาภายนอกเพ่ือให้ค�ำปรึกษาหรือความเห็นทางวิชาชีพ

4.	 มีหน้าที่ในการก�ำกับให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล นอกจากนี้ คณะกรรมการ
บริษัทมีอ�ำนาจหน้าที่ในการตัดสินใจและดูแลการด�ำเนินงาน
โดยท่ัวไปของบริษัท ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของกรรมการ
บริษัทเว้นแต่เร่ืองดังต่อไปน้ี ซ่ึงคณะกรรมการต้องได้รับอนุมัติ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนด�ำเนินการ

	
4.1	 เรื่องที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องใช้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
4.2	 เรื่องการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ทั้งนี้ให้เป็นไปตาม 

กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง
หลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยง
กันของบริษัทจดทะเบียน

4.3	 เรื่องการซ้ือหรือขายสินทรัพย์ส�ำคัญ ทั้งนี้ให้เป็นไปตาม
กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเรื่อง
หลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการ
ได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท
1.	 ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะ

กรรมการชุดย่อยให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามแผนงานที่ก�ำหนดไว้ ตลอดจนดูแลให้มั่นใจว่า
กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่มี
จริยธรรมและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปีสำ�หรับงวด 3 เดือน สิ้นสุด 31 มีนาคม 2563

ทั้งนี้ การใช้อ�ำนาจของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ดังกล่าวข้างต้นไม่
สามารถกระท�ำได้ หากมีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในลักษณะใดๆ กับบริษัทฯ ในการใช้อ�ำนาจดังกล่าว

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท
ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่ง 1 
ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกเป็น 3 ส่วนไม่ได้  
ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 ทั้งน้ีกรรมการผู้ออกจาก
ต�ำแหน่งตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีกก็ได้ 

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท
ตามมาตรา 68 กรรมการต้องเป็นบุคคลธรรมดาและ
1.	 บรรลุนิติภาวะ
2.	 เป็นกรรมการในบริษัทมหาชนอ่ืนรวมกันไม่เกิน 5 แห่ง
3.	 ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือน 

ไร้ความสามารถ
4.	 ไม่เคยรับโทษจ�ำคุกโดยค�ำพิพากษาถึงที่สุดให้จ�ำคุกในความผิด

เกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระท�ำโดยทุจริต
5.	 ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการหรือองค์การ

หรือหน่วยงานของรัฐฐานทุจริตต่อหน้าที่
6.	 กรรมการต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่

ก�ำหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด รวมทั้งต้อง
ไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความ
ไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ประกาศก�ำหนด (มาตรา 89/3 พ.ร.บ. 
หลักทรัพย์ฯ พ.ศ. 2551) 

7.	 กรรมการต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ มีความซ่ือสัตย์ 
สุจริต มีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และมีเวลาอย่างเพียงพอ 
ที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัทได้

8.	 กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้
9.	 กรรมการสามารถด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอ่ืนได้ แต่ทั้งน้ีจะต้อง

ไม่กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัท

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
1.	 ถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่เกิน 0.5% ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทฯ ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ
นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่
เกี่ยวข้องด้วย 

2.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง 
ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ เป็นผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 
บริษัทฯ บริษัทฯ ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับ
เดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ปัจจุบันและช่วง  
2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง) 

3.	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนใน
ลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้ง 
คู ่สมรสของบุตร กับผู ้บริหาร ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ ผู ้มีอ�ำนาจ
ควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอช่ือเป็นผู้บริหารหรือผู้มี
อ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย ทั้ง
ทางตรงและทางอ้อมทั้งในด้านการเงินและการบริหารงานของ 
บริษัทฯ บริษัทฯ ในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความ 
ขัดแย้งในลักษณะที่ท�ำให้ขาดความเป็นอิสระ

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทฯ ใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็น 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหารหรือ
หุ้นส่วนผู้จัดการของส�ำนักงานสอบบัญชี ซ่ึงผู ้สอบบัญชีของ 
บริษัทฯ บริษัทฯ ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นขออนุญาตต่อ
ส�ำนักงาน

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้
บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับ
ค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปี จากบริษัทฯ บริษัทฯ ใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้
ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็น
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหารหรือ
หุ้นส่วนผู้จัดการ ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะ
ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อน
วันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ
กรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ท่ี
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

8.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ
เกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย
1.	 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 6 ครั้ง

ในแต่ละรอบปีบัญชี โดยก�ำหนดวันประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี 
และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มตามความจ�ำเป็น

2.	 ประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการบริหารจะเป็น 
ผู้ดูแลให้ความเห็นชอบก�ำหนดวาระการประชุม

3.	 กรรมการแต่ละคนรวมทั้งฝ่ายจัดการมีอิสระที่จะเสนอเรื่องท่ี
เป็นประโยชน์ต่อบริษัทเข้าสู่วาระการประชุม

4.	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เชิญผู้บริหารระดับสูง เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการ เพื่อให้สารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในวาระ
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีโอกาสรู้จักผู้บริหาร
ระดับสูง เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง

5.	 เลขานุการ บริษัทฯ ท�ำหน้าที่จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อม
ระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไปให้
กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้กรรมการมีเวลา
ศึกษาล่วงหน้าก่อนเข้าประชุม

6.	 ประธานกรรมการบรษิทัฯ หรอืประธานกรรมการชดุย่อย (แล้วแต่ 
กรณี) จะท�ำหน้าที่เป็นประธานที่ประชุม มีหน้าที่ดูแล จัดสรร
เวลาแต่ละวาระให้อย่างเพียงพอส�ำหรับกรรมการที่จะอภิปราย
แสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระในประเด็นที่ส�ำคัญ โดยค�ำนึงถึง
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม
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7.	 ก�ำหนดองค์ประชุมขั้นต�่ำในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และกรรมการชุดย่อย ณ ขณะลงมติในที่ประชุม ต้องมีกรรมการ
ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

8.	 ในการประชุมกรรมการ หรือกรรมการชุดย่อย (แล้วแต่กรณี)  
ผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียโดยนัยส�ำคัญในเร่ืองที่พิจารณาต้องออก
จากที่ประชุมระหว่างการพิจารณาเร่ืองน้ันๆ 

9.	 การลงมติให้ใช้เสียงข้างมาก และหากมีกรรมการคัดค้านมต ิ
ดังกล่าว ให้บันทึกค�ำคัดค้านไว้ในรายงานการประชุม

10.	 ในการพิจารณาเร่ืองหน่ึงเร่ืองใด กรรมการมีสิทธิขอดูหรือ 
ตรวจเอกสารที่เก่ียวข้อง หรือขอให้ฝ่ายบริหารท่ีเกี่ยวข้องเข้า
ร่วมประชุมชี้แจงข้อมูลรายละเอียดเพ่ิมเติม

11.	 กรรมการแต่ละคนควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 
ของจ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทท้ังหมดที่ได้จัด 
ให้มีขึ้นในรอบปี

12.	 เลขานุการบริษัทฯ หรือเลขานุการที่ประชุม (แล้วแต่กรณี) ท�ำ
หน้าที่ในการจดบันทึก และจัดท�ำรายงานการประชุม ภายใน  
14 วัน จัดเก็บรายงานการประชุม เอกสารประกอบการประชุม 
สนับสนุนติดตามให้คณะกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย
สามารถปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งประสานงานกับผู้ที่เก่ียวข้อง

ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทไม่ได้มีการประชุมทุกเดือน ให้ฝ่าย
จัดการรายงานผลการด�ำเนินงานให้คณะกรรมการบริษัททราบในเดือน
ที่ไม่ได้มีการประชุม นอกจากน้ี กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารยัง
สามารถประชุมกันเองได้ตามความเหมาะสม ทั้งน้ีเพ่ือเปิดโอกาสให้
กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารสามารถอภิปรายปัญหาต่างๆ ที่อยู่ใน
ความสนใจร่วมกัน โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือฝ่ายบริหาร
เข้าร่วมประชุม และให้แจ้งผลการประชุมให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
รับทราบ

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
บมจ. มาสเตอร์ แอด ได้จัดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
ซึ่งแบบประเมินผลดังกล่าวนั้น มีความสอดคล้องกับหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี โดยมุ่งเน้นการน�ำผลประเมินไปใช้ประโยชน์เพื่อการ
ปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ โดยแบบประเมินผลมี  
2 แบบ ประกอบด้วย

1.	 แบบประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ 
	 (ประเมินทั้งคณะ) 
2.	 แบบประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล 
	 (ประเมินตนเอง) 

โดยมีวิธีการให้คะแนนในแต่ละข้อ ดังนี้
0 = ไม่มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้น
1 = มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย 
2 = มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร
3 = มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นดี
4 = มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม

สรุปผลการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ 
ซึ่งประกอบด้วย 6 หัวข้อ ดังนี้ 
(1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
	 ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม	
(2)	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม
(3)	 การประชุมคณะกรรมการ
	 ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม
(4)	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการ 
	 ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม
(5)	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
	 ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม
(6)	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร
	 ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม

สรุปผลการประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล 
(ประเมินตนเอง) ซึ่งประกอบด้วย 3 หัวข้อ ดังนี้
(1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
	 ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม
(2)	 การประชุมคณะกรรมการ 
	 ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม
(3)	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม

การพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ
บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมความรู้เพื่อพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
ของบริษัทดังนี้
1.	 การจัดปฐมนิเทศคณะกรรมการบริษัทที่ได้รับการแต่งตั้งเข้าใหม่

โดยได้จัดท�ำคู่มือกรรมการบริษัท เพ่ือให้กรรมการบริษัทได ้
รับทราบบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท 
และเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้อธิบายการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
ให้คณะกรรมการได้รับทราบ 

2.	 กรรมการบริษัทที่ได้รับการแต่งตั้งเข้ามาใหม่จะต้องเข้ารับการ
อบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หรือ
หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
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รายละเอียดการเข้าร่วมอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

รายชื่อกรรมการของบริษัท

หลักสูตรการอบรม

Directors Certification Program
(DCP) 

Directors Accreditation Program
(DAP)

1 นายพุน ฉง กิต - -

2 นายชัยสิทธิ์	 ภูวภิรมย์ขวัญ - รุ่น 118/15

3 นายซิว โค ชวน - -

4 นายวรพจน์	 จรรย์โกมล รุ่น 228/2559 -

5 นายดนัย 	 ตั้งศรีวิริยะกุล - รุ่น 138/17

6 นายชลัช 	 ชินธรรมมิตร์ - รุ่น 2004

แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง Succession Plan
บริษัทฯ มีการด�ำเนินการจัดท�ำแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง (Sucession 
Plan) ส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ทดแทน
บคุลากรทีส่�ำคญั ส�ำหรบัการด�ำเนนิงานอย่างต่อเนือ่ง (2) เพือ่ตอบสนอง 
แผนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในการวางแผนและเตรียมความ
พร้อมของก�ำลังพล และ (3) เพื่อเพิ่มโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
รวมทั้งสร้างก�ำลังใจในการท�ำงาน เน่ืองจากเป็นการสรรหาบุคลากร
เป็นล�ำดับแรก ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้พิจารณาต�ำแหน่งส�ำคัญท่ีจ�ำต้องมีแผน
สืบทอดต�ำแหน่ง (Sucession Plan) และน�ำเสนอรายชื่อต่อคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพ่ือพิจารณาคัดเลือก และ
น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยก�ำหนดให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
รายงานผลการด�ำเนินงานตามแผนสืบทอดต�ำแหน่งงานตามแผน
สืบทอดต�ำแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อ
ให้มั่นใจว่าได้มีการด�ำเนินการตามแผนสืบทอดต�ำแหน่งท่ีได้ก�ำหนดไว้

นโยบายการไปด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการ
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการท�ำงานของกรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่ง
หลายบริษัทฯอย่างรอบคอบและเพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถ
ทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอ  

บริษัทฯ ก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนจะไปด�ำรงต�ำแหน่ง
ให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัทฯ จ�ำนวนไม่เกิน  
5 บริษัทจดทะเบียน ทั้งนี้ เนื่องจากเกรงว่าประ สิทธิภาพของการ
ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทฯอาจลดลง หากจ�ำนวนบริษัทฯ  
ที่กรรมการไปด�ำรงต�ำแหน่งมีมากเกินไป

คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดว่าประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่ควร
ด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอ่ืน นอกเหนือจากบริษัทในกลุ่ม และ/หรือ
บริษัทร่วม ของบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 ท่าน  
โดยมีกรรมการตรวจสอบอย ่างน ้อย 1 ท ่าน ที่มีความรู ้และ
ประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 มีนาคม 
2563 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯประกอบด้วยกรรมการ
อิสระ จ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้



67  

CONTINUING TO GROW 
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ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง
การประชุมในงวดสามเดือน 

สิ้นสุด 31 มีนาคม 2563

1.	 นายวรพจน์	 จรรย์โกมล ประธานกรรมการตรวจสอบ 1/1 

2.	 นายดนัย	 ต้ังศรีวิริยะกุล กรรมการตรวจสอบ 1/1 

3.	 นายชลัช	 ชินธรรมมิตร์ กรรมการตรวจสอบ 1/1 

หมายเหตุ : กรรมการรายที่ 1 ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งเมื่อวันที่ 30 มกราคม 2563

6.1	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ 
ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

6.2	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ 

6.3	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว ่าด ้วย 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาด 
หลกัทรพัย์ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษิทัฯ 

6.4	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
6.5	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์
6.6	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการ 

เข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
6.7	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจ

สอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter) 
6.8	 รายงานอืน่ใดทีเ่หน็ว่าผู้ถอืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ 

ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษัท

7.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะ
กรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวนนโยบายการ
บริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวนร่วมกับ
ผู ้บริหารของบริษัทฯ ในรายงานส�ำคัญๆ ที่ต ้องเสนอต่อ
สาธารณชนตามที่กฎหมายก�ำหนด ได้แก่ บทรายงานและ
วิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร 

ทั้งนี้การมอบอ�ำนาจดังกล่าว กรรมการตรวจสอบจะไม่สามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมี ส่วนได้เสียหรืออาจ 
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นกับบริษัทฯ หรือ 
บริษัทย่อย

อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและ

เปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู ้สอบบัญชี 
และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท�ำรายงานทางการเงินทั้งราย
ไตรมาสและประจ�ำปี 

2.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal 
Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่
มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบ
บัญชีและผู ้ตรวจสอบภายในพิจารณาความเป็นอิสระของ 
ผู้ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา
แต่งตั้งโยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าผู ้ตรวจสอบภายใน หรือ 
หน่วยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน และ
การวางแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี

3.	 สอบทานการปฏิบัติของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4.	 พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงหรอืรายการท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาด 
หลักทรัพย์ ทั้งน้ีเพ่ือให้มั่นใจว่า รายการดังกล่าวสมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

5.	 พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งต้ังบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำ
หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของ
บุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มี
ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

6.	 จัดท�ำรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผย 
ไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนาม
โดยประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยข้อมูล 
ดังต่อไปนี้



68  

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปีสำ�หรับงวด 3 เดือน สิ้นสุด 31 มีนาคม 2563

คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติครบตามเกณฑ์ต่อไปน้ี
1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของทุนช�ำระแล้วของบริษัทฯ บริษัท

ในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เก่ียวข้อง ทั้งน้ีให้นับรวมหุ้นที่	
ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

2.	 ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษัทฯ บริษัทในเครือบริษัท
ร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

3.	 ไม่เป็นลูกจ้างพนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ 
จากบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่ก่ียวข้อง หรือ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

4.	 ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 
ทั้งในด้านการเงิน และการบริหารงานของบริษัทฯ บริษัท 
ในเครือ บริษัทร่วม หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทมาก่อนใน 
ระยะเวลา 1 ปี ก่อนได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการตรวจสอบ 
เว้นแต่ คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอย่างรอบคอบแล้ว 
เห็นว ่าการเคยมีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียนั้น จะไม่มี 
ผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ

5.	 ไม่เป็นผู ้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู ้บริหารหรือผู ้ถือหุ้น 
รายใหญ่ของบริษัทฯ

6.	 ไม่ได้รับการแต่งต้ังขึ้นเป็นตัวแทนเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของ
กรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยว 
ข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

7.	 สามารถปฏิบัติหน้าที่ แสดงความเห็นหรือรายงานผลการ 
ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของบริษัทฯ รวมทั้งผู้ที่เก่ียวข้องหรือญาติสนิทของ
บุคคลดังกล่าว (ผู้ที่เกี่ยวข้อง หมายรวมถึง ผู้ที่มีความสัมพันธ์
หรือเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ จนท�ำให้ไม่สามารถท�ำหน้าที่ได้อย่าง
อิสระหรือคล่องตัว เช่น ซัพพลายเออร์ ลูกค้า เจ้าหนี้ ลูกหนี้ 
หรือผู้ที่มีความเกี่ยวข้องทางธุรกิจ อย่างมีนัยส�ำคัญ เป็นต้น) 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (คณะกรรมการสรรหาฯ) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 ท่าน ตามรายชื่อดังน้ี

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง
การประชุมในงวดสามเดือน สิ้นสุด 31 

มีนาคม 2563

1.	 นายวรพจน์	 จรรย์โกมล ประธานกรรมการ 1/1 

2.	 นายดนัย	 ตั้งศรีวิริยะกุล    กรรมการ 2/2 

3.	 นายชลัช	 ชินธรรมมิตร์ กรรมการ 2/2 

หมายเหตุ:   1. กรรมการรายที่ 1 ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งเมื่อวันที่ 30 มกราคม 2563

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน

1.	 พิจารณาและให้ความเห็นในเรื่องโครงสร้างคณะกรรมการ
บริษัท อันได้แก่ ขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการ
บริษัทท่ีควรจะเป็นเมื่อพิจารณาตามขนาดและกลยุทธ์ทางธุรกิจ
ของบริษัทฯ เปรียบเทียบกับขนาดและองค์ประกอบของคณะ
กรรมการบริษัทในปัจจุบัน รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของ
กรรมการอิสระแต่ละคนเพื่อปรับเปลี่ยนองค์ประกอบคณะ
กรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของบริษัท

2.	 ก�ำหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ โดย
พิจารณาจาก
•	 คุณสมบัติของกรรมการที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ของบริษัท และเป็นไปตามโครงสร้างขนาด 
และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ตามที่คณะ
กรรมการบริษัทก�ำหนดไว้

•	 ความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ 
การอุทิศเวลาของกรรมการ รวมถึงคุณสมบัติตามกฎหมาย
หรือข้อก�ำหนดของหน่วยงานทางราชการ

•	 ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board 
Diversity) และคุณสมบัติของกรรมการที่จ�ำเป็นที่ยังขาด
อยู่ในคณะกรรมการบริษัท โดยการจัดท�ำ Board Skill 
Matrix

3.	 สรรหาผู้มาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับ
เกณฑ์คุณสมบัติที่ก�ำหนดไว้
•	 ในกรณีที่กรรมการต้องออกจากต�ำแหน่งตามวาระ เพ่ือให้

คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบและน�ำเสนอต่อท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อนพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง
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•	 ในกรณีที่มีกรรมการพ้นจากต�ำแหน่งโดยเหตุอื่นใด 
(นอกจากการออกจากต�ำแหน่งตามวาระ) เพ่ือให้คณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการใหม่แทน
ต�ำแหน่งกรรมการที่ว่างลง

•	 ในกรณีที่ต ้องแต ่งตั้ งกรรมการใหม ่ เ พ่ิมเติมเพื่อให ้
สอดคล้องกับโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะ
กรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบและน�ำเสนอต่อที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง

4.	 พิจารณาโครงสร้าง จ�ำนวน รูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่าย 
ค่าตอบแทนทุกประเภท ทั้งที่เป็นตัวเงิน และมิใช่ตัวเงินที่ 
เหมาะสม ให้แก่ ประธานกรรมการ กรรมการบริษัท และสมาชิก
ในคณะกรรมการชุดย่อย โดยทบทวนความเหมาะสมของหลัก
เกณฑ์ท่ีใช้อยู่ในปัจจุบัน พิจารณาเปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่าย
ค่าตอบแทนของบริษัทอ่ืนที่อยู ่ในอุตสาหกรรมเดียวกันกับ
บริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
บริษัทจดทะเบียนอ่ืนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่มีมูลค่าตลาด 
(Market Capitalization) ใกล้เคียงกับบริษัทฯ เพื่อจูงใจและ
รักษาไว้ซึ่งกรรมการที่มีคุณประโยชน์กับบริษัทฯ และน�ำเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้ความเห็นชอบและน�ำเสนอต่อ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

5.	 พิจารณาเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน
กรรมการบริหารและ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร น�ำเสนอผลการ
ประเมินตามเกณฑ์นั้นๆ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้
ความเห็นชอบ ตลอดจนน�ำเสนอจ�ำนวนและรูปแบบการจ่าย 
ค ่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหารและประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารที่สอดคล้องกับผลการประเมินการปฏิบัติงาน
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป

6.	 พิจารณาความเหมาะสมและเงื่อนไขต่างๆ เก่ียวกับการเสนอ
ขายหุ้น ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น หรือหลักทรัพย์อื่น ให้แก่ 
กรรมการและพนักงาน เพื่อช่วยจูงใจให้กรรมการและพนักงาน
ปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู ้ถือหุ ้น 
ในระยะยาว และเพื่อสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่าง
แท้จริงภายใต้เกณฑ์ที่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น

7.	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

8.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนประจ�ำปี และรายงานผลการประเมินต่อ
คณะกรรมการบริษัท

9.	 พิจารณาเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 
(Key Performance Indicator) และน�ำเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทให้ความเห็นชอบ

10.	 แต่งตั้งคณะท�ำงาน เพ่ือช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่างๆ ของคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตลอดจนแต่งตั้ง 
ที่ปรึกษาอิสระที่มีความรู้ความเช่ียวชาญ เพื่อให้ค�ำปรึกษาและ
ให้ค�ำแนะน�ำ ตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

11.	 ปฏิบัติการอ่ืนใดในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการสรรหาและก�ำหนด 
ค ่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและ 
ปฏิบัติการใดๆ ตามที่ก�ำหนดโดยกฎหมายหรือข้อก�ำหนดของ
หน่วยงานราชการ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ณ.วันที่ 31 มีนาคม 2563 ประกอบด้วยกรรมการทั้งสิ้น  4 ท่าน ตามรายชื่อ ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.  นายดนัย   ต้ังศรีวิริยะกุล ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

2.  นายชลัช  ชินธรรมมิตร์ กรรมการบรรษัทภิบาล

3.  นายชัยสิทธิ ภูวภิรมย์ขวัญ กรรมการบรรษัทภิบาล

4.  นายซิว โค ชวน กรรมการบรรษัทภิบาล
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปีสำ�หรับงวด 3 เดือน สิ้นสุด 31 มีนาคม 2563

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้
1.	 พิจารณา ก�ำหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการก�ำกับดูแล

กิจการและจริยธรรมธุรกิจในลักษณะที่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติ
ของหน่วยงานก�ำกับดูแลและมาตรฐานสากล เพื่อเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติตลอดจนก�ำกับดูแลให้มีการ
ปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 
ดังกล่าว

2.	 พจิารณา ก�ำหนด ทบทวน และปรบัปรงุนโยบายความรบัผดิชอบ 
ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (Corporate Social 
Responsibiliy : CSR) เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ ตลอดจนก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย
ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมดังกล่าว

3.	 พิจารณา ก�ำหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตและติดสินบน (Anti-Corruption 
and Bribery) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนก�ำกับ
ดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ 
ต่อต้านทุจริตและติดสินบนดังกล่าว

4.	 รายการผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

5.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
ประจ�ำปี และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

6.	 แต่งตั้งคณะท�ำงาน เพ่ือช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่างๆ ของคณะ
กรรมการบรรษทัภบิาล ตลอดจนแต่งตัง้ทีป่รกึษาอสิระท่ีมคีวามรู้  
ความเชี่ยวชาญ เพื่อให้ค�ำปรึกษาและให้ค�ำแนะน�ำ ตลอดจน
ช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

7.	 ปฏิบัติหน้าที่หรือด�ำเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย และปฏิบัติการใดๆ ตามที่ก�ำหนดโดยกฎหมายหรือ
ข้อก�ำหนดของหน่วยงานราชการ

คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหาร มีบทบาทและความรับผิดชอบในการพิจารณา
อนุมัติก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ตามขอบเขตที่ได้รับมอบ
อ�ำนาจจากกรรมการ รวมท้ังมีหน้าท่ีกลั่นกรองเรื่องต่างๆที่จะน�ำเสนอ
กรรมการเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยมี นายพุน ฉง กิต  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ท�ำหน้าที่ ประธานกรรมการบริหาร  
ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563 คณะกรรมการบริหารของบริษัท มีจ�ำนวน 
6 ท่าน ตามรายชื่อ ดังนี้  

 

ล�ำดับ ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง
การประชุมในงวดสามเดือน  

สิ้นสุด 31 มีนาคม 2563

1 นายพุน ฉง กิต ประธานกรรมการบริหาร 10/10

2 นายซิว โค ชวน1 กรรมการ 9/9 

3 นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช กรรมการ 10/10

4 นางสาวรจนา ตระกูลคูศรี กรรมการ 10/10

5 นางอุไรวรรณ บุณยรัตพันธุ์ กรรมการ 10/10

6 นายปณัยกร นุชมาก กรรมการ 10/10

หมายเหตุ : 1 นายซิว โค ชวน ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งเมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2563

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1.	 ก�ำหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงาน

ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้สอดคล้องและเหมาะสมต่อ
สภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขัน เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทเห็นชอบ

2.	 ก�ำหนดแผนธรุกจิ งบประมาณ และอ�ำนาจการบรหิารต่างๆ ของ
บริษัทเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

3.	 ตรวจสอบและตดิตามผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัให้เป็นไปตาม
นโยบายและแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติไว้และให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และรายงานผลการด�ำเนินงาน 
ดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

4.	 พจิารณาอนมุตักิารเข้าท�ำสญัญา และ/หรอืธรุกรรมใดๆ ทีเ่กีย่วกบั 
การด�ำเนินธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น 
การซื้อขาย การลงทุนหรือร่วมลงทุนกับบุคคลอื่น เพื่อประโยชน์
ในการด�ำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท) ภายในวงเงินท่ี
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

5.	 พิจารณาอนุมัติการลงทุน และก�ำหนดงบประมาณการลงทุนใน
วงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท

6.	 พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงิน และการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบัน
การเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจ�ำน�ำ จ�ำนองก่อภาระผูกพัน 
หรือเข้าเป็นผู้ค้าประกันของบริษัทและบริษัทย่อย ภายในวงเงิน
ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2563 คณะกรรมการบริหารของบริษัท มีจ�ำนวน 6 ท่าน ตามรายชื่อ ดังนี้ 
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7.	 พิจารณาอนุมัติธุรกรรมระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกับ
กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องซึ่งเป็น (1) 
รายการธุรกิจปกติและมีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป หรือ (2) 
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขทางการค้าโดยทั่วไป ซึ่ง
มีค่าตอบแทนท่ีสามารถค�ำนวณได้ ภายในวงเงินที่ได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท

8.	 พิจารณาอนุมัติการติดต่อ ด�ำเนินการจดทะเบียนกับหน่วยงาน
ของรัฐ หรือหน่วยงานก�ำกับดูแลธุรกิจของบริษัท ตลอดจนการ
ช�ำระเงิน ซึ่งบริษัทมีหน้าที่ต้องช�ำระตามกฎหมาย ซึ่งรวมถึงแต่
ไม่จ�ำกัดเพียงค่าธรรมเนียม และ/หรือ ภาษีอากรในนามของ
บริษัท เพื่อประโยชน์ในการด�ำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของ
บริษัท

9.	 บริหารความเสี่ยงในภาพรวมทั้งองค์กร ประเมินความเสี่ยงและ
วางรูปแบบโครงสร้างการบริหาร ความเสี่ยงขององค์กร

10.	 พิจารณาอนุมัติการเปิด/ปิดบัญชีบัญชีธนาคาร และการใช้
บริการต่างๆ ของธนาคารที่เก่ียวข้อง รวมทั้งก�ำหนดผู้มีอ�ำนาจ
สั่งจ่าย ส�ำหรับบัญชีธนาคารของบริษัท

11.	 พิจารณาอนุมัติ ด�ำเนินการ ก�ำกับดูแลเก่ียวกับการด�ำเนินธุรกิจ
ปกตขิองบรษิทัหรอืการด�ำเนนิงานตามปกตปิระจ�ำวนัของบรษิทั 
ซึ่ ง เรื่องดังกล ่าวรวมถึงแต ่ไม ่จ�ำกัดเพียง นโยบายอัตรา 
ค่าตอบแทน โครงสร้างเงินเดือนของพนักงาน ค่าใช้จ่ายตาม
ปกติของบริษัท คดีความที่บริษัทฟ้องร้องหรือที่บริษัทถูกฟ้อง  
(ซึ่งกรรมการบริหารเห็นว่าจ�ำเป็นและสมควร เพื่อที่จะเสนอให ้
รับทราบ) 

12.	 พิจารณากลั่นกรองโครงการ สัญญา ธุรกรรม และ/หรือการ
ด�ำเนินการใดๆ ในส่วนที่เกินอ�ำนาจของคณะกรรมการบริหาร 
เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ยกเว้น
เร่ืองดังกล่าวอยู่ภายใต้ความรับผิดชอบ และ/หรืออ�ำนาจของ
คณะกรรมการชุดย ่อยอื่นของบริษัทที่จะเป ็นผู ้พิจารณา 
กลั่นกรองและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง

13.	 ตรวจสอบและติดตามผลการด�ำเนินงานตามโครงการต่างๆ ของ
บริษัท ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว และรายงาน
คณะกรรมการบริษัทถึงความคืบหน้าของโครงการดังกล่าว

14.	 พิจารณาอนุมัติว่าจ้างที่ปรึกษาในการด�ำเนินการตามโครงการ
ต่างๆ ของบริษัท ที่เกี่ยวเนื่องกับการด�ำเนินธุรกิจปกติหรือ
สนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท

15.	 พิจารณาอนุมัติหรือรับทราบกิจการอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการบริหาร
งานท่ีคณะกรรมการบริหารที่เห็นว่าจ�ำเป็นหรือสมควรต้องแก้
ปัญหาเป็นการเร่งด่วน ซึ่งหากไม่ด�ำเนินการแล้วจะก่อให้เกิด
ความเสียหายแก่บริษัท และรายงานกิจการดังกล่าวให้คณะ
กรรมการบริษัททราบโดยเร็ว

16.	 มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคน
ปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะ
กรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ�ำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมี
อ�ำนาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะ
เวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการ
บริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลท่ีได้
รับมอบอ�ำนาจหรือการมอบอ�ำนาจนั้นๆ ได้ตามสมควร ท้ังน้ี 
การมอบหมายดังกล่าวให้อยู ่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบ
อ�ำนาจตามหนังสือมอบอ�ำนาจที่ให้ไว้ และ/หรือเป็นไปตาม
ระเบียบ ข้อก�ำหนด หรือค�ำสั่งที่คณะกรรมการบริษัทได้ 
ก�ำหนดไว้

17.	 พิจารณาอนุมัติเร่ืองอ่ืนใดและด�ำเนินการต่างๆ ตามท่ีได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นครั้งคราว

ทั้งนี้ การก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการ
บริหารนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจหรือมอบอ�ำนาจ
ช่วง ที่ท�ำให้คณะกรรมการบริหาร และ/หรือบุคคลที่ได้รับมอบอ�ำนาจ
จากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจ
มีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะ
กรรมการก�ำกับตลาดทุน หรือประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์) ซึ่งคณะกรรมการบริหารไม่มีอ�ำนาจอนุมัติใน
เรื่องดังกล่าว และจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อ พิจารณาอนุมัติต่อไป 
เว้นแต่เป็นการพิจารณาอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและ
เงื่อนไขการค้าปกติ
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปีสำ�หรับงวด 3 เดือน สิ้นสุด 31 มีนาคม 2563

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท้ังองค์กร โดยประกอบด้วยคณะกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน มีหน้าท่ี 
หลักคือ การก�ำหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง ประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และก�ำหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท มีจ�ำนวน 6 ท่าน ดังนี้ 

ล�ำดับ ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง
การประชุมในงวดสามเดือน

สิ้นสุด 31 มีนาคม 2563

1 นายพุน ฉง กิต ประธาน 1/1

2 นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช กรรมการ 1/1

3 นางสาวรจนา ตระกูลคูศรี กรรมการ 1/1

4 นางอุไรวรรณ บุณยรัตพันธุ์ กรรมการ 1/1

5 นายปณัยกร นุชมาก กรรมการ 1/1

6 นางสาวเสียงฝน รัตนพรหม กรรมการ 1/1

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
1.	 จัดท�ำคู่มือการบริหารความเสี่ยง ของ บมจ. มาสเตอร์ แอด 
2.	 จัดท�ำแผนงานเพื่อป้องกัน หรือลดความเส่ียง
3.	 น�ำเสนอนโยบายด้านการบริหารความเส่ียงของ บมจ. มาสเตอร์ 

แอด ต่อคณะกรรมการบริหารเพ่ือขอความเห็นชอบก่อนน�ำสู่
การปฏิบัติ

4.	 สนับสนุนการบริหารงานของผู ้บริหารระดับสูง โดยก�ำหนด
โครงสร้างของการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร
พร้อมท้ังน�ำกลยุทธ์ด้านความเสี่ยงไปสู่การปฏิบัติ โดยใช้วิธีการ
สร้างระเบียบปฏิบัติ และการลงทุนในระบบที่เหมาะสม

5.	 ศึกษา วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยง แนวโน้มท่ีเกิดและหรือ
อาจจะเกิดขึ้น ซึ่งมีผลกระทบต่อองค์กร ท้ังภายในและภายนอก 

6.	 ประเมินผล และจัดท�ำรายงานพร้อม น�ำเสนอรายงานที่เกี่ยวกับ 
ความเพียงพอของระบบ และการควบคุมความเสี่ยงต่อคณะ
กรรมการบริหาร บมจ. มาสเตอร์ แอด และคณะกรรมการ  
ท�ำหน้าที่เป็นศูนย์รวมในการก�ำกับดูแลความเสี่ยงที่มีนัยส�ำคัญ
ต่างๆ ที่ผู้ประสานงานการบริหารความเส่ียงรายงาน

7.	 ทบทวนรายงานการบริหารความเสีย่งก�ำกบัดแูลประสทิธผิลการ
ด�ำเนินงานทางการบริหารเพื่อจัดการกับความเสี่ยงที่ไม่สามารถ
ยอมรับได้

8.	 จัดวางระบบบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ โดยเช่ือมโยง
ระบบสารสนเทศ

9.	 ปฏิบัติงานอื่นๆ ในส่วนที่เก่ียวข้องกับนโยบายด้านการบริหาร
ความเสี่ยงของ บมจ. มาสเตอร์ แอด ตามที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย
และบริษัทร่วม
บริษัทฯ มีกลไกในการติดตามและควบคุมดูแลการบริหารจัดการและ
การด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อรักษาผลประโยชน์
ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ดังนี้
1.	 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาส่งกรรมการ ผู้บริหาร หรือ 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายของบริษัทฯ เข้าไปเป็นตัวแทนในบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้น เพื่อติดตาม ควบคุมดูแล 
และก�ำหนดนโยบายที่ส�ำคัญ และ/หรือการบริหารจัดการใน 
กิจการนั้นๆ เพื่อให ้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ ท้ังน้ี  
คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท (แล้วแต่
กรณี) จะพิจารณาก�ำหนดทิศทาง ให้ผู้ท่ีได้รับมอบหมายของ 
บริษัทฯ ในการออกเสียงลงคะแนนในวาระส�ำคัญต่างๆ ของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม

2.	 บริษัทฯ มีกลไกในการก�ำกับดูแลการเปิดเผยข้อมูลฐานะทาง 
การเงินและผลการด�ำเนินงาน การท�ำรายการกับบุคคลที่เกี่ยว
โยงกัน การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการท�ำ
รายการส� ำ คัญอื่น ใดของบริษัทย ่อยและบริษัทร ่ วมให ้ 
ถูกต้องครบถ้วน โดยจะปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างเคร่งครัด

3.	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีระบบ
ควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ
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ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
ค่าตอบแทนที่บริษัทฯ และบริษัทย่อย จ่ายให้ผู้สอบบัญชี (Audit Fee) รอบบัญชี 3 เดือน สิ้นสุด 31 มีนาคม 2563

บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง ผู้สอบบัญชีท่ีเก่ียวข้อง ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

บมจ.มาสเตอร์ แอด ส�ำนักงาน อีวาย 740,000.00

บริษัทย่อยในประเทศไทย (จ�ำนวน 10 บริษัท) ส�ำนักงาน อีวาย

•	 Winbliss Systems Limited บจก. เอเชีย แมนเนจเม้นท์ 

บริษัทย่อยในต่างประเทศ  

•	 Maco Outdoor Sdn.Bhd. Leslie yap 

•	 Trans ad (Malaysia) Sdn.Bhd. Crow Horwath Malaysia

•	 Roctec Technology Limited EY Hongkong 2,169,050.00

•	 VGI Global Media (Malaysia) Sdn.Bhd. EY Malaysia

•	 Puncak Berlian Sdn.Bhd. EY Malaysia

•	 Meru Utama Sdn.Bhd. EY Malaysia

•	 Titanium Compass Sdn.Bhd. EY Malaysia

•	 VGI MACO (Singapore) Private Limited EY Singapore

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 2,909,050.00 

ค่าตอบแทนอื่น (ค่าสอบทานรายงานประจ�ำปี) 150,000.00

การปฏบิติัตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีในเรือ่งอืน่ๆ 
จากการที่ตลาดหลักทรัพย ์ฯ ได ้รณรงค ์และผลักดันให ้บริ ษัท 
จดทะเบียนในประเทศไทยตระหนักถึงประโยชน์ของการด�ำเนินธุรกิจ  
บนพื้นฐานของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยแนะน�ำให้ปฏิบัติตาม  
“หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ประจ�ำปี 
2555” ซึ่งจัดท�ำโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งน้ี เพ่ือยกระดับการก�ำกับ
ดูแลกิจการให้ทัดเทียมกับสากล โดยอาจปรับใช้ให้เหมาะสมกับสภาพ
การณ์ของแต่ละบริษัท หรือชี้แจงข้อขัดข้องที่ท�ำให้ไม่สามารถปฏิบัติ
ตามหลักการดังกล่าวได้ อน่ึง ในรอบปีบัญชี งวด 3 เดือน สิ้นสุด 31 
มีนาคม 2563 บริษัทฯ ได้ยึดหลักปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ
ที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนประจ�ำปี 2560 (CG Code 2017)  
ซึ่งออกโดยคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
ควบคู่ไปด้วย ยกเว้นบางกรณีที่บริษัทฯ ยังไม่สามารถน�ำมาปฏิบัติได้ 
ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี

1.	 ประธานคณะกรรมการของบรษัิท และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร
ไม่ควรเป็นบุคคลเดียวกัน และประธานคณะกรรมการบริษัท 
ควรเป็นกรรมการอิสระ

	 บริษัทฯ มีประธานคณะกรรมการของบริษัท และประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารเป็นบุคคลเดียวกัน เนื่องจากเห็นว่าธุรกิจของ 
บริษัทฯ เป็นธุรกิจที่มีความซับซ้อนหลากหลายและมีลักษณะ
เฉพาะที่ต้องการผู้น�ำที่มีความสามารถ ประสบการณ์ ความ
เชี่ยวชาญ ตลอดจนความรู ้ความเข้าใจ ในการบริหารธุรกิจ 
ของบริษัทฯ อย่างแท้จริง อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้จัดให้มีการ
ก�ำหนดบทบาทหน้าที่ของแต่ละต�ำแหน่งแยกออกจากกันอย่าง

ชัดเจน และมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ มีกรรมการ
อิสระที่มีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและฝ่ายบริหารอย่าง
แท้จริง รวมทั้งกรรมการบริษัททุกท่านยึดมั่นในหน้าท่ีและ
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังและความซื่อสัตย์สุจริต และ
มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
เพื่อเป็นการถ่วงดุลอ�ำนาจระหว่างคณะกรรมการการและ 
ฝ่ายจัดการและเพื่อก�ำกับดูแลให้การด�ำเนินงานของฝ่ายบริหาร 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องและโปร่งใส สามารถรักษา
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นได้เป็นส�ำคัญ

2.	 คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการท่ีเป ็นอิสระ 
มากกว่า 50%

	 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 คณะกรรมการบริษัท มีจ�ำนวน 
6 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน กรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน และกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน 
โดยจ�ำนวนกรรมการอิสระคิดเป็น 50% ของกรรมการท้ังคณะ 
ซึ่ งกรรมการอิสระทั้ ง  3  ท ่ าน ได ้ รับการแต ่ งตั้ ง เป ็น 
กรรมการตรวจสอบ มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ีและ 
ความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
ตลอดจนสามารถให้ความเห็นชอบหรือออกเสียงคัดด้านได้โดย
ไม่มีการแทรกแซงจากฝ่ายบริหาร ดังน้ันองค์ประกอบของ 
คณะกรรมการอิสระจึงมีความเหมาะสมและเพียงพอกับขนาด
ธุรกิจของบริษัท

หมายเหตุ: ค่าตอบแทนผู้ตรวจสอบบัญชี รอบบัญชี 3 เดือน สิ้นสุด 31 มีนาคม 2563 ยังไม่ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ

ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำ�ให้การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี2563 ถูกเลื่อนออกไป
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปีสำ�หรับงวด 3 เดือน สิ้นสุด 31 มีนาคม 2563

4.3 การสรรหา การแต่งตัง้ และการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารระดับสูง

การสรรหากรรมการและการปฐมนิเทศกรรมการใหม่
คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองบุคคลที่จะแต่งต้ัง
เป็นกรรมการ ไม่ว่าจะเป็นกรรมการที่เป็นผู้แทนของผู้ถือหุ้น หรือ
กรรมการอิสระ จากความเหมาะสมของทักษะและประสบการณ์ที่จะ
สร้างความเข้มแข็งของคณะกรรมการ โดยหลักเกณฑ์ในการสรรหา
กรรมการสรรหาจะค�ำนึงถึงโครงสร้างของกรรมการบริษัทฯ ความ
หลากหลาย ในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) 
ความเหมาะสมของคุณสมบัติ และทักษะของกรรมการที่จ�ำเป็นและ
ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท โดยจัดท�ำ Board Skill Matrix เพื่อ
ก� ำหนดคุณสมบัติของคณะกรรมการที่ ต ้องการสรรหา ทั้ งนี ้
คณะกรรมการสรรหา อาจพิจารณาสรรหาบุคคลที่จะมาด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการของบริษัทฯ จากการแนะน�ำของกรรมการอ่ืนในบริษัทฯ การ
เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ โดยผู้ถือหุ้นของ 
บริษทัฯ การสรรหาจากท่ีปรกึษาภายนอก (Professional Search Film)  
การสรรหาจากฐานข ้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของ 
หน่วยงานต่างๆ หรือการสรรหาโดยกระบวนการอ่ืนที่คณะกรรมการ
สรรหาเห็นสมควร

การสรรหากรรมการอิสระ
หลักเกณฑ์ ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองบุคคลที่จะแต่งต้ัง
เป ็นกรรมการ ไม ่ว ่าจะเป็นกรรมการที่ เป ็นผู ้แทนของผู ้ถือหุ ้น  
หรือกรรมการอิสระ จากความเหมาะสมของทักษะและประสบการณ์
ที่จะสร้างความเข้มแข็งของคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการ 
สรรหาจะพิจารณาคุณสมบัติเบื้องต ้นตามที่บริษัทได ้ก�ำหนดไว ้  
ซึ่งเป ็นคุณสมบัติที่ เข ้มงวดกว่าข ้อก�ำหนดขั้นต�่ำของกลต. และ 
ตลาดหลักทรัพย์เพื่อกรรมการอิสระของบริษัทมีความเป็นอิสระ 
อย่างแท้จริง (โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมในหัวข้อการก�ำกับ 
ดูแลกิจการ) 

ส�ำหรับกรรมการบริหารนั้น จะแต่งตั้งจากกรรมการและผู ้บริหาร 
ของบริษัทฯ เพื่อท�ำหน้าที่แบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษัท ใน
ส่วนท่ีเป็นงานบริหารจัดการและงานประจ�ำที่เกินอ�ำนาจหน้าที่ของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทั้งน้ีเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท บริหารงาน
ในเชิงนโยบายและงานก�ำกับดูแลฝ่ายบริหารได้มากข้ึน โดยจะ
พิจารณาจาก คุณสมบัติ  ทักษะ ประสบการณ ์  และความรู ้ 
ความสามารถตามความเหมาะสมของต�ำแหน่งงาน และเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนคณะกรรมการ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผู้พิจารณา
ก�ำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยการเทียบเคียงกับอุตสาหกรรมเดียวกัน และน�ำเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาน�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
เพื่อพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนดังกล่าว 

โดยในปี 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติให้น�ำเสนอต่อ 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 เพื่อพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทน
ของคณะกรรมการบริษัท ส�ำหรับงวด 3 เดือน สิ้นสุด 31 มีนาคม 2563 
ภายในวงเงินไม่เกิน 1,000,000 บาท

อย่างไรก็ตาม การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 ได้ถูกเลื่อน
ออกไปเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดต่อไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) ท�ำให้ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
บริษัท ยังไม่ได้ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำป ี 2563 บริษัทฯ จึงใช ้แนวทางปฏิบัติ เดิมในการจ ่าย 
ค่าตอบแทนให้กับคณะกรรมการ เฉพาะค่าตอบแทนประจ�ำเดือน  
และค่าเบี้ยประชุม ดังนี้

ค่าตอบแทนรายเดือน
•	 ประธานกรรมการบริษัท 

40,000 บาท/คน/เดือน
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

30,000 บาท/คน/เดือน
•	 กรรมการบริษัท  

20,000 บาท/คน/เดือน

ค่าเบี้ยประชุม 
•	 คณะกรรมการตรวจสอบ  

15,000 บาท/คน/ครั้ง
•	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

10,000 บาท/คน/ครั้ง
•	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

10,000 บาท/คน/ครั้ง

โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทนส�ำหรับงวด 3 เดือน สิ้นสุด 31 มีนาคม 
2563 ตามรายละเอียดดังนี้
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สรุปค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ของคณะกรรมการ  

ค่าตอบแทน

ปี 2561 ปี 2562
ปี 2563

(สิ้นสุด 31 มีนาคม 2563)

จ�ำนวน 
(ราย)

จ�ำนวนเงิน
จ�ำนวน 
(ราย)

จ�ำนวนเงิน
จ�ำนวน 
(ราย)

จ�ำนวนเงิน

ค่าตอบแทนรายเดือน 9 2,520,000.00 9 2,520,000.00 12 550,000.00

เบี้ยประชุม 3 225,000.00 3 255,000.00 3 75,000.00

ค่าบ�ำเหน็จ1 9 1,170,000.00 9 1,800,000.00 - -

ค่าตอบแทนอื่นๆ ไม่มี - ไม่มี - ไม่มี ไม่มี

รวม 3,915,000.00 4,575,000.00 625,000.00

หมายเหตุ: 1บริษัทฯ จะด�ำเนินการจ่ายค่าบ�ำเหน็จให้กับคณะกรรมการบริษัทภายในวงเงิน 240,000 บาท โดยจะน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 เพื่อพิจารณาอนุมัติ ซึ่งการประชุม 

ดังกล่าวจะจัดข้ึนภายหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 คลี่คลาย 

ค่าตอบแทนที่ ไม่เป็นตัวเงิน 
- ไม่มี -

รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ ท่ี ได้รับเป็นรายบุคคลในงวดสามเดือน สิ้นสุด 31 มีนาคม 2563  
(ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน) 

ล�ำดับที่ ชื่อกรรมการ 
ค่าตอบแทน 
รายเดือน

ค่าเบ้ียประชุม
กรรมการตรวจสอบ

รวมค่าตอบแทน 
รายเดือน +ค่าเบ้ียประชุม

1. นายพุน ฉง กิต 100,000.00 -   100,000.00

2. นายมานะ2   จันทนยิ่งยง 40,000.00 -  40,000.00

3. นายชัยสิทธิ์           ภูวภิรมย์ขวัญ 60,000.00 -  60,000.00

4. นายไพศาล3 ธรสารสมบัติ 30,000.00 -  30,000.00

5. นายวรพจน์ จรรย์โกมล 60,000.00 25,000.00                 85,000.00                 

6. คุณดนัย ตั้งศรีวิริยะกุล 60,000.00 25,000.00              85,000.00                 

7. นายชลัช ชินธรรมมิตร์ 60,000.00 25,000.00 85,000.00                 

8. นายสุรเชษฐ์4 แสงชโยสวัสด์ิ 20,000.00 -  20,000.00

9. นายชวิล5 กัลยาณมิตร 20,000.00 -  20,000.00

10. นางสาวดารณี6 พรรณกลิ่น 20,000.00 -  20,000.00

11. นายซิว โค ชวน 40,000.00 -   40,000.00

12. นายเอกภักด์ิ7 นิราพาธพงศ์พร 40,000.00 -   40,000.00

รวมค่าตอบแทน 550,000.00 75,000.00 625,000.00
2	 ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2563
3	 ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2563
4	 ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2563
5	 ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2563
6	 ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2563
7	 ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2563

ค่าตอบแทนที่ ไม่เป็นตัวเงิน
- ไม่มี -

(หน่วย : บาท)

(หน่วย : บาท)
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รายงานประจำ�ปีสำ�หรับงวด 3 เดือน สิ้นสุด 31 มีนาคม 2563

ค่าตอบแทนผู้บริหาร	
ส�ำหรับค่าตอบแทนผู้บริหาร  บริษัทฯ ได้ก�ำหนดดัชนีชี้วัด เพื่อก�ำหนด
ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารของทุกหน่วยงาน 
โดยพิจารณาจากความส�ำเร็จตามเป้าหมาย จากการก�ำหนดตัวช้ีวัด 
ของความส�ำเร็จ (Key Performance Indicators : KPIs) ในแต่ละปี 
เพ่ือเป็นแนวทางในการด�ำเนินงานของแต่ละหน่วยงาน และน�ำไปใช้

ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ 
ผูบ้รหิารทุกหน่วยงาน ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และผูบ้รหิารระดับสงู 
ของ บมจ.มาสเตอร์แอด และบริษัทย่อย ได้รับค่าตอบแทนจากบริษัท 
ณ 31 มีนาคม 2563 ตามรายละเอียดดังนี้

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

ค่าตอบแทน

ปี 2561 ปี 2562
งวดสามเดือน

(สิ้นสุด 31 มี.ค 2563)

จ�ำนวน 
(ราย)

จ�ำนวนเงิน
จ�ำนวน 
(ราย)

จ�ำนวนเงิน
จ�ำนวน 
(ราย)

จ�ำนวนเงิน

เงินเดือนรวมโบนัส 12 37,002,603.00 13 45,292,038.00 13 10,234,190.00

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ 12 1,617,401.00 13 1,951,865.00 13 593,099.00

EJIP 7 578,306.00 5 729,354.00 5 155,780.00

ผลตอบแทนอื่น 12 459,915.00 6 269,286.00 6 85,280.00

รวม  39,658,225.00 48,242,543.00 11,068,349.00

 

(หน่วย : บาท)
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4.4 การควบคมุภายใน (Internal Control)  และการบรหิารจดัการความเส่ียง

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายในเสมอมา เพราะ
ตระหนักว่าการมีระบบควบคุมภายในที่ดีจะท�ำให้บริษัทฯ สามารถ
ด�ำเนนิธรุกจิได้อย่างบรรลตุามวตัถปุระสงค์ โดยเฉพาะเร่ืองทีเ่กีย่วเนือ่ง 
กับ (1) ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (2) ความน่าเช่ือถือในการ
รายงานการเงินและ (3) การปฏิบัติตามกฎหมาย ดังน้ัน ในการนี้ คณะ
กรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้มีหน้าที่ 
สอบทานและประเมินระบบการควบคุมภายใน และเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัท เพ่ือก�ำหนดแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการ ตลอดจน
การควบคุมภายใน โดยการสอบทานต้องครอบคลุมการควบคุมภายใน
ด้านต่างๆ ได้แก่ การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
การประเมินความเสี่ยง (Risk Management) การควบคุมการ 
ปฏิบัติงาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร
ข้อมูล (Information & Communication) และระบบการติดตาม 
(Monitoring Activities) เพื่อให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
บริษัทฯ ก�ำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และคุณค่าของบริษัทฯ ไว้อย่าง
ชัดเจน และประกาศให้ผู้บริหารและพนักงานทราบโดยทั่วกัน เพ่ือเป็น 
แนวทางในการด�ำเนนิธรุกจิให้กบัผูบ้ริหารและพนกังานทกุคน ตลอดจน
ก�ำหนดโครงสร้างองค์กรเป็นสายงาน รวมทั้งก�ำหนดขอบเขตและ
หน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละสายงานไว้อย่างชัดเจน อีกทั้งยังมีการ
พิจารณาปรับปรุงให้สอดคล้องกับการประกอบธุรกิจมากยิ่งขึ้น เพื่อ
ให้แต่ละหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ
ที่ได้พิจารณาอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะมีการวัดผลการ
ด�ำเนินงานเป็นรายไตรมาส เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน และน�ำมา
ปรับปรุงเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจตามความเหมาะสม 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดท�ำนโยบายและระเบียบในการอนุมัติด้าน
การเงิน การจัดซื้อ และการบริหารทั่วไป และคู่มือการก�ำกับดูแล
กิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ (Corporate Governance Policy 
and Code of Conduct) ตลอดจนคู่มือพนักงาน รวมทั้งมีการก�ำหนด
บทลงโทษอย่างชัดเจน เพ่ือป้องกันการทุจริต ซ่ึงรวมถึงการใช้ข้อมูล
ภายในของบริษัทฯ และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยมีการ
สื่อสารให้พนักงานรับทราบโดยทั่วกัน และเผยแพร่ไว ้ในระบบ 
Intranet ของบริษัทฯ 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Management) 
การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการจัดท�ำแผนธุรกิจ (Business 
Plan) ประจ�ำปี เพื่อให้การ ก�ำหนดแนวทางการจัดการความเสี่ยงนั้น
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เป้าหมาย และแผนกลยุทธ์ต่างๆ ของ 
บริษัทฯ ทั้งนี้ผู ้บริหารและพนักงานทุกคนในบริษัทฯ เป็นเจ้าของ 
ความเสี่ยง มีหน้าท่ีในการประเมินความเสี่ยง ของแต่ละหน่วยงาน และ
กระบวนการประเมินประสิทธิภาพของมาตรการควบคุมท่ีมีอยู ่ 
บริษัทฯ จึงมีนโยบาย การบริหารความเสี่ยงต่างๆ ซึ่งได้มีการระบุ 
วิเคราะห์ และประเมินถึงปัจจัยต่างๆ ทั้งภายนอกและภายใน รวมท้ัง
ปัจจัยที่จะก่อให้เกิดการทุจริต ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ เพื่อน�ำมาพิจารณา ก�ำหนดมาตรการเพื่อลด
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นให้เหลืออยู่ในระดับที่เหมาะสมและยอมรับได้ 
รวมทั้งมีการติดตามความเปลี่ยนแปลงของปัจจัยด้านต่างๆ ท่ีจะส่ง
ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ เช่น 
แนวโน้มเศรษฐกิจ การเติบโตของอุตสาหกรรม เป็นต้น ทั้งนี้ ได้มีการ
ถ่ายทอดมาตรการเพ่ือลดความเส่ียงต่อพนักงานที่เกี่ยวข้องในทุก
ระดับ เพ่ือให้มีการรับทราบและปฏิบัติให้สอดคล้องและเป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน โดยได้ก�ำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของ
พนักงานทุกคน โดยบริษัทฯ ได้น�ำหลักการบริหารความเสี่ยงตาม
แนวทางของ COSO – Enterprise Risk Management – Integrated 
Framework - 2004 มาใช้เพื่อประเมินและจัดท�ำแผนการบริหาร
ความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะ
กรรมการบริ ห า รความ เสี่ ย งมี หน ้ าที่ บ ริ ห า รความ เสี่ ย ง ใน 
ภาพรวมทั้งองค์กร ประเมินความเสี่ยงและวางรูปแบบโครงสร้างการ
บริหารความเสี่ยงขององค์กร โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะ
รายงานผลการบริหารความเสี่ยงประจ�ำปีให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รับทราบปีละ 2 ครั้ง เพื่อใช้เป็นองค์ประกอบหนึ่งในการพิจารณา
ก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากน้ี บริษัทฯ  
ยังมีหน ่วยงานตรวจสอบภายใน ที่ท� ำหน ้าที่ ในการสอบทาน
กระบวนการบริหารความเสี่ยง และประเมินความมีประสิทธิภาพของ
ระบบการควบคุมภายในอย่างเป็นอิสระ
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การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
บริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบาย คู่มือ และวิธีปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์
อักษร รวมทั้งมีการควบคุมที่ท�ำให้มั่นใจได้ว่านโยบายที่ฝ่ายบริหารได้
ก�ำหนดไว้ ได้รับการตอบสนองและปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษัทฯ 
ซึ่งแนวทางดังกล่าวมีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และวงเงิน
อ�ำนาจอนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนเป็น 
ลายลักษณ์อักษร มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงาน (ก) 
หน้าที่อนุมัติซื้อ (ข) หน้าที่บันทึก รายการทางบัญชี และ (ค) หน้าที่
ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน ออกจากกันอย่างชัดเจน เพ่ือให้สามารถ
ดูแลตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังมีหลักเกณฑ์และกรอบ
การปฏิบัติที่รัดกุมในการท�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ  
ผู ้บริหาร หรือผู ้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว รวมถึงมีการก�ำหนด
นโยบาย ระเบียบ และ กรอบการปฏิบัติในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยง
กันไว ้อย ่างชัดเจน ซึ่ งสอดคล ้องและเป ็นไปตามหลักเกณฑ์ที่
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด และบริษัทฯ ได้ระบุขั้นตอนและผู้มี
อ�ำนาจอนุมัติธุรกรรม ซ่ึงครอบคลุมถึงกรณีที่ผู้เก่ียวข้องน�ำโอกาสหรือ
ผลประโยชน์ของ บริษัทฯ ไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการติดตามดูแลบริหารจัดการบริษัท
ย่อยอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้ง มีการก�ำหนดทิศทางให้บุคคลที่บริษัทฯ 
แต่งตั้งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยถือปฏิบัติ เพ่ือให้การ
ด�ำเนินงานของบริษัทย่อยเป็นไปตามเป้าหมายที่บริษัทฯ วางไว้  
ตลอดจนมีการก�ำหนดนโยบายการตรวจสอบ ติดตามการด�ำเนินงาน
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
(Information & Communication) 
บริษัทฯ จึงมีการจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศให้ครอบคลุมการ
ปฏิบัติงาน ทั้งในระดับองค์กร ระดับการรายงานทางการเงิน ระดับ
หน่วยปฏิบัติการ และระดับการปฏิบัติ ตามนโยบายและระเบียบ
ปฏิบัติต่างๆ ที่ใช้ในการควบคุม เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการติดต่อสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน ผู้ถือหุ้น 
นักลงทุน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้รับทราบข้อมูลส�ำคัญอย่าง
ถูกต้องแม่นย�ำ ครบถ้วนและภายในเวลาเหมาะสม 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ เพ่ือให้ข้อมูลและ
ตอบข้อซักถามของผู้ลงทุน รวมทั้งได้จัดให้มีช่องทางที่ผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มสามารถติดต่อหรือร้องเรียนในเร่ืองที่อาจเป็นปัญหาต่อคณะ
กรรมการบริษัทได้โดยตรง โดยสามารถ ส่งเรื่องร้องเรียน ได้ทาง
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ของฝ่ายเลขานุการบริษัทฯ หรือเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ หรือทาง ไปรษณีย์ไปยังฝ่ายเลขานุการ 
บริษัทฯ ตามท่ีอยู่ของบริษัทฯ โดยข้อร้องเรียนจะถูกรวบรวมและ 
น�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท 
(แล้วแต่กรณี)

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
บริษัทฯ ได้ติดตามการปฏิบัติ ตามเป้าหมายท่ีวางไว้และความ 
น่าเชื่อถือภายในของบริษัทฯ และมี การปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง
และสม�่ำเสมอ เช่น คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประชุมอย่าง
น้อย ไตรมาสละ 1 ครั้ง เพื่อพิจารณาผลการด�ำเนินงานเปรียบเทียบ
กับเป้าหมายที่ก�ำหนด นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมี ส�ำนักงานตรวจสอบ
ภายใน ที่รายงานผลการตรวจสอบภายในโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ท�ำหน้าที่สอบทานและประเมินระบบการควบคุม ภายใน 
รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานต่างๆ เพื่อ
ให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายใน มีความเพียงพอและมีประสิทธิผล 
โดยรายงานผลการตรวจสอบภายในโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพ่ือความเป็นอิสระในการด�ำเนินงานของผู้ตรวจสอบภายในอย่าง
แท้จริง ทั้งนี้ หากมีการตรวจพบ ข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ ผู้ท่ี
เกี่ยวข้องจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อชี้แจงสาเหตุ 
และเสนอแนะแนวทางการแก้ไข อีกทั้งบริษัทฯ ยังได้ก�ำหนดให้มีการ
ติดตามความคืบหน้าใน การแก้ไขข้อบกพร่อง และรายงานต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบภายในระยะเวลาท่ีก�ำหนด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชี
เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของ บริษัทในด้านต่างๆ ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ การควบคุม
ภายในองค์กร (Control Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk 
Management) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
ระบบสารสนเทศและการสื่ อสารข ้อ มูล  ( In format ion & 
Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
และมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและ
เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ และไม่มีข้อบกพร่องกับการควบคุม
ภายในที่เป็นสาระส�ำคัญ นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีได้สอบทานระบบการ
ควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบเพ่ือออกแบบวิธีการ 
ตรวจสอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ และเห็นว่างบการเงินดังกล่าวได้แสดงฐานะการเงิน  
ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสด ณ.วันที่ 31 มีนาคม 2563  
ถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน

ส�ำนักงานตรวจสอบภายใน
ส�ำนักงานตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่ตรวจสอบและประเมินความ 
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ทั้งที่เป็นข้อมูล
ทางการเงนิ และไม่ใช่ข้อมลูทางการเงนิอย่างสม�ำ่เสมอ รวมทัง้สอบทาน
การปฏิบัติตามนโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับภายในบริษัท และข้อ
ก�ำหนด กฎหมาย หรือกฎเกณฑ์ของหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
และให้ค�ำแนะน�ำปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานต่างๆ เพื่อให้ม่ันใจ
ว่าบริษัทฯ มีการก�ำกับดูแล และการควบคุมภายในที่ดี สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์การด�ำเนินงานขององค์กร
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ทัง้นี ้ส�ำนกังานตรวจสอบภายในเป็นอสิระจากหน่วยงานอืน่ๆ ในบรษิทั 
และสามารถเข้าถึงข้อมูล และทรัพย์สินของบริษัทฯ ในส่วนที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบ รวมถึงสามารถขอข้อมูลและค�ำ
ช้ีแจงจากผู้ที่เกี่ยวข้องในเร่ืองที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบให้ท�ำการตรวจสอบได้ และมีการรายงานผลการตรวจสอบ
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส รวมทั้งมีการ
ติดตามความคืบหน้าในการแก้ไขข้อบกพร่องตามข้อเสนอแนะอย่าง
สม�่ำเสมอ เพื่อให ้ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล รายงานทางการเงินมีความน่าเช่ือถือ การปฏิบัติงานเป็น
ไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับของทางราชการ 
หน่วยงานก�ำกับดูแล และตามมาตรฐาน นโยบาย แผนงาน ข้อบังคับ 
ระเบียบค�ำส่ัง และประกาศต่างๆ ของบริษัทฯ รวมทั้งปกป้องทรัพย์สิน 
และป้องกันความเสียหายอันอาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ ตลอดจนเกิดการ
ถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสมที่จะเกิดความเชื่อม่ัน
อย่างสมเหตุสมผลในการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ที่จะบรรลุผลส�ำเร็จ
ตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ 

ส�ำนกังานตรวจสอบภายในมกีารวางแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี 
และแผนการตรวจสอบระยะยาว 3 ปี โดยการจัดท�ำแผนการตรวจสอบ 
เป็นไปตามหลักการประเมินความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการ
ด�ำเนินงานของบริษัทฯ และครอบคลุมกระบวนการด�ำเนินงานของ
องค์กร ซึ่งผ่านการอนุมัติแผนงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้
ขอบเขตการท�ำงานของส�ำนักงานตรวจสอบภายในครอบคลุมถึงการ
ทดสอบ สอบทาน และประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพ
ของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ รวมท้ังคุณภาพของปฏิบัติ
งานในเรื่องดังต่อไปน้ี

-	 ความเชื่อถือได้ของระบบควบคุมภายใน ตลอดจนการปฏิบัติตาม
มาตรฐาน และนโยบายด้านการบัญชี และการเงิน เพื่อให้ข้อมูล
ทางบัญชีและการเงินมีความถูกต ้องเชื่อถือได ้ แผนการจัด
โครงสร้างองค์กร วิธีการ และมาตรการต่างๆ ในการป้องกัน
ทรัพย์สินให้ปลอดภัยจากการทุจริตผิดพลาดทั้งปวง

-	 ความเชื่อถือได้ของระบบการควบคุมภายในด้านการบริหาร และ
การปฏิบัติงานว่าได้มีการปฏิบัติที่สอดคล้องกับนโยบาย แผนงาน
ที่วางใว้ และเป็นไปตามข้อก�ำหนดกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับ
ของทางราชการ และ หน่วยงานก�ำกับดูแล และระเบียบข้อบังคับ
ของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมกิจกรรมในด้านต่างๆ ได้แก่ การจัดการ 
การปฏิบัติ การจัดซื้อจัดจ้าง การตลาด การบริหาร การเงิน การ
บัญชี และทรัพยากรบุคคล

-	 ความเชื่อถือได้ของระบบการควบคุมภายในด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยสอบทานโครงสร้างของฝ่ายงานที่ดูแลระบบ
คอมพิวเตอร์ การเข้าถึงข้อมูล การพัฒนาระบบ การจัดท�ำข้อมูล
ส�ำรอง การจัดท�ำแผนส�ำรองกรณีฉุกเฉิน อ�ำนาจการปฏิบัติงานใน
ระบบ การจัดท�ำเอกสารจากระบบ รวมทั้งการเก็บรักษาเอกสาร 
คู่มือ ตลอดจนผังระบบงานคอมพิวเตอร์

นอกจากนี้ ส�ำนักงานตรวจสอบภายในได้สนับสนุนให้บุคลากรมีการ
พัฒนา และอบรมความรู้อย่างต่อเนื่องทั้งภายในและภายนอก เพื่อให้
มีความรู้ความสามารถ และความเชี่ยวชาญทางด้านวิชาชีพตรวจสอบ
ภายใน และทักษะด้านอื่นๆ ที่จ�ำเป็นในการปฏิบัติงาน
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปีสำ�หรับงวด 3 เดือน สิ้นสุด 31 มีนาคม 2563

ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก�ำกับ
ดูแลการปฏิบัติงาน
1.	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการดูแลให ้

ผู ้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในมีวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ การอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของ นายพิภพ 
อินทรทัต แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติ
หน้าที่ดังกล่าว 

2.	 แนวปฏิบัติ แต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายใน การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน  
โยกย้าย ผู ้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ของบริษัทจะต้องผ่านการอนุมัติ หรือได้รับความเห็นชอบ จาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
ชื่อ/สกุล : นายพิภพ อินทรทัต
อายุ : 50 ปี
ต�ำแหน่ง : ผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี  

มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน  

มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 Director Accreditation Program (DAP) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Audit Committee Program (ACP)  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Monitoring Fraud Risk Management (MFM)  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Monitoring the System of Internal Control  

and Risk Management (MIR)  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 Monitoring the Internal Audit Function (MIA)  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 Company Secretary Program  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 Anti-Corruption Synergy to Success  
สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

•	 How to Develop a Risk Management Plan (HRP)  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ท�ำงาน
•	 2561 - ปัจจุบัน	  

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน		   
บมจ. มาสเตอร์ แอด

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
•	 2555 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 		

บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
•	 2554 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบภายใน		

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอื่น
•	 2548 – ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน		

บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

องค์กรอื่น
•	 2557 – ปัจจุบัน	  

กรรมการชมรมบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน		
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
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4.5 รายการระหว่างกนั

บริษัท มีรายการธุรกิจที่ส�ำคัญกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (เกี่ยวข้องกันโดยการมีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการและการบริหารร่วมกัน) 
ในระหว่างปีท่ีผ่านมาบริษัทและบริษัทร่วม มีรายการธุรกิจที่ส�ำคัญกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และมีความจ�ำเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของการท�ำรายการต่างๆ ดังนี้ 

บุคคล/ 
นิติบุคคลท่ีอาจมี 

ความขัดแย้ง
ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ

รายละเอียด
และนโยบาย
ก�ำหนดราคา

มูลค่ารายการ (ล้านบาท)

ความจ�ำเป็น 
และความสมเหตุสมผลปี 

2561
ปี 2562

งวด 
3 เดือน 

สิ้นสุด 31 
มีนาคม  
2563

บจก. อิงค์เจ็ท 
อิมเมจเจส 
(ประเทศไทย)
ประกอบธุรกิจ
ผลิตภาพโฆษณาด้วย
ระบบคอมพิวเตอร์ 
อิงค์เจ็ท

1.	ถือหุ้นโดย 
•	 บมจ. มาสเตอร์ แอด 

ถือหุ้น 50%
•	 บมจ. ปิโก  

(ไทยแลนด์)
•	 ถือหุ้น 22.22% นา

ยลิมซี มิน  
ถือหุ้น 16.67 %

•	 นางสาวพรทิพย์ โล่ห์
รัตนเสน่ห์  
ถือหุ้นในสัดส่วน 
11.11%

•	 บริษัทฯ และ  
อิงค์เจ็ท มีกรรมการ
ร่วมกัน 1 ท่าน คือ  
นายพุน ฉง กิต

1.	บมจ. มาสเตอร์ แอด 
เช่าพื้นที่พร้อมสิ่งปลูก
สร้าง (อาคาร) บริเวณ 
ถนนวิภาวดีรังสิตพื้นที่ 
2,000 ตรม. เพื่อใช้
เป็นสถานที่ 
ประกอบสื่อป้าย
โฆษณา สถานที่เก็บ
อุปกรณ์ และอาคาร
แบ่งเช่าให้ บจก. อิงค์
เจ็ท อิมเมจเจส 
(ประเทศไทย)  
ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เช่า
พ้ืนที่ จ�ำนวน 452.05 
ตรม. สัญญาเช่าอายุ  
3 ปี ครบก�ำหนด  
31 ธันวาคม 2562 

อัตราค่าเช่า 100 
บาท/ตรม./เดือน ซึ่งสูง
กว่าราคาที่บริษัท
ท�ำการเช่าจากเจ้าของ
พื้นที่  
ที่ราคา 36.00 บาท/
ตรม./เดือน เนื่องจาก
บริษัทมีการลงทุน
ปรับปรุงพื้นที่ให้เช่าให้
มีสภาพพร้อมใช้งาน  
รวมทั้งสิ่งอ�ำนวยความ
สะดวกต่างๆ

0.43 0.32 0.05 วัตถุประสงค์ของบริษัทใน
การเช่าพื้นที่ดังกล่าวเพื่อ
ใช้เป็นสถานที่เก็บอุปกรณ์ 
และทรัพย์สินที่เกี่ยวข้อง
กับการด�ำเนินงานของ
บริษัท ในส่วนของอาคาร
ซึ่งติดมาพร้อมกับพื้นที่ ได้
พิจารณาให้บริษัทย่อยเช่า
พื้นที่บางส่วน เพื่อช่วย 
ลดภาระต้นทุนของบริษัท  
โดยอัตราค่าเช่ามีความสม
เหตุสมผล เมื่อเทียบเคียง
กับอัตราค่าเช่าที่บริษัท
ท�ำการเช่าจากเจ้าของพื้นที่ 

2.	บมจ. มาสเตอร์ แอด 
จ้าง บจก. อิงค์เจ็ท 
อิมเมจเจส 
(ประเทศไทย)  
ผลิตภาพโฆษณาเพื่อ
ติดตั้งบน 
สื่อป้ายโฆษณา 
ของบริษัท

เป็นราคาที่ไม่มีความ
แตกต่างจากการว่าจ้าง
ผู้ผลิต 
รายอื่นในขณะที่บริการ
ต้องดีกว่า 
ผู้ผลิตรายอื่น

11.54 11.64  2.97 เป็นไปตามการด�ำเนิน
ธุรกิจตามปกติซึ่งการให้
บริษัทร่วมเป็นผู้ผลิตนั้น
ท�ำให้บริษัทสามารถ
ควบคุมคุณภาพงานและ
ระยะเวลา 
ในการผลิตได้ดีขึ้น
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปีสำ�หรับงวด 3 เดือน สิ้นสุด 31 มีนาคม 2563

รายละเอียดเพิ่มเติมรายการระหว่างกัน (ต่อ)

บุคคล/ 
นิติบุคคลท่ีอาจมี 

ความขัดแย้ง
ความสัมพันธ์

ลักษณะของ
รายการ

รายละเอียด และ
นโยบายก�ำหนดราคา

มูลค่ารายการ (ล้านบาท)

ความจ�ำเป็น 
และความสมเหตุสมผลปี 

2561
ปี 

2562

งวด 
3 เดือน 

สิ้นสุด 31 
มีนาคม  
2563

บจก. แลนดี้ 
ดีเวลลอปเมนท์
ประกอบธุรกิจ ให้
บริการเช่าอาคาร
ส�ำนักงาน 	

1.	ถือหุ้นโดย
•	 บมจ. มาสเตอร์ แอด 

48.87% 
•	 บจก. แลนดี้ โฮม 

(ประเทศไทย) 36.24% 
และบจก. มาสเตอร์ 
แอนด์ มอร์ 14.89%

•	 บริษัทฯ และ อิงค์เจ็ท  
มีกรรมการร่วมกัน 
1 ท่าน คือ  
นายพุน ฉง กิต

บมจ. มาสเตอร์ แอด 
เช่าพื้นที่อาคาร 
เก้าพูลทรัพย์ 
2,550.24 ตรม.

อัตราค่าเช่า 390 บาท/
ตรม./เดือน
และค่าไฟฟ้าประมาณ 
100,000 บาท/เดือน

หมายเหตุ: ค่าเช่าหมาย
ถึง ค่าเช่าและ 
ค่าใช้จ่ายส่วนกลาง

12.19 12.59  2.85 เป็นการเช่าพื้นที่เพื่อประกอบธุรกิจ
ตามปกติโดยราคาค่าเช่าไม่มี 
ความแตกต่างกับผู้เช่ารายอื่น

บมจ. แพลน บี  
มีเดีย

•	 บมจ. แพลน บี  มีเดีย 
(PLANB) เป็นผู้ถือหุ้น
ใหญ่ของ บมจ.มาสเตอร์ 
แอด โดยถือหุ้นในสัดส่วน 
9.98% และถือผ่าน 
THAI NVDR จ�ำนวน 
9.98%  

แต่งตั้ง PLANB เป็น
ตัวแทนขายสื่อ
โฆษณา โดยบริษัทฯ 
ได้รับการประกัน 
ค่าตอบแทนต่อปีเป็น
จ�ำนวนอย่างน้อย 
700,000,000 บาท 
เป็นระยะเวลาอย่าง
น้อย 4 ปี และ 
จ�ำนวนอย่างน้อย 
350,000,000 บาท 
ส�ำหรับปีแรก

เป็นการก�ำหนดค่าตอบ 
แทนตามแนวทางที่ใช้
ทั่วไปในอุตสาหกรรม 
นอกจากนี้ ในการ 
ก�ำหนดค่าตอบแทนและ
เงินประกันค่าตอบแทน
ขั้นต�่ำตามสัญญา 
บริษัทฯ ได้ค�ำนึงถึง 
รายได้จากป้ายโฆษณา
หลังจากกระบวนการ
ปรับปรุงโครงสร้าง
สินทรัพย์ (Asset 
Optimization 
Exercise) ระหว่าง 
บริษัทฯ และ PLANB 
ประกอบกับค่าใช้จ่าย 
ในการจัดจ�ำหน่ายป้าย 
ของบริษัทฯ ที่เกิดขึ้น
จริงในอดีต

- - 97.14 บริษัทฯ มีแผนที่จะปรับแนวทางการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ จากเดิมที่เคย
เป็น “ผู้ให้บริการสื่อโฆษณา”แก่ลูกค้า
โดยตรง มาเป็นเพียงเจ้าของสื่อโฆษณา
ในประเทศไทยซึ่งมีหน้าที่เป็นผู้ให้
บริการก่อสร้าง จัดหา ติดตั้งและ 
ซ่อมบ�ำรุงสื่อโฆษณาดังกล่าว โดยจะ
มอบสิทธิในการบริหารจัดการสื่อโฆษณา
ที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
เป็นเจ้าของทั้งหมดในประเทศไทยให้ 
แก่ PLANB ซึ่งเป็นผู้ที่มีความช�ำนาญ 
ในการจัดการและขายสื่อโฆษณา
เนื่องจาก PLANB เป็นผู้มีศักยภาพและ
ความช�ำนาญในการขายสื่อโฆษณาใน
ประเทศไทยและมีฐานลูกค้าหลากหลาย 
มีความเข้าใจแนวทางการประกอบธุรกิจ
ของบริษัทฯ และสามารถตอบสนองการ
ขยายฐานลูกค้าซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมาย 
ของบริษัทฯ ได้ดียิ่งกว่าผู้ให้บริการสื่อ
โฆษณารายอื่นในตลาดที่เป็นบุคคล
ภายนอกที่เป็นอิสระ การที่ PLANB  
เข้ามาเป็นผู้ถือหุ้นและพันธมิตรของ 
บริษัทฯ จะช่วยส่งเสริมศักยภาพใน 
การบริหารจัดการและขายสื่อโฆษณาที่
บริษัทฯ เป็นเจ้าของอยู่ ณ ปัจจุบัน 
ได้ดียิ่งขึ้น

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้ว
เห็นว่า ข้อก�ำหนดและเงื่อนไขของ 
สัญญา แต่งตั้ง PLANB เป็นตัวแทน 
การขายสื่อโฆษณา ซึ่งเข้าข่ายเป็น
รายการเกี่ยวโยงกันดังกล่าว มีความ 
สมเหตุสมผล และไม่พบประเด็นใดๆ 
ที่ท�ำให้มีความกังวลเกี่ยวกับการท�ำ
รายการเกี่ยวโยงกันในครั้งนี้
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติ
การท�ำรายการระหว่างกัน
บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติและด�ำเนินการรายการ
ที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี้

•	 ในกรณีท่ีบริษัทเข้าท�ำสัญญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการท�ำรายการ
ระหว่างกันกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เก่ียวข้อง 
และ/หรือบุคคลภายนอก บริษัทจะพิจารณาถึงความจ�ำเป็นและ
ความเหมาะสมในการท�ำสัญญาน้ัน โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของ
บริษัทเป็นหลักและมีการคิดราคาระหว่างกันตามเง่ือนไขเช่นเดียว
กับลูกค้าทั่วไป รายการระหว่างกันต้องกระท�ำอย่างยุติธรรมตาม
ราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arm’s 
Length)

•	 การด�ำเนินธุรกรรมที่พิจารณาแล้วว่าเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกัน
ตามหลักเกณฑ์ของ ตลท. จะต้องมีการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของ 
ตลท. และคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) อย่างถูกต้องและครบถ้วนรวมทั้งได้ผ่านการตรวจสอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่ต้องได้รับการพิจารณาจาก 
คณะกรรมการ

•	 กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียงและไม่ได้รับ
อนุญาตให้เข้าร่วมประชุมในเร่ืองน้ัน 

•	 ในกรณีที่เป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันประเภทรายการธุรกิจปกติหรือ
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ซึ่งอยู่ในอ�ำนาจอนุมัติของฝ่ายบริหาร 
บริษัทจะใช้ราคาและเง่ือนไขเช่นเดียวกับการท�ำรายการกับบุคคล
ภายนอก (Arm’s Length Basis) และหากไม่มีราคาดังกล่าว
บริษัทจะพิจารณาเปรียบเทียบราคาสินค้าหรือบริการกับบุคคล
ภายนอกภายใต้เงื่อนไขที่เหมือนหรือคล้ายคลึงกันหรืออาจใช้
ประโยชน์จากรายงานของผู้ประเมินอิสระซ่ึงว่าจ้างโดยบริษัทมา
ท�ำการเปรียบเทียบราคาส�ำหรับรายการระหว่างกันที่ส�ำคัญเพื่อ
ให้ม่ันใจว่า ราคาดังกล่าวสมเหตุสมผลและเพื่อประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทโดยก�ำหนดอ�ำนาจของผู้มีสิทธิอนุมัติตามวงเงินและผู้บริหาร
ที่มีส่วนได้เสียในรายการดังกล่าวจะต้องไม่เป็นผู้อนุมัติรายการ

•	 การให้ความช่วยเหลือทางการเงินหรือการค�้ำประกันบริษัทย่อย
หรือบุคคลที่ เ ก่ียวโยง จะด�ำเนินการด ้วยความระมัดระวัง  
เพื่อประโยชน์สูงสุดของกลุ่ม โดยคิดค่าตอบแทนระหว่างกัน เช่น  
ค่าดอกเบ้ีย หรือค่าธรรมเนียมการค�้ำประกัน ในราคาตลาด  
ณ วันที่เกิดรายการ

•	 ในกรณีที่รายการที่เกี่ยวโยงกันมีมูลค่าเข้าเกณฑ์ท่ีต้องขออนุมัติ
จากผู้ถือหุ้นโดยใช้คะแนนเสียงสามในสี่ของผู ้มีสิทธิ์ออกเสียง 
ลงคะแนน ผูถ้อืหุน้ใหญ่ทีม่ส่ีวนได้ส่วนเสยีสามารถเข้าประชมุได้เพือ่ 
นับเป็นองค์ประชุม แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนซ่ึงฐานในการ
ค�ำนวณคะแนนเสียงเพ่ืออนุมัติรายการที่เก่ียวโยงกัน ไม่นับส่วน
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เกณฑ์ดังกล่าวจึงไม่มีปัญหากับองค์ประชุม
และคะแนนเสียง

ข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเงือ่นไขการค้าโดยท่ัวไป ในการท�ำ
ธุรกรรม ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับกรรมการ  
ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง
การท�ำรายการเกี่ยวโยง ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องต้องได้รับมติของคณะกรรมการ
บริษัททุกคร้ัง เว้นเสียแต่ว่ารายการดังกล่าวมีมูลค่าของรายการ 
เก่ียวโยงไม่เกิน 1 ล้านบาท ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอ�ำนาจ 
ในการตัดสินใจอนุมัติรายการดังกล่าวได้ โดยต้องด�ำเนินการแจ้ง
รายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบภายใน 14 วันหลังจากการ
อนุมัติดังกล่าว และต้องอยู่ภายใต้เงื่อนไขราคาที่เป็นไปตามมาตรฐาน 
หรือมีการประกาศราคาส่งเสริมการขายที่ลูกค้าอื่นๆ มีโอกาสเข้าถึง
อย่างเท่าเทียมกันหรือมีการเทียบเคียงกับราคาตลาดทั่วไปได้

ในการนับมูลค่าข้างต้นให้นับรวมรายการที่เก่ียวโยงกันท่ีมีประเภท 
คุณลักษณะ หรือ เงื่อนไข เดียวกัน หลายรายการเป็นรายการเดียวกัน 
หากเป็นรายการที่เกิดจากบุคคลเดียวกัน หรือผู ้ที่เกี่ยวข้องและ 
ญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 6 เดือน 

นโยบายการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
การท�ำรายการเกี่ยวโยง ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องต้องได้รับมติของคณะกรรมการ
บริษัท ทุกคร้ัง เว้นเสียแต่ว่ารายการดังกล่าวมีมูลค่าของรายการ 
เกี่ยวโยงไม่เกิน 1 ล้านบาท ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอ�ำนาจใน
การตัดสินใจอนุมัติรายการดังกล่าวได้ โดยต้องด�ำเนินการแจ้งรายงาน
ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบภายใน 14 วันหลังจากการอนุมัต ิ
ดังกล่าว และต้องอยู่ภายใต้เงื่อนไขราคาที่เป็นไปตามมาตรฐาน หรือ
มีการประกาศราคาส่งเสริมการขายที่ลูกค้าอื่นๆ มีโอกาสเข้าถึงอย่าง
เท่าเทียมกันหรือมีการเทียบเคียงกับราคาตลาดทั่วไปได้

ในการนับมูลค่าข้างต้นให้นับรวมรายการที่เก่ียวโยงกันท่ีมีประเภท 
คุณลักษณะ หรือ เงื่อนไข เดียวกัน หลายรายการเป็นรายการเดียวกัน 
หากเป็นรายการที่เกิดจากบุคคลเดียวกัน หรือผู ้ที่เกี่ยวข้องและ 
ญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 6 เดือน 

ทั้งนี้บริษัทจะยึดแนวทางปฏิบัติให ้เป ็นไปตามกฎหมายว่าด ้วย 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือ
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงปฏิบัติ
ตามข้อก�ำหนดในการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยง และการ
ได้มาหรือจ�ำหน่ายทรัพย์สินของบริษัท หรือบริษัทย่อย ในส่วนของ
รายการระหว่างกันในปัจจุบัน บริษัทมีนโยบายที่จะด�ำเนินการ 
ดังต่อไปนี้
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปีสำ�หรับงวด 3 เดือน สิ้นสุด 31 มีนาคม 2563

4.6  รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ และผู้บรหิาร

คณะกรรมการบริษัท

นายพุน ฉง กิต
ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน / 
ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง /
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
อายุ 68 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา 
• BBA, Business, National University of Singapore

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 1 เมษายน 2561 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี 

ประสบการณ์ท�ำงาน 
ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการผู้มีอ�ำนาจ / 

ลงนามผกูพนั / ประธานกรรมการบรหิาร /
กรรมการบรหิารความเส่ียง / ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร / 
บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน)	

ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กรีนแอด จ�ำกัด
ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ำกัด
ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โอเพ่นเพลย์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน กรรมการ MACO Outdoor Sdn.Bhd.
ปัจจุบัน กรรมการ Eyeball Channel Sdn.Bhd.
ปัจจุบัน กรรมการ VGI Global Media (Malaysia) Sdn.Bhd.
ปัจจุบัน กรรมการ บจก.ทรานส์ แอด โซลูชั่น
ปัจจุบัน กรรมการ VGI MACO (Singapore) Private Limited
ปัจจุบัน กรรมการ Puncak Berlian Sdn.Bhd.
ปัจจุบัน กรรมการ VGI MACO (Cambodia) Co.,Ltd.

บริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี 
บริษัทอื่น 
2556 - ปัจจุบัน 	 Founder and CEO C-Max Company Ltd.
2559 - 2561 Advisor VGI Global Media PCL.
2557 - 2560 Advisor Cinemaxx Indonesia.
2553 - 2556 Executive Vice President GDC Holdings Ltd.
2551 - 2553 Director Imagi Animation Studios / 

Winnington Capital.
2539 - 2552 CEO Golden Harvest Entertainment Group HK.
2541 - 2551 Executive Director of various 	

Golden Harvest JV companies in Singapore, 
Malaysia and Taiwan.

2540 - 2541 Founder & CEO, Pacific Partners Ltd.
2536 - 2539 Managing Director Causeway Holdings Ltd.
2533 - 2535 Executive Director 

Suez Asia Capital Management.
2530 - 2532 Executive Vice President 	

Ka Wah Bank Special Recovery Unit.
2526 - 2529 Executive Director 	

Associated Hotels Ltd.

นายชัยสทิธิ ภูวภิรมย์ ขวัญ 
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพัน/กรรมการบบรษัทภิบาล

อายุ 78 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา 
• ปริญญาโท รัฐศาสตร์ มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
• การศึกษาบัณฑิต วิทยาลัยวิชาการศึกษา

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

ประวัติการฝึกอบรม 
• ประกาศนียบัตรชั้นสูง การเมืองการปกครอง รุ่น 2

แห่งสถาบันพระปกเกล้า
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 118 / 2558

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 22 เมษายน 2558
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี 

ประสบการณ์ท�ำงาน 
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน	

บมจ.มาสเตอร์แอด

บริษัทจดทะเบียนอื่น 
ก.ย.2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ	

บมจ.เนชั่นมัลติมีเดีย กรุ๊ป
บริษัทอื่น 
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ / ประเมินผล	

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ	

บีทีเอส แอสเสทส์
2551 - 2553	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ	

บีทีเอส กรุ๊ป
2547 - 2551	 นายกสมาคมศิษย์เก่า บ้านสมเด็จเจ้าพระยา	

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
ในพระบรมราชูปถัมป์

2543 - 2547	 เลขานุการผู้ว่าฯ กรุงเทพมหานคร
2548 - 2554	 เลขาธิการ ส.ปปร สถาบันพระปกเกล้า
2538 - 2539	 ที่ปรึกษา รองนายกรัฐมนตรี 

ส�ำนักนายกรัฐมนตรี
2526 - 2555	 กรรมการสภาผู้ทรงคุณวุฒิ	

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
2526 - 2533	 สส.กรุงเทพมหานคร	

สภาผู้แทนราษฎร
2522 - 2538	 บก.นสพ.เดลิมิเร่อส์ นสพ.เดลิมิเร่อส์
2522 - 2543	 กรรมการ / เลขาธกิารพรรค พรรคประชากรไทย
2518 - 2520	 เลขานุการรัฐมนตรี กระทรวงมหาดไทย
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นายวรพจน์ จรรย์โกมล
กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการตรวจสอบ
อายุ 53 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน	

มหาวิทยาลัยดัลลัส เท็กซัส สหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ สาขาโลหการ	

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
		
ประวัติการฝึกอบรม 
•	 Director Accreditation Program (DAP) 228/2559  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
•	 Chief Financial Officer Certification Program  

Class 19, Federation of Accounting Professions

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 30 มกราคม 2563
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี 

ประสบการณ์ท�ำงาน 
มกราคม 
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท / 
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 บมจ.มาสเตอร์ แอด

บริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี 
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่
	 สายงานการเงิน	
	 บมจ.เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์
2558 - 2561	 กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่สาย 
	 งานการเงิน บริษัท ยูซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
2556 - 2558	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน
	 บริษัท วีรีเทล จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทอื่น 
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เนชั่น โกลบอล เอ็ดดูเทนเมนท์
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.วันเวิล์ด มีเดีย
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.สตรีท อายบอล
2551 - 2556 	 เจ้าหน้าที่บริหาร 
	 บริษัท ออพท์ เอเชีย แคปิตอล จ�ำกัด 

นายดนัย ต้ังศรีวิริยะกุล
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /
กรรมการสรรหาและพิจารณา ค่าตอบแทน /
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
อายุ 71 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา 
•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต 	

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการฝึกอบรม 
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น138 / 2560	

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 3 สิงหาคม 2559
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 0.01%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี 

ประสบการณ์ท�ำงาน 
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /	
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 	
	 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล	
 	 บมจ.มาสเตอร์ แอด
2553	 Chief Marketing Officer	
	 บมจ.มาสเตอร์ แอด
บริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
บริษัทอื่น 
ก.พ. 2562 - ปัจจบุนั 	 ที่ปรึกษา บริษัท อีเอ็มซีเอส ไทย จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาคณบดี คณะแพทยศาสตร์บูรณาการ	
	 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการมูลนิธิเพื่อการศึกษา
	 สมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย
2550 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาการตลาด บริษัท ฟู๊ดสตาร์ จ�ำกัด
2556 - 2560	 ทีป่รึกษาการตลาด บริษัท อีเอ็มซเีอสไทย จ�ำกดั
2552 - 2556	 อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต
2548 - 2551	 Client Service Director Double P Co., Ltd.
2542 - 2548	 Client Service Director	
	 Prakit Publicis Co., Ltd.
2533 - 2542	 กรรมการผู้จัดการ C P & S Co., Ltd.
2539 - 2548	 อุปนายก สมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย
2531 - 2537	 กรรมการ สมาคมโฆษณาแห่งประเทศไทย
2531 - 2537	 กรรมการ สมาคมโฆษณาแห่งประเทศไทย
2525 - 2527, 
2530 - 2532	 Client Service Director	
	 Ogilvy & Mather (Thailand) Co., Ltd.
2528 - 2529	 Account Director	
 	 Ogilvy & Mather (New York) Co., Ltd.
2520 - 2524	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
	 บริษัท กมลสุโกศล จ�ำกัด
2515 - 2519	 Marketing Services Manager	
	 Ford Motor (Thailand) Co., Ltd.
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปีสำ�หรับงวด 3 เดือน สิ้นสุด 31 มีนาคม 2563

นายซิว โค ชวน
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพัน / กรรมการบรรษทัภิบาล /
กรรมการบริหาร 
อายุ 52 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
• Bachelor degree in Commerce (Accounting&Finance),

Griffith University, Brisbane, Australia
• Associate Member of Australian Society of Certified Public

Accountant (ASCPA)

ประวัติการฝึกอบรม : ไม่มี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 30 มกราคม 2563
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี 

ประสบการณ์ท�ำงาน 
มกราคม - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันธ์, 

กรรมการบริหาร บมจ.มาสเตอร์ แอด
ปัจจุบัน	 กรรมการ	

บจก.ฮัลโล บางกอก แอล อี ดี
ปัจจุบัน	 กรรมการ	

บจก.อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย)
ปัจจุบัน	 กรรมการ

บจก.มาสเตอร์แอนด์มอร์
ปัจจุบัน	 กรรมการ

บจก.กรีนแอด
ปัจจุบัน	 กรรมการ

บจก.โกลด์สตาร์ กรุ๊ป
ปัจจุบัน	 กรรมการ	

Titanium Compass Sdn. Bhd
ปัจจุบัน	 กรรมาธิการ	

PT Avabanindo Perkasa

บริษัทจดทะเบียนอื่น 
2562- ปัจจุบัน	 รองประธาน, ส�ำนักงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้ง
2556 – 2559	 ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงิน 	

บมจ. อมตะคอร์ปอเรชัน 
for South Asia Pacific Zone

บริษัทอื่น:  
2555 – 2556	 Director Project Finance (East Asia) 	

Schneider Electric South East Asia (HQ)  
Pte. Ltd. (Singapore)

2552 – 2555      Country CFO and Director  	
Schneider (Thailand) Limited.

2548 – 2552      Country Finance Director 	
PT Schneider Indonesia

2539 – 2548      Regional Financial Controller and Director	
MGE Asia Pte. Ltd.  (Singapore) for South 	
Asia Pacific Zone 	

นายชลัช ชินธรรมมิตร์
กรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการบรรษัทภิบาล
อายุ 50 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท MBA Finance Banking, Mercer University
• ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ สาขาการเงินการธนาคาร

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประวัติการฝึกอบรม 
• Director Accreditation Program (DAP) 17/2547

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรวิทยาลัยตลาดทุน รุ่นที่ 10

สถาบันวิทยาการตลาดทุน
• หลักสูตรด้านวิทยาการพลังงานส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง

วพน. รุ่นที่ 6 วิทยาลัยพลังงาน
• หลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจ

อุตสาหกรรมและการลงทุน วธอ. รุ่นที่ 3
สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 24 เมษายน 2560
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี 

ประสบการณ์ท�ำงาน 
2559-ปัจจุบัน 	 กรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการสรรหาฯ / กรรมการบรรษัทภิบาล 
บมจ.มาสเตอร์ แอด

บริษัทจดทะเบียนอื่น 
2555-ปัจจุบัน กรรมการ 

บริษัท ไทยชูการ์เทอร์มิเนิ้ล จ�ำกัด (มหาชน) 
และบริษัทย่อย

2550-ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการบริหาร 
บริษัท ทีเอส ฟลาวมิลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

2550-ปัจจุบัน กรรมการ และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
บริษัท น�้ำตาลขอนแก่น จ�ำกัด (มหาชน)
และบริษัทน�้ำตาลในเครือ
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CONTINUING TO GROW 
OUR OVERSEAS MARKETS

กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
2562 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษทั เคอรี ่เอก็ซ์เพรส (ประเทศไทย) 
	 จ�ำกัด (มหาชน)
2562 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท เคเอสแอล เรียลเอสเตท จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 บริษัท บีบีจีไอ จ�ำกัด (มหาชน)
2561 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท บางจากไบโอฟูลเอล จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท บางจากไบโอเอทานอล 	
	 (ฉะเชิงเทรา) จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ บริษัท ดีเอดี เอสพีวี จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอส พี โลจิสติกส์ จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท เช็งเพรส จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน 	 กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท ชินกิจ จ�ำกัด
2555 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท ราชาโซลาร์ แมททีเรียล จ�ำกัด
2550 - ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท โคลอสซอล อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด
2550 - ปัจจุบัน 	 กรรมการและเลขาธิการ สมาคมการค้าผู้ผลิตน�้ำตาล
	 และชีวพลังงานไทย
2550 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ 
	 บรษัิท เคเอสแอล อะโกร แอนด์ เทรดดิง้ จ�ำกัด
2550 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท ราชาปอร์ซเลน จ�ำกัด
2550 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท ชนารัตน์ จ�ำกัด
2550 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษทั เคเอสแอล กรนี 
	 อนิโนเวชัน่ จ�ำกัด (มหาชน)
2549 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท น�้ำตาลสะหวันนะเขต จ�ำกัด
2547 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท พารารวมโชค จ�ำกัด
2547 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท เคเอสแอล ชูการ์โฮลดิ้ง จ�ำกัด
2546 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท โรงไฟฟ้าน�้ำตาลขอนแก่น จ�ำกัด
2546 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท เกาะกงแพลนเตชั่น จ�ำกัด
2545 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษทั เคเอสแอล เอ็กซ์ปอร์ตเทรดดิง้ จ�ำกดั
2544 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท ไทยชูการ์มิลเลอร์ จ�ำกัด
2540 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท อ่อนนุชก่อสร้าง จ�ำกัด
2540 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ คณะกรรมการอ้อย และน�้ำตาลทราย 
	 ภายใต้คณะกรรมการตาม พ.ร.บ.อ้อยและน�้ำตาล 
	 ปี 2527
2540 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท ราชาเซรามิค จ�ำกัด
2539 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร 
	 บริษัท เอ็มเอ็มพี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปีสำ�หรับงวด 3 เดือน สิ้นสุด 31 มีนาคม 2563

นางสาวรจนา ตระกูลคูศรี
กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที ่
ฝ่ายบริหารโครงการ (CBO) / กรรมการบริหารความเสี่ยง
อายุ 51 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา 
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
•	 ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารเมือง (ผู้น�ำเมือง รุ่นที่3)  

โดยมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 0.02%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี  

ประสบการณ์การท�ำงาน
ปัจจุบัน 	 กรรมการบริหาร /
	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารโครงการ /
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 
	 บมจ.มาสเตอร์ แอด
ปัจจุบัน 	 กรรมการ 
	 บจก.มัลติไซน์
ปัจจุบัน 	 กรรมการ 
	 บจก.มาสเตอร์ แอนด์ มอร์
ปัจจุบัน 	 กรรมการ 
	 บจก.อาย ออน แอดส์
ปัจจุบัน 	 กรรมการ 
	 บจก.โอเพ่น เพลย์
2552 - 2558 	 Manager Director 
	 บจก.มาสเตอร์ แอนด์ มอร์
2548 - 2552 	 Senior Business Development 
	 บจก.มาสเตอร์ แอนด์ มอร์

บริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี 

บริษัทอื่น 
2545-2548 	 Senior Product Supervisor 
	 บจก.เฮงเค็ลไทย
2538-2545	 Product Manager 
	 บมจ.ดาต้าแมท
2537-2538	 Marketing Executive 
	 บจก.นารายณ์ พร๊อพเพอร์ตี้
2535-2537 	 Sales Representative 
	 บมจ.ดาต้าแมท

นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช
กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน (CFO) /
เลขานุการบริษัท / กรรมการบริหารความเสี่ยง
อายุ 56 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา 
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (CEO MBA) สาขาวิชาการเงิน 

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
•	 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติการฝึกอบรม 
•	 Strategic CFO in Capital Markets Program รุ่น 5 ปี 2560  

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหาร และพัฒนาเมือง  

รุ่นที่ 3 (มหานคร 3 ปี 2557)
•	 หลักสูตร สุดยอดผู้ประกอบการยุคใหม่เพื่อสังคมส�ำหรับผู้บริหาร  

รุ่นที่ 1 ปี 2557 (SET-S1)
•	 Role of the Compensation Committee 16 / 2013  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Director Accreditation Program (DAP) 76 / 08  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Director Certification Program (DCP) 177 / 13 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 TLCA Executive Development Program (EDP 9 / 55)  

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 Finance for non Finance Director 17 / 2010  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Corporate Secretary Program รุ่นที่ 12/48 ศูนย์บริการวิชาการและ

ฝึกอบรมคณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 0.00%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี 

ประสบการณ์การท�ำงาน 
ปัจจุบัน 	 กรรมการบรหิาร / ประธานเจ้าหน้าทีฝ่่ายการเงิน (CFO) /
	 เลขานุการบริษัท/กรรมการบริหารความเสี่ยง 
	 บมจ.มาสเตอร์ แอด
ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจก.ฮัลโล บางกอก แอล อี ดี
ปัจจุบัน 	 กรรมการ VGI MACO (Cambodia) Co., Ltd.
ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจก.วินบลิส
ปัจจุบัน 	 กรรมการ Meru Utama Sdn.Bhd.
ปัจจุบัน 	 กรรมการ MACO Outdoor Sdn.Bhd.
ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจก.กรีน แอด
ปัจจุบัน 	 กรรมการ VGI MACO (Singapore) Private Limited
ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจก.ทรานส์ แอด โซลูชั่น
ปัจจุบัน 	 กรรมการ Trans Ad (Malaysia) Sdn.Bhd.
ปัจจุบัน 	 กรรมการ Roctec Technology Limited.
2556-2557	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ.มาสเตอร์ แอด
2554-2555 	 ผอ.ฝ่ายบัญชีการเงิน บมจ.มาสเตอร์ แอด
2548-2553 	 รอง ผอ.ฝ่ายบัญชีการเงิน บมจ.มาสเตอร์ แอด
2544-2547 	 ผช.ผอ.ฝ่ายบัญชีการเงิน บมจ.มาสเตอร์ แอด
2539-2543 	 ผจก.ส่วนบัญชี บมจ.มาสเตอร์ แอด

บริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี 
บริษัทอื่น  
2556 	 คณะท�ำงานจรรยาบรรณ นักลงทุนสัมพันธ์ ศูนย์พัฒนาการ 
	 ก�ำกับดูแลกิจการ บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2532-2533 	 พนักงานบัญชี ส�ำนักงานบัญชีอ�ำนาจแอนด์แอสโซซิเอส
2529-2532 	 ผู้ช่วยสมุห์บัญชี บจก.วิศวสหภัณฑ์

คณะผู้บริหาร
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นายปณัยกร นุชมาก
กรรมการบริหาร /
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารงานเทคนิค (CTO) /
กรรมการบริหารความเสี่ยง
อายุ 48 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา  
ปริญญาตรี	 รัฐประศาสนศาสตร์ 
	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 0.01%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี 

ประสบการณ์ท�ำงาน 
ปัจจุบัน 	 กรรมการบริหาร /
	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย	
	 บริหารงานเทคนิค /
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 	
	 บจก มาสเตอร์ แอนด์มอร์
2559 - 2561 	 Technical Director 
	 JC DECAUX (Thailand) Co.,Ltd.
2551 - 2558 	 Technical Director 
	 JC DECAUX Dubai - Middle East.
2547 - 2551 	 Operation Manager 
	 JC DECAUX (Thailand) Co.,Ltd.

บริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี 
บริษัทอื่น : ไม่มี 

นางอุไรวรรณ บุณยรัตพันธุ์
กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารบุคลากร (CPO) / 
กรรมการบริหารความเส่ียง
อายุ 46 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา 
ปริญญาโท	 รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต (HRM) 	
	 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
ปริญญาตรี 	 ศิลปศาสตร์บัณฑิต สาขาประวัติศาสตร์ 	
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการฝึกอบรม 
•	 Quality and Standard Program (ปี 2555)  

สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ
•	 TLCA Executive Development Program (EDP 13)  

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 Chief People Officer 5/58  

สถาบันปัญญาภิวัฒน์ (PIM)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 0.01%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี  

ประสบการณ์การท�ำงาน 
2559 - ปัจจุบัน 	 กรรมการบริหาร
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 	
	 บมจ.มาสเตอร์ แอด
	 ประธานเจ้าหน้าที่ 
	 ฝ่ายบริหารบุคลากร (CPO)
2561 - ปัจจุบัน 	 กรรมการบริษัท 
	 บจก.แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์
2556 - 2557 	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายบริหาร	
	 ส�ำนักงานและงานบุคคล 
	 บมจ.มาสเตอร์ แอด
2553 - 2555 	 ผอ.ฝ่ายบริหารส�ำนักงาน 
	 บมจ.มาสเตอร์ แอด
2546 - 2552 	 รักษาการ ผอ.ฝ่ายบริหารส�ำนักงาน 
	 บมจ.มาสเตอร์ แอด
2545 - 2546 	 ผช.ผอ.ฝ่ายบริหารส�ำนักงาน 
	 บมจ.มาสเตอร์ แอด
2542 - 2545 	 ผจก.ส่วนบริหารส�ำนักงาน 
	 บมจ.มาสเตอร์ แอด
2541 - 2542 	 ผจก.แผนกบริหารส�ำนักงาน 
	 บมจ.มาสเตอร์ แอด

บริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี 
บริษัทอื่น : ไม่มี 
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน)  
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4.7 การด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการและผู้บรหิาร ในบรษิทั บรษิทัย่อย และบรษิทัท่ีเก่ียวข้อง

รายละเอียดกรรมการของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563

รายชื่อ บมจ. มาสเตอร์ แอด 

บริษัทย่อย กิจการที่ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย
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1. นายพุน ฉง กิต   C / CE / CEO D D  D D D D D D    D    D D D

2. นายชัยสิทธิ์ ภูวภิรมย์ขวัญ D                  

3. นายวรพจน์ จรรย์โกมล ID / CAC

4. นายดนัย ตั้งศรีวิริยะกุล ID / AC                  

5. นายซิว โค ชวน D / E D D D D D D D

6. นายชลัช ชินธรรมมิตร์ ID / AC                  

7. นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช E / Com Sec / CFO D   D  D D     D D D D  D D

8. นางสาวรจนา ตระกูลคูศรี E / CBO D  D      D D        

9. นางอุไรวรรณ บุณยรัตพันธุ์ E / CPO      D            

10. นายปณัยกร นุชมาก  E / CTO                  

11. นางสาวนุรฮายาตี แมเราะ PA   D       D  D      

12. นางสาวชลลดา ชะนิ่ม AD   D       D  D      

หมายเหตุ:  

C	 = ประธานกรรมการบริษัท  	 D	 = กรรมการ   	 ID	 = กรรมการอิสระ  	

CAC	 = ประธานกรรมการตรวจสอบ    	 AC	 = กรรมการตรวจสอบ   	 CE	 = ประธานกรรมการบริหาร  	

E	 = กรรมการบริหาร  	 Com Sec = เลขานุการบริษัท  	 CEO	 = ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  	

CFO	 = ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน  	 CPO	 = ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย บริหารบุคลากร  	 CBO	 = ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารงานโครงการ  

CMO	 = ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารการตลาด 	 CTO 	 = ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารงานเทคนิค 	 PA 	 = Personal Assistant to CEO  

AD 	 = ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีการเงิน  

1 บจก. ฮัลโล บางกอก แอล อี ดี มีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2563
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5 •	 รายงานความรับผิดชอบ
 	 ของคณะกรรมการบริษัท
 	 ต่อรายงานทางการเงิน	  
•	 รายงานผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  	  
•	 งบการเงิน  	  
•	 หมายเหตุประกอบงบการเงิน 		
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5.1 รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของ บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) และงบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทย่อย   
รวมถึงข้อมูลสารสนเทศที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี งบการเงินที่ปรากฏขึ้นในรายงานประจ�ำปีได้จัดท�ำข้ึนตามมาตรฐานการายงาน 
ทางการเงิน โดยใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ และได้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงิน เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส

ในการนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อท�ำหน้าที่สอบทานนโยบายทางการบัญชีและคุณภาพของรายงานทางการเงิน 
ของแต่ละไตรมาสก่อนท่ีจะส่งให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว และผู้สอบบัญชีของบริษัทได้แสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัท  
และบริษัทย่อยในรายงานของผู้สอบบัญชีว่าได้แสดงฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสดถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญ 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

จากการก�ำกับดูแลและการปฏิบัติดังกล่าวข้างต้นคณะกรรมการจึงมีความเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท ส้ินสุดวันท่ี  
31 มีนาคม 2563 แสดงฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสดที่ถูกต้อง เชื่อถือได้ เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง
ทั่วไป และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและประกาศที่เก่ียวข้อง

นายพุน ฉง กิต
ประธานกรรมการบริษัท 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) 

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน
รวม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส�ำหรับงวด
สามเดือนส้ินสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด ส�ำหรับงวดสามเดือนสิ้นสุด
วันเดียวกันของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตาม 
ที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคของความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชต่ีอ
การตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอสิระจากกลุม่บรษิทัตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชทีี่
ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณอื่นๆ  
ตามทีร่ะบใุนข้อก�ำหนดนัน้ด้วย ข้าพเจ้าเชือ่ว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข้่าพเจ้าได้รบัเพยีงพอและเหมาะสมเพือ่ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็
ของข้าพเจ้า 

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น

ข้าพเจ้าขอให้สังเกตดังนี้

ก)	 หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 1.3 เกี่ยวกับการเข้าท�ำสัญญาบริหารจัดการเพื่อบริหารสื่อโฆษณา 

ข)	 หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 1.4 สถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ที่ปัจจุบันได้ขยายวงกว้างขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
ท�ำให้เกิดการชะลอตัวของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ เช่น ระบบห่วงโซ่อุปทาน การใช้จ่ายของผู้บริโภค 
การจ�ำกัดหรือหยุดชะงักการผลิต การด�ำเนินงานที่ล่าช้าขึ้น เป็นต้น

	 สถานการณ์ดงักล่าวมผีลกระทบต่อกจิกรรมทางธุรกิจของกลุม่บรษิทั ซึง่อาจส่งผลกระทบอย่างมนียัส�ำคัญต่อฐานะการเงนิ ผลการด�ำเนนิงาน 
และกระแสเงินสดในปัจจุบันและในอนาคตของกลุ่มบริษัท อย่างไรก็ตาม ผลกระทบดังกล่าวยังไม่สามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล 
ในขณะนี้

	 ฝ่ายบริหารกลุ่มบริษัทมีการติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดังกล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงินเกี่ยวกับมูลค่าของสินทรัพย ์
ประมาณการหนี้สินและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องและจะพิจารณาบันทึกผลกระทบดังกล่าวเมื่อสามารถท�ำได้
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปีสำ�หรับงวด 3 เดือน สิ้นสุด 31 มีนาคม 2563

ค)	 หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินและแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่น�ำมาถือปฏิบัติ โดยมีรายละเอียดดังนี้

1)	 การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี เนื่องจากการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบัติ โดยกลุ่มบริษัทได้ปรับย้อนหลัง
งบการเงินปีก่อนที่แสดงเป็นตัวเลขเปรียบเทียบแล้ว

2)	 เนื่องด้วยผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 กลุ่มบริษัทได้จัดท�ำงบการเงินรวมและเฉพาะ
กิจการส�ำหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 โดยเลือกน�ำแนวปฏิบัติทางการบัญชี เรื่อง มาตรการผ่อนปรนชั่วคราว 
ส�ำหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบัญชีเพื่อรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ที่ประกาศ 
โดยสภาวิชาชีพบัญชี มาถือปฏิบัติ 

ง)	 การซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้า โดยมีรายละเอียดดังนี้

1)	 หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 9.1 เกี่ยวกับการซื้อเงินลงทุนและการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุนจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย (Puncak 
Berlian Sdn Bhd (“PBSB Group”)) โดยบริษัทย่อย (ผู้ซื้อ) ได้เสร็จสิ้นการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้และหนี้สินที่
ได้รับมา ณ วันซ้ือ และการวัดมูลค่าความนิยม รวมถึงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนใน PBSB Group ซึ่งกลุ่มบริษัทถืออยู่ก่อนวันซื้อ  
กลุ่มบริษัทได้ปรับย้อนหลังงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ที่แสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบไว้ เพื่อสะท้อนถึงมูลค่ายุติธรรม 
ของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มา หนี้สินที่รับมาและเงินลงทุนดังกล่าว

2)	 หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 10.1 เกี่ยวกับการซื้อเงินลงทุนในการร่วมค้า (บริษัท ฮัลโล บางกอก แอล อี ดี จ�ำกัด) ซึ่งบริษัทฯอยู่ใน
ระหว่างการด�ำเนินการให้มีการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มา และหนี้สินที่รับมา ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ

ทั้งนี้ ข้าพเจ้ามิได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีนี้แต่อย่างใด

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า ในการตรวจสอบงบการเงินส�ำหรับ
งวดปัจจุบนั ข้าพเจ้าได้น�ำเรือ่งเหล่านีม้าพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ทัง้นี ้ข้าพเจ้า
ไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัตงิานตามความรับผดิชอบท่ีได้กล่าวไว้ในวรรคของความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า 
ซ่ึงได้รวมความรบัผดิชอบท่ีเก่ียวกบัเรือ่งเหล่านีด้้วย การปฏบิตังิานของข้าพเจ้าได้รวมวธิกีารตรวจสอบทีอ่อกแบบมาเพือ่ตอบสนองต่อการประเมนิ
ความเสีย่งจากการแสดงข้อมลู ทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงนิ ผลของวิธกีารตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึง่ได้รวมวธิกีารตรวจสอบ
ส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม 

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้ภายใต้ธุรกิจการให้บริการสื่อโฆษณา

กลุ่มบริษัทมีการเข้าท�ำสัญญากับลูกค้าเป็นจ�ำนวนมาก จึงท�ำให้การรับรู้รายได้ภายใต้ธุรกิจการให้บริการสื่อโฆษณาของกลุ่มบริษัทมีความ 
หลากหลาย ดังนั้นมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได้จะมีผลกระทบโดยตรงต่อก�ำไรของกลุ่มบริษัทอย่างมาก และรายได้จากการให้บริการ 
ดังกล่าวเป็นรายการที่มีสาระส�ำคัญอย่างมากต่องบการเงิน

ข้าพเจ้าและผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยเป็นผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบในเรื่องน้ี ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบและได้ท�ำความเข้าใจและประเมิน 
ผลงานของผูส้อบบญัชดัีงกล่าว เพือ่ให้ได้รับเอกสารการตรวจสอบทีเ่พยีงพอและเหมาะสมในการตรวจสอบเรือ่งการรบัรูร้ายได้ภายใต้ธรุกจิการให้
บรกิารส่ือโฆษณาของกลุม่บริษัท โดยการประเมนิและทดสอบระบบการควบคมุภายในทีเ่กีย่วข้องกบัรายได้โดยการสอบถามผูร้บัผดิชอบ ท�ำความ
เข้าใจและเลอืกตวัอย่างมาสุม่ทดสอบการปฏบิติัตามการควบคมุทีก่ลุม่บริษทัออกแบบไว้ และให้ความส�ำคัญในการทดสอบเป็นพเิศษโดยการขยาย
ขอบเขตการทดสอบส�ำหรบัการควบคมุภายในทีต่อบสนอง การสุม่ตวัอย่างสญัญาขายและบรกิารเพือ่ตรวจสอบการรบัรูร้ายได้ว่าเป็นไปตามเงือ่นไข
ที่ระบุไว้ในสัญญาขายและบริการ และสอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัท การสุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขาย 
และบริการที่เกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี การสอบทานใบลดหนี้ที่ออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี และ 
การวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้เพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของรายการขายและบริการตลอดรอบระยะเวลาบัญชี  
โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ท�ำผ่านใบส�ำคัญทั่วไป
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CONTINUINGTO GROW 
OUR OVERSEAS MARKETS

การรับรู้รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบของบริษัทย่อย 

บรษัิทย่อยได้เปิดเผยนโยบายการรบัรูร้ายได้จากการรบัเหมาตดิต้ังงานระบบและเรือ่งทีเ่กีย่วข้องไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 5.1 ข้าพเจ้า
พิจารณาการรับรู้รายได้จากการรับเหมาติดตั้งงานระบบเป็นความเสี่ยงที่มีนัยส�ำคัญในการตรวจสอบ เนื่องจากรายได้จากการรับเหมาติดตั้งงาน
ระบบที่บริษัทย่อยรับรู้ในแต่ละงวดมีจ�ำนวนเงินท่ีมีสาระส�ำคัญเม่ือเปรียบเทียบกับรายได้รวมของกลุ่มบริษัท นอกจากนี้ กระบวนการใน 
การวัดมูลค่ารวมถึงรอบระยะเวลาที่เหมาะสมในการรับรู้รายได้นั้นเป็นเรื่องที่ต้องใช้ดุลยพินิจที่มีนัยส�ำคัญของผู้บริหารในการประเมินขั้นความ
ส�ำเร็จของงานรับเหมาติดตั้งงานระบบ ซึ่งท�ำให้เกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได้จากการรับเหมาติดตั้งงานระบบ

ข้าพเจ้าและผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยเป็นผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบในเรื่องน้ี ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบและได้ท�ำความเข้าใจและประเมิน 
ผลงานของผู้สอบบัญชีดังกล่าว เพื่อให้ได้รับเอกสารการตรวจสอบที่เพียงพอและเหมาะสมในการตรวจสอบเรื่องการรับรู้รายได้จากการให้บริการ
รับเหมาติดตั้งงานระบบ โดยการประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับวิธีการที่ฝ่ายบริหารใช้ในการประเมินขั้นความส�ำเร็จ 
ของงาน การบันทึกรับรู้รายได้และต้นทุนงานรับเหมาติดตั้งและการประมาณการผลขาดทุนที่อาจเกิดขึ้น โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ท�ำความ
เข้าใจและสุ่มเลือกสัญญาที่บริษัทย่อยท�ำกับลูกค้าเพ่ือทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่บริษัทย่อยออกแบบไว้ และอ่านสัญญาดังกล่าวเพื่อ
พิจารณาเงื่อนไขต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการรับรู้รายได้ และสอบถามผู้บริหารเกี่ยวกับเงื่อนไขและความเสี่ยงต่าง ๆ ของสัญญาดังกล่าว ประกอบกับได้
สุ่มเลือกสัญญาเพ่ือสอบทานการประเมินขั้นความส�ำเร็จของงานและการประมาณการผลขาดทุนท่ีอาจเกิดขึ้นโดยการสอบถามฝ่ายบริหารและ 
ผูค้วบคมุโครงการเกีย่วกบัสถานะของงาน และเข้าร่วมสงัเกตการณ์โครงการทีส่�ำคญัท่ีก�ำลงัตดิตัง้ร่วมกบัผูค้วบคุมโครงการของบรษิทัย่อย วเิคราะห์
เปรยีบเทยีบขัน้ความส�ำเรจ็ของงานทีป่ระเมนิโดยผูค้วบคมุโครงการกบัขัน้ความส�ำเรจ็ของงานทีค่�ำนวณโดยการเปรยีบเทยีบต้นทนุโครงการทีเ่กิด
ขึน้จรงิจนถงึวนัสิน้รอบระยะเวลาบัญชกีบัประมาณการต้นทนุทีค่าดว่าจะใช้ในการตดิตัง้ทัง้หมด รวมถงึวเิคราะห์เปรยีบเทยีบอตัราก�ำไรขัน้ต้นของ
โครงการเพือ่ตรวจสอบความผดิปกตทิีอ่าจเกดิขึน้ นอกจากนี ้ยงัได้ตรวจสอบการรบัรูร้ายได้ดงักล่าวกบัการประเมนิผลความส�ำเรจ็ของงานทีร่บัรอง
โดยลูกค้าอีกด้วย

การรวมธุรกิจ เงินลงทุนและค่าความนิยม

ตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 9.1 เกีย่วกบัการซือ้เงนิลงทนุในบรษิทัย่อย (Puncak Berlian Sdn Bhd Group (“PBSB Group”)) 
ซึ่งบริษัทย่อย (ผู้ซื้อ) ได้เสร็จสิ้นการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมา ณ วันซื้อ และการวัดมูลค่าของ 
ค่าความนิยม รวมถึงการบันทึกมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนตามสัดส่วนซึ่งกลุ่มบริษัทถืออยู่ก่อน ณ วันซื้อ ของ PBSB Group ฝ่ายบริหารจ�ำเป็น
ต้องใช้ดุลยพินิจอย่างมาก ในการตั้งข้อสมมติฐานต่าง ๆ ที่ใช้เป็นเกณฑ์ในการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มา หนี้สินท่ีรับมา และมูลค่า
ยุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าว นอกจากนี้ การพิจารณาการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้า และบริษัทร่วม รวมถึงค่าความนิยม  
ถือเป็นประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญที่ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างสูงในการพิจารณาข้อบ่งชี้การด้อยค่า การระบุหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด
เงินสดและการประมาณ การกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับจากกลุ่มสินทรัพย์นั้น รวมถึงการก�ำหนดอัตราคิดลดและอัตราการ
เติบโตในระยะยาวที่เหมาะสม ซึ่ง ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีมูลค่าตามบัญชีของค่าความนิยมเป็นจ�ำนวนเงิน 910 ล้านบาท และ 
มีเงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้า และบริษัทร่วมเป็นจ�ำนวนเงิน 2,129 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 3,426 ล้านบาท) ซ่ึงแสดง 
เป็นรายการแยกต่างหากในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน

ข้าพเจ้าและผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยเป็นผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบในเรื่องน้ี ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบและได้ท�ำความเข้าใจและประเมิน 
ผลงานของผู้สอบบัญชีดังกล่าว ในการพิจารณาวิธีการและข้อสมมติต่างๆ ที่ส�ำคัญที่ผู้บริหารใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบ ุ
ได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมา ณ วันซื้อ และการวัดมูลค่าของค่าความนิยม และมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน โดยการสอบถามผู้บริหารที่รับผิดชอบ  
การประเมินความสอดคล้องของวิธีการที่ผู้บริหารใช้กับประเภทของสินทรัพย์ และทดสอบการค�ำนวณและสมมติฐานที่ส�ำคัญที่ใช้ในการประมาณ
การสินทรัพย์ไม่มีตัวตนต่างๆ และการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน

นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้ประเมินข้อบ่งชี้การด้อยค่าของเงินลงทุน การก�ำหนดหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด และแบบจ�ำลองทางการเงินท่ี 
ฝ่ายบริหารเลือกใช้โดยการท�ำความเข้าใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหาร การท�ำการทดสอบสมมติฐานที่ส�ำคัญที่ใช้ในการประมาณการ 
กระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ที่จัดท�ำโดยฝ่ายบริหารโดยการเปรียบเทียบสมมติฐานดังกล่าวกับแหล่งข้อมูลภายนอกและ 
ภายในของกลุม่บรษิทั การสอบทานประมาณการกระแสเงนิสดในอดตีกบัผลการด�ำเนนิงานทีเ่กิดขึน้จรงิเพ่ือประเมนิการประมาณการกระแสเงนิสด
ที่คาดว่าจะได้รับในอนาคต และพิจารณาอัตราคิดลดที่ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเลือกใช้โดยการวิเคราะห์ต้นทุนถัวเฉล่ียถ่วงน�้ำหนักของเงินทุน
ของกิจการ ตลอดจนการทดสอบการค�ำนวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ดังกล่าวตามแบบจ�ำลองทางการเงิน และการพิจารณา 
ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่ส�ำคัญต่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนโดยเฉพาะอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตของรายได้ในระยะยาว 
นอกจากนี้ข้าพเจ้าได้พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินการด้อยค่าของเงินลงทุนดังกล่าว และค่าความนิยม
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปีสำ�หรับงวด 3 เดือน สิ้นสุด 31 มีนาคม 2563

เรื่องอื่น

ก)	 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติเปลี่ยนแปลงรอบระยะเวลาบัญชีจากเดิมเริ่มต้นในวันที่ 1 
มกราคม และสิ้นสุดในวันที่ 31 ธันวาคม ของทุกปี เป็นเริ่มต้นในวันที่ 1 เมษายน และสิ้นสุดในวันที่ 31 มีนาคม ของทุกปี โดยเริ่มเปลี่ยน 
รอบบัญชีในปี 2563 ดังน้ัน งบการเงินส�ำหรับรอบบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 จึงจัดท�ำขึ้นส�ำหรับรอบระยะเวลาสามเดือนเท่านั้น 
จ�ำนวนเงินท่ีน�ำมาแสดงเปรียบเทียบในงบก�ำไรขาดทุนรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม งบกระแสเงินสดรวม และ 
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ รวมถึงหมายเหตุประกอบงบการเงิน เป็นตัวเลขส�ำหรับรอบระยะเวลาหนึ่งปี ดังนั้น จ�ำนวนเงินที่แสดง
จึงไม่สามารถเปรียบเทียบกันได้ทั้งหมด

ข)	 เน่ืองด้วยผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 เป็นเหตุให้บริษัทฯ ต้องเลื่อนการจัดประชุมสามัญ 
ประจ�ำปีผู้ถือหุ้นออกไปจึงยังไม่มีมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯเรื่อง การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของกลุ่มบริษัทส�ำหรับรอบบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 
มนีาคม 2563 อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบรษิทัฯได้มีมตใิห้น�ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษัิทฯให้แต่งตัง้ข้าพเจ้าให้เป็นผูส้อบบญัชขีอง 
กลุ่มบริษัทส�ำหรับรอบบัญชีดังกล่าว ข้าพเจ้าจึงได้เข้าปฏิบัติงานตรวจสอบงบการเงินส�ำหรับ งวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 

ข้อมูลอื่น

ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบต่อข้อมลูอ่ืน ซึง่รวมถงึข้อมลูทีร่วมอยูใ่นรายงานประจ�ำปีของบรษิทัฯ (แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิและรายงานของผูส้อบบญัชี
ที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเชื่อมั่นในรูปแบบใดๆ ต่อข้อมูล 
อื่นนั้น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้นมีความขัดแย้งที่มีสาระส�ำคัญกับ 
งบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่

เมือ่ข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของบริษทัฯตามทีก่ล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรปุได้ว่ามกีารแสดงข้อมลู ทีข่ดัต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�ำคญั 
ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลทราบเพื่อให้มีการด�ำเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน

ผูบ้รหิารมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท�ำและน�ำเสนองบการเงนิเหล่านีโ้ดยถกูต้องตามทีค่วรตามมาตรฐาน การรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบ
เก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพ่ือให้สามารถจัดท�ำงบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น 
สาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�ำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับ 
การด�ำเนนิงานต่อเนือ่งในกรณทีีม่เีรือ่งดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบญัชสี�ำหรบักจิการทีด่�ำเนนิงานต่อเนือ่งเว้นแต่ผู้บรหิารมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิ
กลุ่มบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถปุระสงค์เพือ่ให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิ
อันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย  
ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญช ี
จะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด
และถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการ 
ตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้
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ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัช ีข้าพเจ้าใช้ดลุยพนิจิและการสงัเกตและสงสยัเยีย่ง ผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ 
และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

•	ระบแุละประเมนิความเสีย่งทีอ่าจมีการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงนิ ไม่ว่าจะเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด 
ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสม 
เพือ่เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ความเสีย่งทีไ่ม่พบข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทจุรติจะสงู
กว่าความเสีย่งทีเ่กดิจากข้อผดิพลาด เนือ่งจากการทจุรติอาจเกีย่วกบัการสมรูร่้วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดง
ข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	ท�ำความเข้าใจเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายในทีเ่กีย่วข้องกบัการตรวจสอบ เพือ่ออกแบบวธิกีารตรวจสอบให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่
เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

•	ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชแีละการเปิดเผยข้อมลูทีเ่กีย่วข้องที่
ผู้บริหารจัดท�ำ

•	สรุปเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสี�ำหรบักจิการทีด่�ำเนนิงานต่อเนือ่งของผูบ้รหิาร และสรปุจากหลกัฐานการสอบบัญชทีีไ่ด้
รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถ 
ของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ใน
รายงานของผูส้อบบัญชขีองข้าพเจ้าถงึการเปิดเผยข้อมลูทีเ่กีย่วข้องในงบการเงนิ หรอืหากเหน็ว่าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ข้าพเจ้าจะแสดง
ความเหน็ทีเ่ปลีย่นแปลงไป ข้อสรปุของข้าพเจ้าขึน้อยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีทีไ่ด้รับจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้า อย่างไร
ก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่องได้

•	ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้อง ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดง
รายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

•	รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายใน 
กลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
กลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลในเรื่องต่างๆซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัย
ส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสาร
กับผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเรื่องอื่น ซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบ 
ต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรือ่งทัง้หลายทีส่ือ่สารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูล ข้าพเจ้าได้พจิารณาเรือ่งต่าง ๆ  ทีม่นียัส�ำคญัทีส่ดุในการตรวจสอบงบการเงนิในงวดปัจจบุนั
และก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให ้
เปิดเผยเร่ืองดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้า 
เพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะ 
จะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้

ศิราภรณ์ เอื้ออนันต์กุล
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3844

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
กรุงเทพฯ: 15 กรกฎาคม 2563
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปีสำ�หรับงวด 3 เดือน สิ้นสุด 31 มีนาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 31 มีนาคม 
2563 

31 ธันวาคม
 2562

(ปรับปรุงใหม่)

31 มีนาคม 
2563 

31 ธันวาคม 
2562

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,216,490,944 718,870,683 281,086,656 96,687,850

เงินลงทุนชั่วคราว - 21,040,125 - -

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 8 640,764,145 847,093,387 195,176,271 140,569,013

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7 - 11,788,742 - 1,413,096,862

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
ที่ถึงก�ำหนดรับช�ำระภายในหนึ่งปี 7 3,184,146 - 336,138,702 -

งานระหว่างท�ำ 166,838,482 104,447,578 - -

เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมา 83,428,868 88,127,675 - -

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 24,206,657 92,808,824 794,124 7,222,216

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 85,960,740 74,751,781 11,157,362 4,174,500

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,220,873,982 1,958,928,795 824,353,115 1,661,750,441

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน 40,730,867 37,387,149 194,138 194,138

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ
จากส่วนที่ถึงก�ำหนดรับช�ำระภายในหนึ่งปี 7 9,021,747 - 1,073,385,766 -

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 9 - - 1,476,010,174 1,476,010,174

เงินลงทุนในการร่วมค้า 10 1,954,634,699 - 1,950,000,000 -

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 11 174,609,617 180,923,675 - -

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 12 62,003,647 62,504,727 35,316,836 35,316,836

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 877,127,272 931,155,610 12,191,000 13,377,304

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 19.1 2,233,426,225 - 977,423,192 -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 14 556,798,832 669,637,774 1,288,354 1,520,433

ค่าความนิยม 15 909,734,841 898,541,451 - -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 26 113,841,951 23,869,349 14,042,326 7,587,899

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 34,044,880 112,183,223 11,713,790 11,998,533

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 6,965,974,578 2,916,202,958 5,551,565,576 1,546,005,317

รวมสินทรัพย์ 9,186,848,560 4,875,131,753 6,375,918,691 3,207,755,758
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CONTINUINGTO GROW 
OUR OVERSEAS MARKETS

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 31 มีนาคม 
2563 

31 ธันวาคม
 2562

(ปรับปรุงใหม่)

31 มีนาคม 
2563 

31 ธันวาคม 
2562

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 16 1,029,680,000 345,000,000 989,680,000 335,000,000

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 17 864,384,697 825,622,600 96,829,280 72,650,752

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้างและรายได้รับล่วงหน้า 259,042,772 184,061,886 3,523,053 7,840,071

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 18 25,196,672 25,196,672 - -

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 19.2 428,697,751 - 539,346,745 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7 133,150,709 121,710,238 - -

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 13,447,824 23,656,081 - 634,474

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 71,759,848 32,043,144 7,768,640 9,544,502

รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,825,360,273 1,557,290,621 1,637,147,718 425,669,799

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน
   หนึ่งปี 18 88,188,329 88,188,329 - -

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน 
   หนึ่งปี 19.2 1,768,808,352 - 433,775,344 -

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 20 51,670,107 50,196,718 15,550,754 18,501,856

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 26 108,793,022 134,083,358 - -

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 40,044,729 22,252,046 5,775,740 5,996,232

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 2,057,504,539 294,720,451 455,101,838 24,498,088

รวมหนี้สิน 4,882,864,812 1,852,011,072 2,092,249,556 450,167,887
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปีสำ�หรับงวด 3 เดือน สิ้นสุด 31 มีนาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 31 มีนาคม 
2563 

31 ธันวาคม
 2562

(ปรับปรุงใหม่)

31 มีนาคม 
2563 

31 ธันวาคม 
2562

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 21

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ 6,787,523,728 หุ้น  
(31 ธันวาคม 2562: 5,914,892,764 หุ้น)  
มูลค่าหุ้นละ 0.1 บาท 678,752,373 591,489,276 678,752,373 591,489,276

ทุนออกจ�ำหน่ายและช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว

หุ้นสามัญ 5,411,980,914 หุ้น  
(31 ธันวาคม 2562: 4,331,980,914 หุ้น) 
มูลค่าหุ้นละ 0.1 บาท 541,198,091 433,198,091 541,198,091 433,198,091

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 21 3,796,470,008 2,358,206,863 3,796,470,008 2,358,206,863

ส่วนต�่ำกว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุม
เดียวกัน (226,799,825) (226,799,825) (226,799,825) (226,799,825)

ส่วนต�่ำกว่าทุนจากการเปลี่ยนสัดส่วนการถือหุ้น 
ในบริษัทย่อย (283,721,989) (283,721,989) - -

ก�ำไรสะสม

จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย 23 57,496,233 57,496,233 57,496,233 57,496,233

ยังไม่ได้จัดสรร 215,130,327 419,789,997 115,304,628 135,486,509

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (9,956,266) (38,566,975) - -

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 4,089,816,579 2,719,602,395 4,283,669,135 2,757,587,871

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย 214,167,169 303,518,286 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,303,983,748 3,023,120,681 4,283,669,135 2,757,587,871

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 9,186,848,560 4,875,131,753 6,375,918,691 3,207,755,758
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 31 มีนาคม 
2563 

31 ธันวาคม
 2562

(ปรับปรุงใหม่)

31 มีนาคม 
2563 

31 ธันวาคม 
2562

ก�ำไรขาดทุน
รายได้
รายได้จากการให้บริการและการขาย 24 333,568,697 1,709,656,413 157,997,338 681,527,012
รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบ 24 278,570,472 1,243,992,344 - -
รายได้ดอกเบี้ย 1,281,141 13,020,409 10,045,298 39,292,567
รายได้อื่น

เงินปันผลรับ 9 - - 599,998 1,649,995
ก�ำไรจากการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุน 9.1 - 41,166,572 - -
อื่น ๆ 34,271,867 37,342,786 2,730,061 19,988,963

รวมรายได้ 647,692,177 3,045,178,524 171,372,695 742,458,537
ค่าใช้จ่าย
ต้นทุนการให้บริการและการขาย 252,827,884 971,576,331 143,613,806 454,973,448
ต้นทุนการให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบ 212,514,897 929,802,329 - -
ค่าใช้จ่ายในการขาย 43,129,425 261,113,671 5,427,018 49,294,118
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 166,228,287 553,495,920 36,814,568 92,160,230
ขาดทุนจากการด้อยค่าและการตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ 221,568,232 - 111,600 -
รวมค่าใช้จ่าย 896,268,725 2,715,988,251 185,966,992 596,427,796
ก�ำไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน (248,576,548) 329,190,273 (14,594,297) 146,030,741
ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 10 4,926,364 - - -
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 11 (4,245,054) (99,726,945) - -
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (39,410,041) (16,363,063) (10,320,798) (6,236,732)
ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (287,305,279) 213,100,265 (24,915,095) 139,794,009
ภาษีเงินได้ 26 82,600,973 (77,884,633) 4,733,214 (29,653,173)
ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับงวด (204,704,306) 135,215,632 (20,181,881) 110,140,836

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:
รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน 

ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 35,909,711 (36,301,236) - -
รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง 35,909,711 (36,301,236) - -

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

- สุทธิจากภาษีเงินได้ (1,400,615) (3,524,846) - (3,776,464)

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง 
 - สุทธิจากภาษีเงินได้ (1,400,615) (3,524,846) - (3,776,464)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับงวด 34,509,096 (39,826,082) - (3,776,464)
ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับงวด (170,195,210) 95,389,550 (20,181,881) 106,364,372
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปีสำ�หรับงวด 3 เดือน สิ้นสุด 31 มีนาคม 2563

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส�ำหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
ส�ำหรับงวดสามเดือน

สิ้นสุดวันที่ 
31 มีนาคม 2563

ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2562

ส�ำหรับงวดสามเดือน
สิ้นสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2563

ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2562

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทุน)

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (128,584,787) 160,581,291 (20,181,881) 110,140,836

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย (76,119,519) (25,365,659)

(204,704,306) 135,215,632

การแบ่งปันก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (101,117,680) 128,696,417 (20,181,881) 106,364,372

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย (69,077,530) (33,306,867)

(170,195,210) 95,389,550

ก�ำไรต่อหุ้น 27

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

   ก�ำไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (0.025) 0.037 (0.004) 0.026
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับงวดสามเดือน
สิ้นสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2563

ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2562

ส�ำหรับงวดสามเดือน
สิ้นสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2563

ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2562

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน
ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี (287,305,279) 213,100,265 (24,915,095) 139,794,009
รายการปรับกระทบยอดก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

จากกิจกรรมด�ำเนินงาน
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 182,512,400 229,364,864 138,930,321 7,727,594
ค่าเผื่อผลขาดทุนของสินทรัพย์ทางการเงิน (โอนกลับ) 5,825,322 35,128 (42,800) 35,128
ขาดทุน (ก�ำไร) จากการจ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ 31,755,778 14,185,608 (747) (102,778)
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ (โอนกลับ) 189,163,904 (591,055) 111,600 -
ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 3,012,428 16,769,351 401,886 3,375,396
เงินปันผลรับ - - (599,998) (1,649,995)
ก�ำไรจากการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุน - (41,166,572) - -
ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า (4,926,364) - - -
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 4,245,054 99,726,945 - -
ดอกเบี้ยรับ (1,281,141) (13,020,409) (10,045,298) (39,292,567)
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 39,410,041 16,363,063 10,320,798 6,236,732

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ 
และหนี้สินด�ำเนินงาน

162,412,143 534,767,188 114,160,667 116,123,519

สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 183,382,522 21,133,706 (60,580,526) 13,590,557
งานระหว่างท�ำ (62,390,904) (46,941,570) - -
เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมา 4,698,807 (10,878,428) - -
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 3,332,233 8,482,826 1,764,266 (421,853)
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (8,310,332) 22,051,352 (6,982,862) 1,358,416
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 31,249,541 (70,676,189) 2,943,860 (154,394)

หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 94,137,511 (26,889,027) 21,997,079 (26,922,485)
เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้างและรายได้รับล่วงหน้า 74,980,886 (26,624,304) (4,317,019) 2,634,183
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 8,554,129 (16,875,079) (2,097,461) (2,001,192)
จ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (3,637,527) (1,388,952) (1,171,539) (270,768)
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 5,143,698 3,206,784 (10,514) (86,590)

เงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 493,552,707 389,368,307 65,705,951 103,849,393
ดอกเบี้ยรับ 1,076,767 5,153,463 16,061,367 23,654,248
จ่ายดอกเบี้ย (6,321,112) (13,591,630) (2,922,130) (6,013,842)
จ่ายภาษีเงินได้ (34,025,738) (97,145,596) (3,293,590) (35,867,672)
รับคืนภาษีเงินได้ 623,317 6,418,757 - -

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 454,905,941 290,203,301 75,551,598 85,622,127
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปีสำ�หรับงวด 3 เดือน สิ้นสุด 31 มีนาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับงวดสามเดือน
สิ้นสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2563

ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2562

ส�ำหรับงวดสามเดือน
สิ้นสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2563

ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2562

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

ซื้อเงินลงทุนชั่วคราว - (21,040,124) - -

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนชั่วคราว 20,000,000 10,000,000 - 10,000,000

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น - (122,298,222) - (487,135,207)

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง - 2,745,205 3,572,394 -

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกันเพิ่มขึ้น (ลดลง) (3,343,717) 20,562,260 - -

เงินสดจ่ายสุทธิเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย - (27,777,636) - (54,072,000)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในการร่วมค้า (1,950,000,000) - (1,950,000,000) -

ซื้ออุปกรณ์ (102,561,499) (348,527,066) (263,788) (2,056,104)

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ 1,193,743 3,640,371 748 111,402

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (83,589) (1,300,761) - (998,300)

เงินปันผลรับ - - 599,998 1,649,995

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (2,034,795,062) (483,995,973) (1,946,090,648) (532,500,214)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 684,680,000 978,110,000 654,680,000 968,110,000

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง - (902,920,898) - (893,110,000)

เงินสดจ่ายช�ำระเจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย - (38,000,000) - -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น 11,440,470 82,387,567 - -

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - 121,535,000 - -

ช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - (8,150,000) - -

เงินสดรับสุทธิจากการออกหุ้นสามัญ 1,544,541,930 346,502,625 1,544,541,930 328,478,626

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย - (160,000,000) - -

เงินสดจ่ายคืนหนี้สินตามสัญญาเช่า (162,476,488) (429,970) (144,284,074) -

จ่ายเงินปันผล (599,998) (153,821,339) - (134,515,245)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 2,077,585,914 265,212,985 2,054,937,856 268,963,381

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (76,532) 4,722,759 - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 497,620,261 76,143,072 184,398,806 (177,914,706)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 718,870,683 642,727,611 96,687,850 274,602,556

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 1,216,490,944 718,870,683 281,086,656 96,687,850

- - - -

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการที่มิใช่เงินสด

โอนเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นเงินลงทุนใน
บริษัทย่อย

- - - 300,000,000

ซื้ออุปกรณ์โดยยังไม่ได้จ่ายช�ำระ 12,161,222 58,290,500 - -
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CONTINUINGTO GROW 
OUR OVERSEAS MARKETS

บร
ิษัท

 ม
าส

เต
อร

์ แอ
ด 

จ�ำ
กัด

 (ม
หา

ชน
) แ

ละ
บร

ิษัท
ย่อ

ย
งบ

แส
ดง

กา
รเ

ปล
ี่ยน

แป
ลง

ส่ว
นข

อง
ผู้ถ

ือห
ุ้น 

(ต
่อ)

ส�ำ
หร

ับง
วด

สา
มเ

ดือ
นส

ิ้นส
ุดว

ันท
ี่ 3

1 
มีน

าค
ม 

25
63

(ห
น่ว

ย:
 บ

าท
)

งบ
กา

รเ
งิน

เฉ
พ

าะ
กิจ

กา
ร

ทุน
เร

ือน
หุ้น

ที่อ
อก

แล
ะช

�ำร
ะแ

ล้ว
ส่ว

นเ
กิน

มูล
ค่า

หุ้น
สา

มัญ

ส่ว
นต

�่ำก
ว่า

ทุน
จา

กก
าร

รว
ม

ธุร
กิจ

ภา
ยใ

ต้
กา

รค
วบ

คุม
เด

ียว
กัน

รว
ม

ส่ว
นข

อง
ผู้ถ

ือห
ุ้น

ก�ำ
ไร

สะ
สม

จัด
สร

รแ
ล้ว

ยัง
ไม

่ได
้จัด

สร
ร

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันท

ี่ 1
 ม

กร
าค

ม 
25

62
 4

12
,6

68
,1

77
 

 2
,0

50
,2

58
,1

52
 

 (2
26

,7
99

,8
25

)
 5

1,
98

9,
19

1 
 1

69
,1

44
,4

24
 

 2
,4

57
,2

60
,1

19
 

ก�ำ
ไร

ส�ำ
หร

ับป
ี

 - 
 - 

 - 
 - 

 1
10

,1
40

,8
36

 
 1

10
,1

40
,8

36
 

ก�ำ
ไร

ขา
ดท

ุนเ
บ็ด

เส
ร็จ

อื่น
ส�ำ

หร
ับป

ี
 - 

 - 
 - 

 - 
 (3

,7
76

,4
64

)
 (3

,7
76

,4
64

)

ก�ำ
ไร

ขา
ดท

ุนเ
บ็ด

เส
ร็จ

รว
มส

�ำห
รับ

ปี
 - 

 - 
 - 

 - 
 1

06
,3

64
,3

72
 

 1
06

,3
64

,3
72

 

ออ
กห

ุ้นส
าม

ัญ
เพ

ิ่มท
ุน

 2
0,

52
9,

91
4 

 3
07

,9
48

,7
11

 
 - 

 - 
 - 

 3
28

,4
78

,6
25

 

เง
ินป

ันผ
ลจ

่าย
 (ห

มา
ยเ

หต
ุ 3

0)
 - 

 - 
 - 

 - 
 (1

34
,5

15
,2

45
)

 (1
34

,5
15

,2
45

)

จัด
สร

รก
�ำไ

รส
ะส

มเ
ป็น

ส�ำ
รอ

งต
าม

กฎ
หม

าย
 (ห

มา
ยเ

หต
ุ 2

3)
 - 

 - 
 - 

 5
,5

07
,0

42
 

 (5
,5

07
,0

42
)

 - 

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
2

 4
33

,1
98

,0
91

 
 2

,3
58

,2
06

,8
63

 
 (2

26
,7

99
,8

25
)

 5
7,

49
6,

23
3 

 1
35

,4
86

,5
09

 
 2

,7
57

,5
87

,8
71

  - 

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันท

ี่ 1
 ม

กร
าค

ม 
25

63
 4

33
,1

98
,0

91
 

 2
,3

58
,2

06
,8

63
 

 (2
26

,7
99

,8
25

)
 5

7,
49

6,
23

3 
 1

35
,4

86
,5

09
 

 2
,7

57
,5

87
,8

71
 

ก�ำ
ไร

ขา
ดท

ุนเ
บ็ด

เส
ร็จ

รว
มส

�ำห
รับ

งว
ด

 - 
 - 

 - 
 - 

 (2
0,

18
1,

88
1)

 (2
0,

18
1,

88
1)

ออ
กห

ุ้นส
าม

ัญ
เพ

ิ่มท
ุน 

(ห
มา

ยเ
หต

ุ 2
1)

 1
08

,0
00

,0
00

 
 1

,4
38

,2
63

,1
45

 
 - 

 - 
 - 

 1
,5

46
,2

63
,1

45
 

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันท

ี่ 3
1 

มีน
าค

ม 
25

63
 5

41
,1

98
,0

91
 

 3
,7

96
,4

70
,0

08
 

 (2
26

,7
99

,8
25

)
 5

7,
49

6,
23

3 
 1

15
,3

04
,6

28
 

 4
,2

83
,6

69
,1

35
 

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง

ินเ
ป็น

ส่ว
นห

นึ่ง
ขอ

งง
บก

าร
เง

ินน
ี้



108  

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปีสำ�หรับงวด 3 เดือน สิ้นสุด 31 มีนาคม 2563

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
ส�ำหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563

1.	 ข้อมูลทั่วไป

1.1	 ข้อมูลบริษัทฯ

	 บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล�ำเนาในประเทศไทย ธุรกิจหลักของบริษัทฯ
คืองานโฆษณา ที่อยู่ตามท่ีจดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ที่ 1 ชั้นที่ 4 - 6 ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร

1.2	 การเปลี่ยนแปลงรอบระยะเวลาบัญชี

	 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติเปลี่ยนแปลงรอบระยะเวลาบัญชีจากเดิมเริ่มต้นในวันท่ี 
1 มกราคม และสิ้นสุดในวันที่ 31 ธันวาคม ของทุกปี เป็นเริ่มต้นในวันที่ 1 เมษายน และสิ้นสุดในวันที่ 31 มีนาคม ของทุกปี โดยเริ่ม
เปล่ียนรอบบัญชีในปี 2563 ดังน้ัน งบการเงินส�ำหรับรอบบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 จึงจัดท�ำขึ้นส�ำหรับรอบระยะเวลาสามเดือน
เท่านั้น จ�ำนวนเงินที่น�ำมาแสดงเปรียบเทียบในงบก�ำไรขาดทุนรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม งบกระแสเงินสดรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ รวมถึงหมายเหตุประกอบงบการเงิน เป็นตัวเลขส�ำหรับรอบระยะเวลาหนึ่งปี ดังนั้น จ�ำนวน
เงินที่แสดงจึงไม่สามารถเปรียบเทียบกันได้ทั้งหมด

1.3	 สัญญาบริหารจัดการเพ่ือบริหารสื่อโฆษณา

	 เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2563 บริษัทฯได้ลงนามในสัญญาบริหารจัดการเพื่อบริหารสื่อโฆษณา (Advertising Media Management and 
Service Agreement) กับบริษัท แพลน บี มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน) (“PLANB”) เพื่อแต่งตั้งให้ PLANB เป็นผู้บริหารจัดการสื่อโฆษณา
ในประเทศไทยของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ ทั้งหมด โดยมีมูลค่าสัญญาคิดเป็นจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 3,150 ล้านบาท (โดยอ้างอิง
จากค่าตอบแทนข้ันต�่ำตามสัญญาบริหารจัดการสื่อโฆษณา) โดยมีอายุสัญญานับตั้งแต่วันที่ลงนามในสัญญาจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567 
บริษัทฯ จะมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนในอัตราร้อยละ 85 ส�ำหรับรายได้รวมในส่วนที่ไม่เกิน 900 ล้านบาท และจะมีสิทธิได้รับค่าตอบแทน
ในอัตราร้อยละ 90 ของรายได้รวมในส่วนที่เกินกว่า 900 ล้านบาท จนถึงสิ้นปีปฏิทินนั้น บริษัทฯ จะได้รับค่าตอบแทนขั้นต�่ำในแต่ละปี
ในจ�ำนวนไม่น้อยกว่าปีละ 700 ล้านบาท ทั้งน้ี ในปีแรก PLANB ตกลงรับประกันค่าตอบแทนขั้นต�่ำเป็นจ�ำนวน 350 ล้านบาท ส�ำหรับ
ช่วงระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2563 ถึง วันที่ 31 ธันวาคม 2563 อย่างไรก็ตาม อัตราค่าตอบแทนและค่าตอบแทนขั้นต�่ำจะถูก
ปรับปรุง ถ้าเข้าเงื่อนไขตามที่ระบุไว้ในสัญญา

1.4	 การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019

	 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ที่ปัจจุบันได้ขยายวงกว้างขึ้นอย่างต่อเนื่องท�ำให้เกิดการชะลอตัวของ
เศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ เช่น ระบบห่วงโซ่อุปทาน การใช้จ่ายของผู้บริโภค การจ�ำกัดหรือหยุด
ชะงักการผลิต การด�ำเนินงานที่ล่าช้าขึ้น เป็นต้น

	 สถานการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบต่อกิจกรรมทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท ซึ่งอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงิน ผลการด�ำเนิน
งาน และกระแสเงินสดในปัจจุบันและในอนาคตของกลุ่มบริษัท อย่างไรก็ตาม ผลกระทบดังกล่าวยังไม่สามารถประมาณได้อย่างสมเหตุ
สมผลในขณะนี้ ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดังกล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงินเกี่ยวกับมูลค่า
ของสินทรัพย์ ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินที่อาจเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องและจะพิจารณาบันทึกผลกระทบดังกล่าวเม่ือสามารถท�ำได้
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2.	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน

2.1	 งบการเงินน้ีจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการใน 
งบการเงินตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 26 ธันวาคม 2562 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี  
พ.ศ. 2543

	 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับ
ภาษาไทยน้ี

	 งบการเงินน้ีได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

2.2	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม

ก)	 งบการเงินรวมนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัท
ย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) ดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้นใน
ประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

31 มีนาคม 
2563

31 ธันวาคม 
2562

(Percent) (ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นโดยตรง

บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ำกัด ผลิตและให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง ไทย 100 100

บริษัท อาย ออน แอดส์ จ�ำกัด ผลิตและจ�ำหน่ายอุปกรณ์ไตรวิชั่น ไทย 100 100

บริษัท กรีนแอด จ�ำกัด บริการและรับจ้างผลิตสื่อโฆษณาแผงผนัง ต้นไม้ ไทย 100 100

บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ำกัด ผลิตภาพโฆษณา และจัดท�ำป้ายโฆษณาทุกประเภท ไทย 50 50

บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 
(ถือหุ้นโดยบริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ำกัด  
ร้อยละ 14.89)

ให้บริการเช่าอาคารส�ำนักงาน ไทย 48.87 48.87

Maco Outdoor Sdn Bhd เพื่อการลงทุน มาเลเซีย 100 100

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd ให้บริการสื่อโฆษณา มาเลเซีย 75 75

VGI MACO (Singapore) Private Limited ลงทุนในธุรกิจสื่อโฆษณา สิงคโปร์ 75 75

บริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นโดยอ้อม

ถือหุ้นโดยบริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ำกัด

บริษัท โอเพ่น เพลย์ จ�ำกัด ให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง ไทย 100 100

ถือหุ้นโดยบริษัท กรีนแอด จ�ำกัด

บริษัท มัลติ ไซน์ จ�ำกัด ผลิตและให้บริการ สื่อโฆษณากลางแจ้ง ไทย 100 100

บริษัท โกลด์ สตาร์ กรุ๊ป จ�ำกัด ออกแบบ ผลิต และรับจ้างผลิตสื่อสิ่งพิมพ์และ 
สื่อโฆษณาทุกประเภท

ไทย 60 60

ถือหุ้นโดยบริษัท อาย ออน แอดส์ จ�ำกัด

บริษัท โคแมส จ�ำกัด ผลิตและให้บริการ สื่อโฆษณากลางแจ้ง ไทย 100 100

บริษัท ทรานส์.แอด โซลูชั่น จ�ำกัด ให้บริการออกแบบและ ติดตั้งระบบ ไทย 81.65 81.65

ถือหุ้นโดยบริษัท ทรานส์.แอด โซลูชั่น จ�ำกัด

Roctec Technology Limited ให้บริการออกแบบและวางระบบ ฮ่องกง 89 89

TransAd Malaysia Sdn Bhd ให้เช่าสื่อโฆษณา มาเลเซีย 100 100
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ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้นใน
ประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

31 มีนาคม 
2563

31 ธันวาคม 
2562

(Percent) (ร้อยละ) (ร้อยละ)

ถือหุ้นโดย Roctec Technology Limited 

Parkway Technology Limited ลงทุนในบริษัทอื่น ฮ่องกง 100 100

บริษัท วินบลิส ซิสเต็มส์ จ�ำกัด จ�ำหน่ายโปรแกรมคอมพิวเตอร์และสินค้าที่เกี่ยวกับ
คอมพวิเตอร์ รวมถึงพฒันาระบบบรกิารติดต้ังซ่อมบ�ำรงุ

ไทย 100 100

ถือหุ้นโดย VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd

Puncak Berlian Sdn Bhd ให้บริการสื่อโฆษณานอกบ้านในประเทศมาเลเซีย มาเลเซีย 65 65

Meru Utama Sdn Bhd (ถือหุ้นโดย Puncak  
Berlian Sdn Bhd ร้อยละ 74.8)

ให้บริการสื่อโฆษณาในสนามบินในประเทศมาเลเซีย มาเลเซีย 25.1 25.1

ถือหุ้นโดย Puncak Berlian Sdn Bhd

Titanium Compass Sdn Bhd ให้บริการสื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าในประเทศ
มาเลเซีย

มาเลเซีย 51 51

ถือหุ้นโดย VGI MACO (Singapore) Private Limited

VGI MACO (Cambodia) Company Limited ให้บริการสื่อโฆษณาในสนามบินในประเทศกัมพูชา กัมพูชา 100 100

ข)	 กลุ่มบริษัทจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากกลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทน
ของกจิการทีเ่ข้าไปลงทนุ และสามารถใช้อ�ำนาจในการสัง่การกจิกรรมทีส่่งผลกระทบอย่างมนียัส�ำคญัต่อจ�ำนวนเงนิผลตอบแทนนัน้ได้ 

ค) 	 กลุม่บรษิทัน�ำงบการเงนิของบรษิทัย่อยมารวมในการจดัท�ำงบการเงนิรวมตัง้แต่วนัท่ีกลุม่บรษิทั มอี�ำนาจในการควบคมุบรษิทัย่อยจนถงึ
วันที่กลุ่มบริษัทสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น

ง)	 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

จ)	 สินทรัพย์และหนี้สินตามงบการเงินของบริษัทย่อยซึ่งจัดตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยรายเดือน ผลต่างซึ่งเกิดขึ้นจากการ
แปลงค่าดังกล่าวได้แสดงไว้เป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลง
ส่วนของผู้ถือหุ้น

ฉ)	 ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส�ำคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว 

ช)	 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม คือ จ�ำนวนก�ำไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ 
และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

2.3	 บริษัทฯจัดท�ำงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน

3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

ก.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในงวดปัจจุบัน

	 ในระหว่างงวด กลุ่มบริษัทได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง 
(ปรบัปรงุ 2562) และฉบบัใหม่ จ�ำนวนหลายฉบบั รวมถงึแนวปฏบิตัทิางการบญัช ีซึง่มผีลบงัคบัใช้ส�ำหรบังบการเงินทีม่รีอบระยะเวลา
บญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2563 มาถอืปฏิบตั ิมาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวได้รบัการปรบัปรงุหรอืจดัให้มขีึน้
เพือ่ให้มเีนือ้หา เท่าเทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธบิายให้ชดัเจนเกีย่วกบัวธิปีฏบิตัิ
ทางการบญัชแีละการให้แนวปฏบิตัทิางการบัญชกัีบผูใ้ช้มาตรฐาน การน�ำมาตรฐาน การรายงานทางการเงนิดงักล่าวมาถือปฏิบตัน้ีิไม่มี
ผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ซึ่งได้มีการ
เปลี่ยนแปลงหลักการส�ำคัญและแนวปฏิบัติทางการบัญชีสามารถสรุปได้ดังนี้
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน ประกอบด้วยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน จ�ำนวน 5 ฉบับ ได้แก่

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	
ฉบับที่ 7		  การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน
ฉบับที่ 9		  เคร่ืองมือทางการเงิน

มาตรฐานการบัญชี	
ฉบับที่ 32 	 การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 16		 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ
ฉบับที่ 19		 การช�ำระหน้ีสินทางการเงินด้วยตราสารทุน

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดังกล่าวข้างต้น ก�ำหนดหลักการเกี่ยวกับการจัดประเภทและการวัดมูลค่าเครื่องมือทางการเงิน 
ด้วยมลูค่ายตุธิรรมหรอืราคาทนุตดัจ�ำหน่ายโดยพจิารณาจากประเภทของตราสารทางการเงนิ ลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาและแผน
ธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลักการเกี่ยวกับวิธีการค�ำนวณการด้อยค่าของเครื่องมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทุน 
ด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน และหลักการเกี่ยวกับการบัญชีป้องกันความเสี่ยง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือ
ทางการเงิน

	 การน�ำมาตรฐานกลุ่มนี้มาถือปฏิบัติมีผลกระทบต่องบการเงินของกลุ่มบริษัทจากรายการดังต่อไปนี้

-	 การรับรู้รายการผลขาดทุนด้านเครดิต - กลุ่มบริษัทรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อสินทรัพย์ทางการเงินโดยไม่จ�ำเป็น
ต้องรอให้เหตุการณ์ที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตเกิดขึ้นก่อน กลุ่มบริษัทจะใช้วิธีการอย่างง่ายในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นตลอดอายุส�ำหรับลูกหนี้การค้า

-	 การรับรู้รายการตราสารอนุพันธ์ - กลุ่มบริษัทรับรู้รายการตราสารอนุพันธ์เมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่เข้าท�ำสัญญา และวัด
มูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์จะถูกรับรู้
ผ่านก�ำไรหรือขาดทุน

	 กลุ่มบริษัทน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มนี้มาถือปฏิบัติโดยรับรู้ผลกระทบสะสมของการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
กลุม่นีม้าถอืปฏบิตัคิรัง้แรกโดยปรบัปรงุกบัก�ำไรสะสม ณ วันที ่1 มกราคม 2563 และไม่ปรบัย้อนหลงังบการเงินงวดก่อนทีแ่สดงเปรยีบเทยีบ

	 ผลสะสมของเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีแสดงอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่16 ใช้แทนมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่17 เรือ่ง สัญญาเช่า และการตีความมาตรฐานบญัชีทีเ่กีย่วข้อง 
มาตรฐานฉบับนี้ได้ก�ำหนดหลักการของการรับรู้รายการ การวัดมูลค่า การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลของสัญญาเช่า และก�ำหนด
ให้ผู้เช่ารับรู้สินทรัพย์และหนี้สินส�ำหรับสัญญาเช่าทุกรายการที่มีระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เว้นแต่สินทรัพย์อ้างอิงนั้นมีมูลค่า
ต�่ำ

	 การบัญชีส�ำหรับผู้ให้เช่าไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส�ำคัญจากมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 ผู้ให้เช่ายังคงต้องจัดประเภทสัญญาเช่า
เป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุน

	 กลุม่บรษัิทน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบันีม้าถอืปฏบัิตโิดยรบัรูผ้ลกระทบสะสมของการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบั
นี้มาถือปฏิบัติครั้งแรกโดยปรับปรุงกับก�ำไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 และไม่ปรับย้อนหลังงบการเงินงวดก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ

	 ผลสะสมของเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีแสดงอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4

	 แนวปฏบิตัทิางการบญัช ีเร่ือง มาตรการผ่อนปรนชัว่คราวส�ำหรบัทางเลือกเพิม่เตมิทางบัญชเีพือ่รองรบัผลกระทบจากสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)

	 สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้แนวปฏิบัติทางการบัญชี เรื่อง มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวส�ำหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบัญชีเพื่อรองรับ 
ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลดผลกระทบใน 
บางเรื่องจากการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับ และเพื่อให้เกิดความชัดเจนในวิธีปฏิบัติทางบัญชีในช่วงเวลาท่ี 
ยังมีความไม่แน่นอนเกี่ยวกับสถานการณ์ดังกล่าว
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปีสำ�หรับงวด 3 เดือน สิ้นสุด 31 มีนาคม 2563

แนวปฏิบัติทางการบัญชีดังกล่าวได้ประกาศลงในราชกิจจานุเบกษาเม่ือวันที่ 22 เมษายน 2563 และมีผลบังคับใช้ส�ำหรับการจัดท�ำ 
งบการเงินของกลุ่มบริษัทที่มีรอบระยะเวลารายงานส้ินสุดภายในช่วงเวลาระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2563 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

กลุ่มบริษัทเลือกใช้มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวส�ำหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบัญชีดังต่อไปนี้ 

-	 เลือกท่ีจะไม่ต้องน�ำข้อมูลที่มีการคาดการณ์ไปในอนาคต (Forward-looking information) มาใช้วัดมูลค่าของผลขาดทุนด้านเครดิต 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ในกรณีที่กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการวัดมูลค่าของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

-	 เลือกท่ีจะไม่น�ำการลดค่าเช่าตามสัญญาจากผู้ให้เช่ามาถือเป็นการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า โดยทยอยปรับลดหนี้สินตามสัญญาเช่าท่ี 
ครบก�ำหนดแต่ละงวดตามสัดส่วนที่ได้ส่วนลด พร้อมทั้งกลับรายการค่าเสื่อมราคาจากสินทรัพย์สิทธิการใช้และดอกเบี้ยจากหนี้สินตาม
สัญญาเช่าที่ยังคงรับรู้ในแต่ละงวดตามสัดส่วนของค่าเช่าที่ลดลง และบันทึกผลต่างที่เกิดขึ้นในก�ำไรหรือขาดทุน

-	 เลือกที่จะไม่น�ำข้อมูลที่เกี่ยวกับสถานการณ์ COVID-19 มาเป็นข้อมูลในการประมาณการความเพียงพอของก�ำไรทางภาษีที่จะเกิดขึ้น 
ในอนาคตเพื่อที่จะใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

-	 เลือกที่จะไม่น�ำสถานการณ์ COVID-19 มาถือเป็นข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า ตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 เร่ือง การด้อยค่าของ
สินทรัพย์

-	 เลอืกทีจ่ะไม่น�ำข้อมลูจากสถานการณ์ COVID-19 ทีอ่าจจะกระทบต่อการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตมาใช้ประกอบการทดสอบ
การด้อยค่าของค่าความนิยม 

4.	 ผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจากการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มา 
ถือปฏิบัติ

	 ตามทีก่ล่าวในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 3 กลุม่บรษิทัได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิกลุ่มเครือ่งมอืทางการเงนิ และมาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่16 มาถอืปฏบิตัใินระหว่างงวดปัจจบุนั โดยกลุม่บรษิทัได้เลอืกปรบัผลสะสมจากการเปลีย่นแปลงโดยปรบัปรงุ
กับก�ำไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 และไม่ปรับย้อนหลังงบการเงินงวดก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ

	 ผลกระทบต่อก�ำไรสะสมต้นงวดปี 2563 จากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจากการน�ำมาตรฐานเหล่านี้มาถือปฏิบัติ แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 2562

ผลกระทบจาก

1 มกราคม 2563

มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินกลุ่ม

เครื่องมือทางการเงิน

มาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

ฉบับที่ 16

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินลงทุนชั่วคราว 21,040 (21,040) - -

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 847,093 (17,121) - 829,972

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 92,809 - (65,270) 27,539

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - 21,040 - 21,040

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 184,568 - (8,131) 176,437

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 931,156 - (603) 930,553

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - - 2,312,960 2,312,960

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 23,869 1,321 13,799 38,989

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 112,183 - (68,427) 43,756
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 2562

ผลกระทบจาก

1 มกราคม 2563

มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินกลุ่ม

เครื่องมือทางการเงิน

มาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

ฉบับที่ 16

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 825,623 - (10,622) 815,001

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี - - 475,885 475,885

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 32,043 6,606 (849) 37,800

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนด
	 ช�ำระภายในหนึ่งปี - - 1,793,732 1,793,732

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 22,252 - (1,620) 20,632

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ก�ำไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร 419,790 (11,371) (63,560) 344,859

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย 304,933 (11,035) (8,638) 285,260

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 2562

ผลกระทบจาก

1 มกราคม 2563

มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินกลุ่ม

เครื่องมือทางการเงิน

มาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

ฉบับที่ 16

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 7,222 - (4,664) 2,558

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - - 657,700 657,700

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน - - 338,817 338,817

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

หนี้สินไม่หมุนเวียน - - 314,219 314,219

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนด 
	 ช�ำระภายในหนึ่งปี

- - 314,219 314,219
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4.1	 เครื่องมือทางการเงิน

	 รายละเอียดผลกระทบต่อก�ำไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 จากการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทางการเงินมา
ถือปฏิบัติครั้งแรก แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

การรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อสินทรัพย์ทางการเงิน 17,121

การรับรู้รายการตราสารอนุพันธ์ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน 5,285

รวม 22,406

ผลกระทบต่อก�ำไรสะสม 11,371

ผลกระทบต่อส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย 11,035

	 ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 การจัดประเภทรายการและวัดมูลค่า และมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินตามที่ก�ำหนดในมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ฉบับที่ 9 และมูลค่าตามหลักการบัญชีเดิม แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

มูลค่าตามหลักการ
บัญชีเดิม

การจัดประเภทและวัดมูลค่าตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9

ราคาทุนตัดจ�ำหน่าย รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ 1 มกราคม 2563

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 718,871 718,871 718,871

เงินลงทุนชั่วคราว 21,040 - -

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 847,093 829,972 829,972

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - 21,040 21,040

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน 37,387 37,387 37,387

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่าตามหลักการ
บัญชีเดิม

การจัดประเภทและวัดมูลค่าตามมาตรฐาน                     
การรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9

ราคาทุนตัดจ�ำหน่าย รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ 1 มกราคม 2563

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 96,688 96,688 96,688

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 140,569 140,569 140,569

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน 194 194 194

	 ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 กลุ่มบริษัทไม่ได้ก�ำหนดให้หนี้สินทางการเงินใดวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน ยกเว้นหนี้สิน
ตราสารอนุพันธ์ซึ่งมีมูลค่ายุติธรรม 7 ล้านบาท

	 กลุ่มบรษิทัมรีายการลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่ทีต้่องมกีารพจิารณาผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

	 กลุม่บรษิทัได้ปฏบิตัติามวธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ในการวดัมลูค่าของผลขาดทนุด้านเครดิต ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ตลอดอายสุ�ำหรบั
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นทั้งหมด

	 ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น กลุ่มบริษัทมีการจัดกลุ่มลูกหนี้การค้าตามความเสี่ยงด้านเครดิตที่มีลักษณะร่วมกัน
และระยะเวลาเกินก�ำหนดช�ำระ อัตราขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นพิจารณาจากลักษณะการจ่ายช�ำระเงินในอดีตและข้อมูล 
ผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต
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รายละเอียดของค่าเผื่อผลขาดทุนส�ำหรับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นมีรายละเอียด ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ลูกหนี้การค้า

ลูกหนี้อื่น รวม
ยังไม่ถึงก�ำหนด

ช�ำระ
ไม่เกิน 
3 เดือน 3 - 6 เดือน 6 - 12 เดือน

เกินกว่า
12 เดือน

ณ วันที่ 1 มกราคม  2563

ยอดลูกหนี้ 322,433 222,608 49,452 33,018 33,415 203,611 864,537

ค่าเผื่อผลขาดทุน 3,301 4,760 2,398 7,568 7,709 8,829 34,565

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลูกหนี้การค้า

ลูกหนี้อื่น รวม
ยังไม่ถึงก�ำหนด

ช�ำระ
ไม่เกิน 
3 เดือน 3 - 6 เดือน 6 - 12 เดือน

เกินกว่า
12 เดือน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563

ยอดลูกหนี้ 71,041 14,565 534 401 3,618 63,131 153,291

ค่าเผื่อผลขาดทุน - - 27 401 3,618 8,676 12,722

	 การกระทบยอดค่าเผือ่ผลขาดทนุลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่ ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2562 กบัค่าเผือ่ผลขาดทนุลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 มีดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 17,444 12,722

ผลกระทบจากการปรับปรุงยอดยกมา 17,121 -

ค่าเผื่อผลขาดทุน ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 34,565 12,722

4.2	 สัญญาเช่า

	 การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินตามสัญญาเช่าส�ำหรับสัญญาเช่าท่ีเคย
จัดประเภทเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงานด้วยมูลค่าปัจจุบันของเงินจ่ายช�ำระตามสัญญาเช่าที่เหลืออยู่คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วน
เพิ่มของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 ในอัตราร้อยละ 2.68 ถึงร้อยละ 7.00 ต่อปี (เฉพาะบริษัทฯ: ร้อยละ 2.89 ถึงร้อยละ 
3.58 ต่อปี) ส�ำหรับสัญญาเช่าท่ีเคยจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน กลุ่มบริษัทรับรู้มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินตามสัญญา
เช่าด้วยมูลค่าตามบัญชีเดิมก่อนวันที่น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าที่เปิดเผย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 2,349,617 35,022

ปรับปรุงด้วย:

หัก: สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าที่สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ (12,948) (17,920)

หัก: สัญญาที่พิจารณาเป็นสัญญาบริการ (18,254) -

บวก: สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่า 316,222 656,574

หัก: ดอกเบี้ยจ่ายรอตัดบัญชี (367,489) (20,640)

หนี้สินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้นจากการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก

2,267,148 653,036

หนี้สินสัญญาเช่าการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 2,469 -

หนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 2,269,617 653,036

ประกอบด้วย

หนี้สินสัญญาเช่าหมุนเวียน 475,885 338,817

หนี้สินสัญญาเช่าไม่หมุนเวียน 1,793,732 314,219

2,269,617 653,036

5.	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

5.1	 การรับรู้รายได้

	 รายได้จากการให้บริการ

	 รายได้จากการให้บริการ ประกอบด้วย รายได้จากการให้บริการโฆษณา และรายได้จากการให้บริการบ�ำรุงรักษา รายได้จากการให้บริการ
รับรู้ตลอดช่วงเวลาที่ให้บริการโดยพิจารณาถึงขั้นความส�ำเร็จของงาน อัตราค่าบริการและระยะเวลาเป็นไปตามที่ก�ำหนดในสัญญา ค่านาย
หน้าจ่ายหรือส่วนลดที่ให้กับคู่ค้า ซึ่งถูกพิจารณาเป็นลูกค้าของกลุ่มบริษัท จะบันทึกสุทธิจากรายได้จากการให้บริการ

	 รายได้จากการผลิตสื่อโฆษณาที่ยังไม่ได้โอนการควบคุมในสินทรัพย์ที่เกิดขึ้นให้กับลูกค้า จะรับรู้เมื่อให้บริการแล้วเสร็จ

	 รายได้จากการขาย

	 รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทได้โอนอ�ำนาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เมื่อมีการส่งมอบสินค้า รายได้จากการ
ขายแสดงตามมูลค่าที่ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับส�ำหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักประมาณการสินค้ารับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษี
มูลค่าเพิ่ม

	 รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบ

	 รายได้จากการให้บรกิารรบัเหมาตดิตัง้งานระบบจะรบัรูต้ลอดช่วงเวลาทีใ่ห้บรกิาร โดยวธิกีารในการวดัระดบัความก้าวหน้าของงานทีท่�ำเสรจ็
ใช้วิธีประเมินผลความส�ำเร็จของงานที่ส่งมอบโดยอ้างอิงข้อมูลจากผู้ควบคุมโครงการของกลุ่มบริษัท  และการรับรองความส�ำเร็จของงาน
โดยลูกค้า (วิธีผลผลิต)

	 รายได้ที่รับรู้แล้วแต่ยังไม่ถึงก�ำหนดเรียกช�ำระตามสัญญาแสดงไว้เป็น “รายได้ค้างรับ” ภายใต้ลูกหนี้อื่นในงบแสดงฐานะการเงิน ซึ่งจะจัด
ประเภทเป็นลูกหนี้การค้าเมื่อกิจการมีสิทธิที่จะได้รับช�ำระโดยปราศจากเงื่อนไข เช่น เมื่อกิจการได้ให้บริการเสร็จสิ้นและลูกค้ารับมอบงาน

	 จ�ำนวนเงินที่กิจการได้รับหรือมีสิทธิได้รับจากลูกค้าแต่ยังมีภาระที่ต้องโอนสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้าแสดงไว้เป็น “เงินรับล่วงหน้าจาก 
ผู้ว่าจ้าง/รายได้รับล่วงหน้า” ในงบแสดงฐานะการเงิน ซึ่งจะรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ปฏิบัติตามภาระที่ระบุไว้ในสัญญาเสร็จสิ้น 

	 รายได้จากการให้บริการรบัเหมาตดิตัง้งานระบบ ส�ำหรับโครงการทีม่มีลูค่าต�ำ่และระยะเวลาท�ำงานสัน้ และยังไม่ได้โอนการควบคุมในสินทรัพย์
ที่เกิดขึ้นให้กับลูกค้า จะรับรู้เมื่อให้บริการแล้วเสร็จ
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	 ดอกเบี้ยรับ

	 ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�ำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

	 เงินปันผลรับ

	 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิในการรับเงินปันผล

	 กลุ่มบรษัิทจะบนัทกึค่าเผือ่ผลขาดทนุส�ำหรบังานรบัเหมาตดิต้ังงานระบบทัง้จ�ำนวน เมือ่ทราบแน่ชดัว่า งานรับเหมาติดตั้งนั้นจะประสบผล
ขาดทุน

5.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มี สภาพคล่องสูง ซึ่งถึงก�ำหนดจ่ายคืน
ภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้

5.3	 ลูกหนี้

	 ลูกหนี้แสดงมูลค่าตามจ�ำนวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ กลุ่มบริษัทรับรู้ลูกหนี้เมื่อเร่ิมแรกด้วยจ�ำนวนเงินของสิ่งตอบแทนที่ปราศจากเงื่อนไขใน
การได้รับช�ำระ 

5.4	 สินค้าคงเหลือ

	 สนิค้าคงเหลอืแสดงมลูค่าตามราคาทนุตามวธิถีวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกั หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า

5.5	 ต้นทุนในการท�ำให้เสร็จสิ้นตามสัญญา

	 กลุ่มบริษัทบันทึกต้นทุนในการท�ำให้เสร็จสิ้นตามสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า ซึ่งใช้เพื่อสร้างทรัพยากรหรือใช้ในการปรับปรุงทรัพยากรของกิจการ
เพื่อน�ำไปใช้ในการปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติให้ส�ำเร็จในอนาคต และกิจการคาดว่าจะได้รับคืนต้นทุนดังกล่าวเป็นสินทรัพย์และรับรู้เป็น
ค่าใช้จ่ายอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับรูปแบบการรับรู้รายได้ตามสัญญา และจะบันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ 
เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่าสิ่งตอบแทนที่จะได้รับหักด้วยต้นทุนที่เกี่ยวข้อง

5.6	 ต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญา

	 กลุ่มบริษัทบันทึกค่านายหน้าที่จ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งสัญญาที่ท�ำกับลูกค้าเป็นสินทรัพย์และตัดเป็นค่าใช้จ่ายอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับ
รูปแบบการรับรู้รายได้ตามสัญญา และจะบันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่า 
สิ่งตอบแทนที่จะได้รับหักด้วยต้นทุนที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ในกรณีที่ระยะเวลาของการตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ที่จะรับรู้ส�ำหรับต้นทุนในการได้มา
ซึ่งสัญญามีระยะเวลาหนึ่งงวดหรือสั้นกว่า กิจการจะบันทึกต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญาดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

5.7	 เงินลงทุน

ก)	 เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย

ข)	 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย การรว่มค้าและและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน หกัค่าเผื่อการ
ด้อยค่าของเงินลงทุน (ถ้ามี)

5.8	 เครื่องมือทางการเงิน

การจัดประเภทรายการและวัดมูลค่า

	 สนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนีว้ดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรมผ่านก�ำไรหรอืขาดทุน มลูค่ายตุธิรรมผ่านก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอืน่ หรอื
ราคาทุนตัดจ�ำหน่าย การจัดประเภทดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับโมเดลธุรกิจของกลุ่มบริษัทในการจัดการสินทรัพย์ และลักษณะของกระแสเงินสด
ตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินนั้น

	 สินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารทุนวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน 

	 หนี้สินทางการเงินจัดประเภทรายการและวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ�ำหน่าย 

	 ตราสารอนุพันธ์จัดประเภทรายการและวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปีสำ�หรับงวด 3 เดือน สิ้นสุด 31 มีนาคม 2563

	 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

	 กลุ่มบริษัทรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ�ำหน่าย โดยไม่จ�ำเป็นต้องรอ
ให้เหตุการณ์ที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตเกิดข้ึนก่อน กลุ่มบริษัทพิจารณาการเปลี่ยนแปลงในความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ทางการเงิน
เป็นระดับ และก�ำหนดวิธีการวัดค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตและการค�ำนวณดอกเบี้ยที่แท้จริงที่แตกต่างกันในแต่ละระดับ โดยมีข้อยกเว้น
ส�ำหรบัลกูหนีก้ารค้าทีไ่ม่มอีงค์ประกอบเกีย่วกบัการจัดหาเงนิทีม่นียัส�ำคญั ซึง่กลุ่มบรษัิทใช้วธิกีารอย่างง่ายในการพิจารณาค่าเผือ่ผลขาดทนุ
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ

5.9	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 กลุม่บรษัิทบนัทกึมลูค่าเริม่แรกของอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุในราคาทุนซึง่รวมต้นทนุการท�ำรายการ หลงัจากนัน้ กลุม่บรษิทัจะบนัทึก
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

	 ค่าเส่ือมราคาของอาคารส�ำนักงานให้เช่าค�ำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 20 ปี ค่าเสื่อมราคา 
ของอาคารส�ำนักงานให้เช่ารวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

	 กลุ่มบริษัทรับรู้ผลต่างระหว่างจ�ำนวนเงินที่ได้รับสุทธิจากการจ�ำหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในปีที่
ตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนออกจากบัญชี

5.10	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

	 ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ 
(ถ้ามี)

	 ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

			   อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 -	 5 - 50 ปี 
			   สื่อโฆษณา	 -	 3 - 15 ปี และตามอายสุญัญาให้สทิธทิีเ่หลอือยู่
			   อุปกรณ์	 -	 3 - 5 ปี
			   เครื่องตกแต่ง และเครื่องใช้ส�ำนักงาน	 -	 2 - 5 ปี
			   ยานพาหนะ	 -	 3 - 5 ปี

	 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

	 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง

	 กลุม่บรษัิทตดัรายการทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ออกจากบญัช ีเมือ่จ�ำหน่ายสนิทรพัย์หรอืคาดว่าจะไม่ได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคต
จากการใช้หรือการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ จะรับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อ 
กลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

5.11	 สัญญาเช่า

	 ณ วันเริ่มต้นสัญญา กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือ
ประกอบด้วยสัญญาเช่า ถ้าสัญญาน้ันมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ท่ีระบุได้ส�ำหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนกับ 
สิ่งตอบแทน

	 กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่าส�ำหรับสัญญาเช่าทุกรายการที่มีระยะเวลา ในการเช่ามากกว่า 12 เดือน  
เว้นแต่สินทรัพย์อ้างอิงนั้นมีมูลค่าต�่ำ

	 สินทรัพย์สิทธิการใช้

	 กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้ ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล (วันที่สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วย
ราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่

	 ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ค�ำนวณจากราคาทุน โดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของ
สินทรัพย์แล้วแต่ระยะเวลาใดจะส้ันกว่า ดังน้ี

			   อาคาร	 -	 1 - 7 ปี 
			   พื้นที่โฆษณา	 -	 1 - 15 ปี และตามอายสุญัญาให้สทิธทิีเ่หลืออยู่
			   อุปกรณ์	 -	 4 - 7 ปี
			   ยานพาหนะ	 -	 1 - 7 ปี
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	 หากความเป็นเจ้าของในสนิทรพัย์อ้างองิได้โอนให้กบักลุม่บรษิทัเมือ่สิน้สดุอายสุญัญาเช่าหรอืราคาทนุ   ของสนิทรัพย์ดงักล่าวได้รวมถงึการ
ใช้สิทธิเลือกซื้อ ค่าเสื่อมราคาจะค�ำนวณจากอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์

	 หนี้สินตามสัญญาเช่า

	 ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินตามสัญญาเช่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า คิดลดด้วยอัตรา
ดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่าหรืออัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท หลังจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล มูลค่าตามบัญชีของหนี้
สนิตามสญัญาเช่าจะเพิม่ข้ึนโดยสะท้อนดอกเบีย้จากหนีส้นิตามสญัญาเช่าและลดลงโดยสะท้อนการจ่ายช�ำระตามสญัญาเช่าทีจ่่ายช�ำระแล้ว 
นอกจากนี้ มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงหรือ ประเมินสัญญาเช่าใหม่

	 สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ

	 จ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วันที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์
อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ จะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

5.12	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 กลุ่มบริษัทบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์นั้น ณ วันที่ซื้อธุรกิจ ส่วน
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการอ่ืน กลุ่มบริษัทจะบันทึกต้นทุนเร่ิมแรกของสินทรัพย์นั้นตามราคาทุน ภายหลังการรับรู้รายการเริ่มแรก 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น

	 กลุ่มบริษัทตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินการ 
ด้อยค่าของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการ ด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจ�ำหน่ายและวิธีการ 
ตัดจ�ำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดมีดังนี้
		  ความสัมพันธ์กับลูกค้า	 -	 6 - 30 ปี
		  ยอดขายที่รอรับรู้เป็นรายได้ (Backlog)	 -	 ตามอายุสัญญาที่เหลืออยู่
		  สิทธิในสัญญา	 -	 ตามอายุสัญญาที่เหลืออยู่
		  ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์	 -	 3 - 5 ปี

5.13	 ค่าความนิยม

	 กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ่งเท่ากับต้นทุนการรวมธุรกิจส่วนที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่
ได้มา หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาสูงกว่าต้นทุนการรวมธุรกิจ บริษัทฯจะรับรู้ส่วนที่สูงกว่านี้เป็นก�ำไรในส่วนของก�ำไรหรือ
ขาดทุนทันที

	 กลุ่มบรษิทัแสดงค่าความนิยมตามราคาทนุหกัค่าเผือ่การด้อยค่า และจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนยิมทุกปีหรือเมื่อใดก็ตามที่มีข้อบ่งชี้
ของการด้อยค่าเกิดขึ้น

	 เพือ่วตัถปุระสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า กลุม่บริษัทจะปันส่วนค่าความนยิมทีเ่กดิขึน้จากการรวมกจิการให้กบัหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกดิ
เงินสดที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เพ่ิมขึ้นจากการรวมกิจการ และกลุ่มบริษัทจะท�ำการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของ
สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ หากมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด ต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชี 
กลุ่มบริษัทจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน และกลุ่มบริษัทไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าได้ใน
อนาคต

5.14	 การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน

	 บรษิทัฯบันทกึบัญชสี�ำหรบัการรวมธรุกจิภายใต้การควบคมุเดยีวกนัโดยถอืปฏบิตัติามวธิกีารรวม ส่วนได้เสยี (pooling of interests) บริษทัฯ 
(ผู้ซื้อ) วัดมูลค่าต้นทุนการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันด้วยผลรวมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ซึ่งวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่
มีการแลกเปลี่ยนเพื่อให้ได้มาซึ่งการควบคุม และรับรู้สินทรัพย์และหนี้สินของกิจการที่น�ำมารวมด้วยมูลค่าตามบัญชีของกิจการ ที่ถูกน�ำมา
รวมเฉพาะสัดส่วนที่เคยอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกัน
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปีสำ�หรับงวด 3 เดือน สิ้นสุด 31 มีนาคม 2563

	 บรษิทัฯรบัรูส่้วนต่างระหว่างต้นทนุการรวมธรุกจิภายใต้การควบคมุเดยีวกนักบัส่วนได้เสยีของผูซ้ื้อ ในมลูค่าตามบญัชขีองกิจการท่ีน�ำมารวม
โดยตรงในส่วนของผูถ้อืหุน้ (หากกจิการทีน่�ำมารวมมรีายการก�ำไรหรอืขาดทนุทีบ่นัทกึโดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้อืหุน้ งบการเงนิภายหลงัการ
รวมธุรกิจต้องแสดงรายการดังกล่าวในส่วนของเจ้าของเสมือนหนึ่งว่ามีการรวมธุรกิจมาตั้งแต่ต้น) ส่วนต่างคงเหลือของต้นทุนการรวมธุรกิจ
ภายใต้การควบคมุเดยีวกันกบัส่วนได้เสยีของผูซ้ือ้ในมลูค่าตามบญัชีของกจิการทีน่�ำมารวม หลงัจากค�ำนงึถงึรายการก�ำไรหรอืขาดทนุทีบ่นัทกึ
โดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น และแสดงเป็น “ส่วนเกิน (ต�่ำกว่า) ทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน” ในส่วนของผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯบันทึกต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่มีการรวมธุรกิจเกิดขึ้น

5.15	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ�ำนาจควบคุมกลุ่มบริษัท หรือถูกกลุ่มบริษัทควบคุมไม่ว่าจะ
เป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับกลุ่มบริษัท

	 นอกจากนีบ้คุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัยงัหมายรวมถงึบรษิทัร่วมและบคุคลท่ีมสีทิธอิอกเสยีงโดยทางตรงหรอืทางอ้อมซึง่ท�ำให้มอีทิธพิล
อย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อกลุ่มบริษัท ผู้บริหารส�ำคัญ กรรมการหรือพนักงานของกลุ่มบริษัทที่มีอ�ำนาจในการวางแผนและควบคุมการด�ำเนิน
งานของกลุ่มบริษัท

5.16	 เงินตราต่างประเทศ

	 บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ รายการต่างๆ 
ของแต่ละกิจการที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของแต่ละกิจการนั้น

	 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงิน 
ซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

	 กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

5.17	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

	 ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะท�ำการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ หรือสินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตนอื่นของ
กลุม่บรษิทัหากมข้ีอบ่งชีว่้าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจด้อยค่า และจะท�ำการประเมนิการด้อยค่าของค่าความนยิมเป็นรายปี กลุม่บริษทัรบัรูข้าดทนุ
จากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน
หมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจาก
การใช้สินทรัพย์ กลุ่มบริษัทประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และค�ำนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน
โดยใช้อตัราคดิลดก่อนภาษทีีส่ะท้อนถงึการประเมนิความเสีย่งในสภาพตลาดปัจจบุนัของเงนิสดตามระยะเวลาและความเสีย่งซ่ึงเป็นลกัษณะ
เฉพาะของสินทรัพย์ที่ก�ำลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษัทใช้แบบจ�ำลองการประเมินมูลค่า 
ที่ดทีี่สุดซึง่เหมาะสมกับสนิทรัพย์ ซึง่สะท้อนถงึจ�ำนวนเงินที่กจิการสามารถจะได้มาจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจ�ำหน่าย 
โดยการจ�ำหน่ายนั้นผู้ซื้อกับผู้ขายมีความรอบรู้และ เต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของ 
ผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน

	 กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

	 ยกเว้นค่าความนิยม หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุน จากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่รับรู้
ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการ
ด้อยค่าทีร่บัรูใ้นงวดก่อนกต่็อเมือ่มกีารเปลีย่นแปลงประมาณการทีใ่ช้ก�ำหนดมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืภายหลงัจากการรบัรูผ้ลขาดทนุจาก
การด้อยค่าครัง้ล่าสดุ โดยมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ทีเ่พิม่ขึน้จากการกลบัรายการผลขาดทนุจากการด้อยค่าต้องไม่สงูกว่ามลูค่าตามบญัชี
ที่ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษัทจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุน 
จากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยัง ส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนทันที

5.18	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

	 กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ
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CONTINUINGTO GROW 
OUR OVERSEAS MARKETS

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

	 โครงการสมทบเงิน

	 กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบ 
ให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เงินที่กลุ ่มบริษัทจ่ายสมทบกองทุน 
ส�ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

	 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

	 กลุม่บรษิทัมภีาระส�ำหรบัเงินชดเชยทีต้่องจ่ายให้แก่พนกังานเมือ่ออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตามโครงการผลตอบแทนพนกังาน 
อื่นๆ ซึ่งกลุ่มบริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส�ำหรับพนักงาน

	 กลุ่มบริษัทค�ำนวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน  
โดยใช้วธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอสิระได้ท�ำการประเมนิภาระผกูพนัดงักล่าว
ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

	 ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ส�ำหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะ
รับรู้ทันทีในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and losses) ส�ำหรับโครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอื่นของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก�ำไรหรือขาดทุน 

	 ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ�ำนวนในก�ำไรหรือขาดทุนทันทีที่มีการแก้ไขโครงการหรือลดขนาดโครงการ หรือเมื่อกิจการรับรู้ต้นทุน
การปรับโครงสร้างที่เกี่ยวข้อง 

5.19	 ประมาณการหนี้สิน

	 กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหน้ีสินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว และมีความเป็นไปได ้
ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสยีทรพัยากรเชงิเศรษฐกจิไปเพือ่ปลดเปลือ้งภาระผูกพันนัน้ และกลุ่มบรษิทัสามารถประมาณมลูคา่ภาระ
ผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ

	 กลุ่มบรษิทัจะบนัทกึค่าเผือ่ผลขาดทนุส�ำหรบังานรบัเหมาตดิตัง้งานระบบทัง้จ�ำนวน เมือ่ทราบแน่ชดัว่างานรับเหมาติดตั้งนั้นจะประสบผล
ขาดทุน

5.20	 ภาษีเงินได้

	 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

	 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�ำนวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยค�ำนวณจากก�ำไรทางภาษีตามหลัก
เกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 กลุม่บรษิทับนัทกึภาษเีงนิได้รอการตดับญัชขีองผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์และหนีส้นิ ณ วันสิน้รอบระยะเวลา
รายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

	 กลุม่บรษิทัรบัรูห้นีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชขีองผลแตกต่างชัว่คราวทีต้่องเสยีภาษีทกุรายการ แต่รบัรูส้นิทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี
ส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้ง ผลขาดทุนทางภาษี ที่ยังไม่ได้ใช้ในจ�ำนวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะ
มีก�ำไรทางภาษีในอนาคต เพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

	 กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะท�ำการปรบัลดมลูค่าตาม
บญัชดีงักล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุม่บริษทัจะไม่มกี�ำไรทางภาษเีพยีงพอต่อการน�ำสนิทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบญัชทีัง้หมด
หรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

	 กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยัง
ส่วนของผู้ถือหุ้น
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปีสำ�หรับงวด 3 เดือน สิ้นสุด 31 มีนาคม 2563

5.21	 การวัดมูลค่ายุติธรรม

	 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่นโดยรายการดังกล่าว
เป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซ้ือและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มี 
สภาพคล่องในการวัด มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องก�ำหนดให้ต้องวัดมูลค่า 
ด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอ
ซื้อขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ 
และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด

	 ล�ำดบัชัน้ของมลูค่ายตุธิรรมทีใ่ช้วดัมลูค่าและเปิดเผยมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์และหนีสิ้นในงบการเงนิแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภท
ของข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

	 ระดับ 1	 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง
	 ระดับ 2	 ใช้ข้อมลูอืน่ทีส่ามารถสงัเกตได้ของสนิทรพัย์หรอืหนีส้นิ ไม่ว่าจะเป็นข้อมลูทางตรงหรอืทางอ้อม
	 ระดับ 3	 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น

	 ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุม่บรษิทัจะประเมนิความจ�ำเป็นในการโอนรายการระหว่างล�ำดบัชัน้ของมลูค่ายตุธิรรมส�ำหรบัสนิทรพัย์
และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�ำ

6.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ

	 ในการจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ การประมาณการในเรื่องที่มีความไม่
แน่นอนเสมอ การใช้ดลุยพนิจิและการประมาณการดงักล่าวนีส่้งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงนิทีแ่สดงในงบการเงนิและต่อข้อมลูทีแ่สดงในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิ ผลทีเ่กดิขึน้จรงิอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนทีป่ระมาณการไว้ การใช้ดลุยพนิจิและการประมาณการทีส่�ำคญัมดัีงนี้

	 รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า

	 การระบุภาระที่ต้องปฏิบัติ

	 ในการระบุภาระที่ต้องปฏิบัติในการส่งมอบสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้า ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ ดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและ 
รายละเอียดของสัญญาที่ท�ำกับลูกค้าเพื่อพิจารณาว่าสินค้าหรือบริการแต่ละรายการถือเป็นภาระที่แยกจากกันหรือไม่ กล่าวคือ กิจการจะ 
บนัทกึสนิค้าหรอืบรกิารแต่ละรายการแยกจากกนั กต่็อเมือ่สนิค้าหรอืบรกิารดงักล่าวสามารถระบไุด้ว่าแยกจากสนิค้าหรอืบรกิารอ่ืนในสญัญา 
และลูกค้าได้รับประโยชน์จากสินค้าหรือบริการนั้น

	 การก�ำหนดจังหวะเวลาของการรับรู้รายได้

	 ในการก�ำหนดจังหวะเวลาของการรับรู้รายได้ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาที่ท�ำกับ
ลูกค้าเพื่อพิจารณาว่าภาระที่ต้องปฏิบัตินั้นเสร็จสิ้นตลอดช่วงเวลาหนึ่งหรือเสร็จสิ้น ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง ทั้งนี้ กิจการจะรับรู้รายได้ตลอด
ช่วงเวลาหนึ่ง เมื่อเป็นไปตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งต่อไปนี้

-	 ลูกค้าได้รับและใช้ประโยชน์จากผลของการปฏิบัติงานของกิจการในขณะที่กิจการปฏิบัติงาน 

-	 การปฏิบัติงานของกิจการก่อให้เกิดสินทรัพย์ที่ลูกค้าควบคุมในขณะที่สร้างสินทรัพย์ดังกล่าว หรือ

-	 การปฏิบัติงานของกิจการไม่ก่อให้เกิดสินทรัพย์ที่กิจการสามารถน�ำไปใช้ประโยชน์อื่นได้ และกิจการมีสิทธิในการรับช�ำระส�ำหรับการ
ปฏิบัติงานที่เสร็จสิ้นถึงปัจจุบัน

	 ในกรณีที่ไม่เข้าเงื่อนไขข้างต้น กิจการจะรับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่าภาระท่ีต้อง
ปฏิบัตินั้นได้เสร็จสิ้นลงเมื่อใด

	 ในการค�ำนวณรายได้ทีร่บัรูต้ลอดช่วงระยะเวลาหนึง่ ฝ่ายบรหิารได้ใช้ดลุยพนิจิในการวดัระดบัความก้าวหน้าของงานเพื่อให้สะท้อนถึงผลการ
ปฏิบัติงานของกิจการตามภาระที่ต้องปฏิบัติให้เสร็จสิ้น ซึ่งค�ำนวณโดยอ้างอิงข้อมูลจากผู้ควบคุมโครงการของกลุ่มบริษัท และการรับรอง
ความส�ำเร็จของงานโดยลูกค้า
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CONTINUINGTO GROW 
OUR OVERSEAS MARKETS

	 การก�ำหนดอายุสัญญาเช่าที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า 

	 ในการก�ำหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัทมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ที่จะ
ใช้สทิธเิลอืกในการขยายอายสุญัญาเช่าหรอืยกเลกิสญัญาเช่าโดยค�ำนงึถงึข้อเท็จจรงิและสภาพแวดล้อมทีเ่ก่ียวข้องทัง้หมดทีท่�ำให้เกิดสิง่จูงใจ
ในทางเศรษฐกิจส�ำหรับกลุ่มบริษัทในการใช้หรือไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น

	 อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่ม

	 ในกรณีที่กลุ่มบริษัทไม่สามารถระบุอัตราดอกเบี้ยตามนัยในสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทได้ใช้อัตราดอกเบี้ย เงินกู้ยืมส่วนเพิ่มในการบันทึกหนี้สิน
ตามสัญญาเช่า อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มที่ใช้เป็นอัตราดอกเบี้ยที่อ้างอิงกับข้อมูลอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ที่สังเกตได้ของผู้เช่า อันดับความ
น่าเชื่อถือทางด้านเครดิตของผู้เช่า ข้อมูลของหลักประกัน และอายุของสัญญาเช่า เป็นต้น

	 ค่าเผื่อผลขาดทุนของลูกหนี้

	 ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนของลูกหน้ี ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการจัดกลุ่มลูกหนี้การค้าตามความเสี่ยงด้านเครดิตที่มี
ลักษณะร่วมกันและระยะเวลาเกินก�ำหนดช�ำระ อัตราขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นพิจารณาจากลักษณะการจ่ายช�ำระเงินในอดีต 
ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและปัจจัยในอนาคตที่จะมีผลกระทบต่ออัตราขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์

	 หากมีข้อบ่งชี้การด้อยค่าของสินทรัพย์ กลุ่มบริษัทจะตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ หากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต�่ำกว่ามูลค่า
ตามบัญชีของสนิทรพัย์ ทัง้นีม้ลูค่าทีค่าดว่าจะได้รับคนืหมายถึงมลูค่ายติุธรรมหกัต้นทนุในการขายของสนิทรพัย์หรือมลูค่าจากการใช้สนิทรพัย์
แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาข้อบ่งชี้การด้อยค่า และการประเมินมูลค่าที่คาดว่า
จะได้รับคืนของสินทรัพย์

	 อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

	 ในการค�ำนวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือ เมื่อเลิก
ใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

	 ค่าความนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 ในการบันทึกและวัดมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลัง ฝ่ายบริหาร
จ�ำเป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ หรือหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือก
อัตราคิดลดที่เหมาะสมใน การค�ำนวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้น ๆ

	 ประมาณการต้นทุนรับเหมาติดตั้งงานระบบ

	 กลุ่มบริษัทประมาณการต้นทุนการรับเหมาติดตั้งงานระบบจากรายละเอียดของงานระบบต่าง ๆ และน�ำมาค�ำนวณจ�ำนวนและมูลค่าวัสดุที่
ต้องใช้ในงานดังกล่าว เพื่อสะท้อนถึงผลการปฏิบัติงานตามภาระที่ปฏิบัติแล้วเสร็จ กลุ่มบริษัทจะท�ำการทบทวนประมาณการต้นทุนอย่าง
สม�่ำเสมอ และทุกคราวที่ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณการต้นทุนอย่างเป็นสาระส�ำคัญ 

	 ส�ำรองค่าใช้จ่ายการรื้อถอน

	 ส�ำรองค่าใช้จ่ายการรือ้ถอนอปุกรณ์โฆษณาทีต่ดิตัง้บนพืน้ทีเ่ช่าประมาณการจากมลูค่าปัจจบุนัของประมาณการค่าใช้จ่ายในการรือ้ถอนเฉลีย่
ทีเ่กดิขึน้จรงิตามข้อมลูในอดตีโดยบนัทึกเป็นส่วนหนึง่ของสนิทรพัย์สทิธกิารใช้และตดัจ�ำหน่ายตามอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณ อย่างไร
ก็ตาม ค่าใช้จ่ายการรื้อถอนที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนที่ประมาณไว้

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

	 หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน ประมาณขึ้นตาม
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต 
อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน เป็นต้น

	 คดีฟ้องร้อง

	 บริษทัฯมหีนีส้นิทีอ่าจจะเกดิขึน้จากการถกูฟ้องร้องเรยีกค่าเสยีหาย ซึง่ฝ่ายบรหิารได้ใช้ดลุยพนิจิในการประเมนิผลของคดทีีถ่กูฟ้องร้องแล้ว
และเชื่อมั่นว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดขึ้นจึงไม่ได้บันทึกประมาณการหนี้สินดังกล่าว ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน
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7.	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ในระหว่างงวด กลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจที่ส�ำคัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์
ตามที่ตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการที่เก่ียวข้องกันเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก�ำหนดราคา

ส�ำหรับงวดสามเดือน
สิ้นสุดวันที่ 31 
มีนาคม 2563

ส�ำหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 

2562

ส�ำหรับงวดสามเดือน
สิ้นสุดวันที่ 31 
มีนาคม 2563

ส�ำหรับปีสิ้นสุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 

2562

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย 
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

ดอกเบี้ยรับ - - 10,032 38,551 ร้อยละ 1.95 ถึง 5.00 ต่อปี

ต้นทุนการให้บริการ - - 140,845 409,790 อัตราตามสัญญา

ค่าเช่าส�ำนักงาน - - 1,899 7,596 อัตราตามสัญญา

รายได้ค่าที่ปรึกษาและบริการทางบัญชี - - 799 5,100 อัตราตามสัญญา

รายการธรุกิจกับบรษิทัใหญ่ขัน้กลางของกลุม่บรษิทั

รายได้จากการผลิตสื่อโฆษณา - 5,220 - - อัตราตามสัญญา

รายได้จากการให้บรกิารรบัเหมาตดิตัง้งานระบบ - 47,499 - - อัตราตามสัญญา

ต้นทุนการให้บริการ - 21,337 - - อัตราตามสัญญา

รายการธรุกจิกบับรษัิทใหญ่

รายได้จากการให้บริการ - 334,624 - 114 อัตราตามสัญญา

รายได้จากการผลิตสื่อโฆษณา - 21,457 - - อัตราตามสัญญา

รายได้จากการให้บรกิารรบัเหมาตดิตัง้งานระบบ - 295,480 - - อัตราตามสัญญา

ดอกเบี้ยจ่าย - 3,532 - - ร้อยละ 3.82 ต่อปี

รายการธุรกิจกับกิจการร่วมค้าและบริษัทร่วม

รายได้จากการให้บรกิารรบัเหมาตดิตัง้งานระบบ 15,986 - - - อัตราตามสัญญา

รายได้ค่าบริหารจัดการ - 1,657 - - อัตราตามสัญญา

รายได้ค่าเช่าส�ำนักงาน - 2,259 - - อัตราตามสัญญา

ดอกเบี้ยรับ 137 4,843 - - ร้อยละ 5.00 ถึง 7.90 ต่อปี

รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

รายได้จากการให้บริการ 83,139 - 54,902 - อัตราตามสัญญา

รายได้จากการผลิตสื่อโฆษณา 23,953 78,666 810 3,123 อัตราตามสัญญา

รายได้จากการให้บรกิารรบัเหมาตดิตัง้งานระบบ 27,112 4,310 - - อัตราตามสัญญา

รายได้ค่าเช่าส�ำนักงาน 1,760 8,724 - - อัตราตามสัญญา

ดอกเบี้ยรับ - 3,409 - - ร้อยละ 7.90 ต่อปี

ต้นทุนการให้บริการ 8,035 - - - อัตราตามสัญญา

ดอกเบี้ยจ่าย 1,180 - - - ร้อยละ 3.82 ต่อปี
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	 ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 และ 31 ธันวาคม 2562 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 มีนาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 มีนาคม 2563 31 ธันวาคม2562

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (หมายเหตุ 8)

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

บริษัทใหญ่สูงสุดของกลุ่มบริษัท - 52 - -

บริษัทใหญ่ขั้นกลางของกลุ่มบริษัท - 272 - -

บริษัทใหญ่ - 34,974 - 402

บริษัทย่อย - - 39,859 43,211

บริษัทร่วม 27,146 36,455 - -

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ/ 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน/ผู้ถือหุ้นร่วมกัน) 103,305 106,198 9,904 578

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 130,451 177,951 49,763 44,191

รายได้ค้างรับ

บริษัทใหญ่ขั้นกลางของกลุ่มบริษัท - 8,082 - -

บริษัทใหญ่ - 109,781 - -

บริษัทย่อย - - 11,160 10,424

กิจการร่วมค้า 8,429 - - -

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ/ 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน/ผู้ถือหุ้นร่วมกัน) 149,920 11,038 74,974 -

รวมรายได้ค้างรับ 158,349 128,901 86,134 10,424

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน

บริษัทใหญ่ขั้นกลางของกลุ่มบริษัท - 5,793 - -

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (ผู้ถือหุ้นของบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน) 6,790 - - -

รวมลูกหนี้เงินประกันผลงาน 6,790 5,793 - -

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 295,590 312,645 135,897 54,615

ลูกหนี้เงินมัดจ�ำ

บริษัทใหญ่ขั้นกลางของกลุ่มบริษัท - 701 - -

บริษัทใหญ่ - 145 - -

บริษัทย่อย - - 9,995 9,995

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ/ 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน) 849 - - -

รวมลูกหนี้เงินมัดจ�ำ 849 846 9,995 9,995
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 มีนาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 มีนาคม 2563 31 ธันวาคม2562

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (หมายเหตุ 17)

บริษัทใหญ่ขั้นกลางของกลุ่มบริษัท - 4,374 - -

บริษัทใหญ่ - 7,999 - -

บริษัทย่อย - - 48,810 37,302

กิจการร่วมค้า 400 - - -

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ/ผู้ถือหุ้นของ
บริษัท ที่เกี่ยวข้องกัน/ผู้ถือหุ้นร่วมกัน) 34,214 12,018 13,170 86

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 34,614 24,391 61,980 37,388

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้างและรายได้รับล่วงหน้า

บริษัทใหญ่ขั้นกลางของกลุ่มบริษัท - 255 - -

บริษัทใหญ่ - 8,710 - -

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ/ผู้ถือหุ้นของ
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน) 41,057 663 - -

รวมเงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้างและรายได้รับล่วงหน้า 41,057 9,628 - -

หนี้สินตามสัญญาเช่า

บริษัทย่อย - - 934,584 -

รวมหนี้สินตามสัญญาเช่า - - 934,584 -

	 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้อง ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 และ 31 ธันวาคม 2562 และ 
การเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

เงินให้กู้ยืมระยะยาว

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่ 1 มกราคม 

2563
เพิ่มขึ้น 

ระหว่างงวด
ลดลง 

ระหว่างงวด

ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่ 31 มีนาคม 

2563

บริษัทร่วม

Eyeballs Channel Sdn Bhd 11,789 417 - 12,206

หัก : ส่วนที่ถึงก�ำหนดรับช�ำระภายในหนึ่งปี - (3,184)

สุทธิ 11,7891 9,022

	 1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 แสดงเป็นเงินให้กู้ยืมระยะสั้น

เงินให้กู้ยืมระยะยาวดังกล่าวคิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.00 ต่อปี 
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินให้กู้ยืมระยะยาว

ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่ 1 มกราคม 

2563
เพิ่มขึ้น

ระหว่างงวด
ลดลง

ระหว่างงวด

ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่ 31 มีนาคม 

2563

บริษัทย่อย

บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ำกัด 265,000 10,000 - 275,000

บริษัท อาย ออน แอดส์ จ�ำกัด 708,501 - (35,000) 673,501

บริษัท กรีนแอด จ�ำกัด 58,600 - (14,553) 44,047

Maco Outdoor Sdn Bhd 16,548 346 - 16,894

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd2 364,448 35,634 - 400,082

VGI MACO (Singapore) Private Limited - 12,474 (12,474) -

1,413,0971 58,454 (62,027) 1,409,524

หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดรับช�ำระภายในหนึ่งปี (331,552) (336,139)

สุทธิ 1,081,545 1,073,385
1	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 แสดงเป็นเงินให้กู้ยืมระยะสั้น
2	 เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2563 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ มีมติเห็นชอบว่าเงินให้กู้ยืมดังกล่าวมีลักษณะเป็นเงินลงทุน เนื่องจากบริษัทฯไม่มีแผนการเรียกคืนเงินให้

กู้ยืมดังกล่าว

	 เงินให้กู้ยืมระยะยาวดังกล่าวคิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.95 ถึง 5.00 ต่อปี 

(หน่วย: พันบาท)

เงินกู้ยืมระยะสั้น

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ ณ  
วันที่ 31 ธันวาคม 2562

เพิ่มขึ้น 
ระหว่างงวด

ลดลง 
ระหว่างงวด

ยอดคงเหลือ ณ  
วันที่ 31 มีนาคม 2563

บริษัท วีจีไอ จ�ำกัด (มหาชน) 121,710 11,878 (437) 133,151

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นดังกล่าวคิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.82 ต่อปี โดยมีก�ำหนดช�ำระคืนภายในเดือนสิงหาคม 2563

	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและผู้บริหารดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับงวด
สามเดือนสิ้นสุดวันที่  
31 มีนาคม 2563

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่  
31 ธันวาคม 2562

ส�ำหรับงวด 
สามเดือนสิ้นสุดวันที่  
31 มีนาคม 2563

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่  
31 ธันวาคม 2562

ผลประโยชน์ระยะสั้น 12,737 50,969 4,221 17,250

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 431 1,356 108 397

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 26 104 9 -

รวม 13,194 52,429 4,338 17,647
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8.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 มีนาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 มีนาคม 2563 31 ธันวาคม 2562

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 29,571 82,564 11,787 959

ค้างช�ำระ

ไม่เกิน 3 เดือน 18,059 55,614 289 -

3 - 6 เดือน 53,086 2,532 - -

6 - 12 เดือน 2,622 - - -

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 103,338 140,710 12,076 959

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 146,343 239,869 31,401 70,082

ค้างช�ำระ

	 ไม่เกิน 3 เดือน 164,110 166,994 25,961 14,565

	 3 - 6 เดือน 23,403 46,920 989 535

	 6 - 12 เดือน 9,382 33,018 - 401

	 มากกว่า 12 เดือน 13,351 33,415 3,966 3,618

รวม 356,589 520,216 62,317 89,201

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุน (31,016) (8,615) (4,003) (4,046)

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 325,573 511,601 58,314 85,155

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 428,911 652,311 70,390 86,114

ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 27,113 37,241 37,687 43,232

ลูกหนี้อื่น 20,626 22,661 8,749 8,937

รายได้ค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 158,349 128,901 86,134 10,424

รายได้ค้างรับ 8,571 6,838 892 538

ลูกหนี้เงินประกันผลงานกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6,790 5,793 - -

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน 366 2,177 - -

รวม 221,815 203,611 113,462 63,131

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุน (9,962) (8,829) (8,676) (8,676)

รวมลูกหนี้อื่น 211,853 194,782 124,786 54,455

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 640,764 847,093 195,176 140,569
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ค่าเผื่อผลขาดทุนลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นสามารถแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราผลขาดทุน
ด้านเครดิตที่

คาดว่าจะเกิดขึ้น
ลูกหนี้การค้า
(ยอดรวม)

ค่าเผื่อผล
ขาดทุน

ลูกหนี้การค้า

อัตราผลขาดทุน
ด้านเครดิตที่คาด

ว่าจะเกิดขึ้น
ลูกหนี้การค้า
(ยอดรวม)

ค่าเผื่อผล
ขาดทุน

ลูกหนี้การค้า

ลูกหนี้การค้า

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563

ยังไม่ครบก�ำหนดช�ำระ ร้อยละ 1 175,913 1,400 ร้อยละ 0 43,188 -

ค้างช�ำระ

ไม่เกิน 3 เดือน ร้อยละ 4 182,169 6,483 ร้อยละ 0 26,250 -

3 - 6 เดือน ร้อยละ 9 76,490 7,044 ร้อยละ 4 989 37

6 - 12 เดือน ร้อยละ 44 12,004 5,244 ร้อยละ 0 - -

เกินกว่า 12 เดือน ร้อยละ 81 13,351 10,845 ร้อยละ 100 3,966 3,966

รวมลูกหนี้การค้า 459,927 31,016 74,393 4,003

ลูกหนี้อื่น ร้อยละ 4 221,815 9,962 ร้อยละ 7 133,462 8,676

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 681,742 40,978 207,855 12,679

ค่าเผื่อผลขาดทุนลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นสามารถกระทบยอดได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 17,444 12,722

ผลกระทบจากการใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 เป็นครั้งแรก 17,121 -

ผลขาดทุนเพิ่มขึ้นระหว่างงวดที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุน 6,259 -

หนี้สูญได้รับคืน (413) (43)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 567 -

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 40,978 12,679
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	 รายละเอียดของบริษัทย่อยซึ่งมีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมที่มีสาระส�ำคัญ

(หน่วย: ล้านบาท)

ก�ำไร (ขาดทุน) 
ที่แบ่งให้กับส่วนได้เสียที่
ไม่มีอ�ำนาจควบคุมใน

บริษัทย่อย

เงินปันผลจ่ายให้
กับส่วนได้เสีย

ที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม

บริษัท

สัดส่วนที่ถือโดยส่วนได้
เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจ
ควบคุมในบริษัทย่อยสะสม

ส�ำหรับงวด 
สามเดือน
สิ้นสุดวันที่
31 มีนาคม 

2563

ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม 

2562

ส�ำหรับงวด 
สามเดือน
สิ้นสุดวันที่
31 มีนาคม 

2563

ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม 

2562
31 มีนาคม 

2563
(ร้อยละ)

31 ธันวาคม 
2562

(ร้อยละ)

31 มีนาคม 
2563

31 ธันวาคม 
2562

(ปรับปรุงใหม่)

บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 36.24 36.24 32.9 32.9 - 1.4 - -

บริษัท โกลด์ สตาร์ กรุ๊ป จ�ำกัด 40.00 40.00 130.0 131.1 (1.1) (0.7) - -

Roctec Technology Limited 27.33 27.33 106.6 91.7 6.8 19.3 - 7.5

VGI Global Media (Malaysia) 
   Sdn Bhd 25.00 25.00 (72.5) 30.7 (83.9) (50.1) - -

	 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมที่มีสาระส�ำคัญ ซึ่งเป็นข้อมูลก่อนการตัดรายการระหว่างกัน

	 สรุปรายการฐานะทางการเงิน

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัท แลนดี้ 
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

บริษัท โกลด์
 สตาร์ กรุ๊ป จ�ำกัด

Roctec 
Technology Limited

VGI Global Media 
(Malaysia) Sdn Bhd

31 มีนาคม 
2563

31 ธันวาคม 
2562

31 มีนาคม 
2563

31 ธันวาคม 
2562

31 มีนาคม 
2563

31 ธันวาคม 
2562

31 มีนาคม 
2563

31 ธันวาคม 
2562

 (ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์หมุนเวียน 39.3 37.6 37.6 40.2 772.8 671.4 316.2 318.7

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 67.4 69.0 405.9 387.1 215.2 174.2 2,004.6 476.4

หนี้สินหมุนเวียน 2.0 1.8 25.6 25.8 604.3 537.1 1,008.4 637.6

หนี้สินไม่หมุนเวียน 1.7 1.7 93.1 73.7 46.3 25.4 1,341.7 33.7

	 สรุปรายการก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัท แลนดี้ 
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

บริษัท โกลด์
สตาร์ กรุ๊ป จ�ำกัด

Roctec Technology 
Limited

VGI Global Media
(Malaysia) Sdn Bhd

ส�ำหรับงวด
สามเดือนสิ้น
สุดวันที่ 31 

มีนาคม 2563

ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 
2562

ส�ำหรับงวด
สามเดือนสิ้น
สุดวันที่ 31 

มีนาคม 2563

ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 
2562

ส�ำหรับงวด
สามเดือนสิ้น
สุดวันที่ 31 

มีนาคม 2563

ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 
2562

ส�ำหรับงวด
สามเดือน

สิ้นสุดวันที่ 31 
มีนาคม 2563

ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 
2562

รายได้ 5.1 20.1 22.2 105.4 311.8 1,214.4 103.0 372.4

ก�ำไร (ขาดทุน) - 3.8 (2.9) (1.8) 28.0 64.9 (114.9) (132.9)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม - 3.8 (2.9) (1.8) 29.3 63.4 (116.4) (129.8)
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปีสำ�หรับงวด 3 เดือน สิ้นสุด 31 มีนาคม 2563

สรุปรายการกระแสเงินสด

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัท แลนดี้ 
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

บริษัท โกลด์
สตาร์ กรุ๊ป จ�ำกัด

Roctec Technology 
Limited

VGI Global Media
(Malaysia) Sdn Bhd

ส�ำหรับงวด
สามเดือนสิ้น
สุดวันที่ 31 

มีนาคม 2563

ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 
2562

ส�ำหรับงวด
สามเดือนสิ้น
สุดวันที่ 31 

มีนาคม 2563

ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 
2562

ส�ำหรับงวด
สามเดือนสิ้น
สุดวันที่ 31 

มีนาคม 2563

ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 
2562

ส�ำหรับงวด
สามเดือน

สิ้นสุดวันที่ 31 
มีนาคม 2563

ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 
2562

กระแสเงินสดจาก 
	 (ใช้ไปใน) กิจกรรม

ด�ำเนินงาน 3.0 7.9 (1.2) 5.4 220.0 159.4 103.5 (700.0)

กระแสเงินสดจาก  
(ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 20.1 (19.9) (0.2) (1.4) 124.2 (2.7) 4.2 (46.5)

กระแสเงินสดจาก  
(ใช้ไปใน)กิจกรรม 
จัดหาเงิน - - - - - (68.0) (71.2) 754.9

เงินสดและรายการ 
เทียบเท่า เงินสดเพิ่มขึ้น 
(ลดลง) สุทธิ 23.1 (12.0) (1.4) 4.0 344.2 88.7 36.5 8.4

9.1	 Puncak Berlian Sdn Bhd (“PBSB”) 

	 เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2562 VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd (“VGIM”) เข้าท�ำสัญญาซื้อขายหุ้นของ PBSB จ�ำนวน  
6,850,042 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 ริงกิตมาเลเซีย คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 40 ของหุ้นที่จ�ำหน่ายแล้วทั้งหมดของ PBSB กับ  
Redberry Sdn Bhd ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นเดิม (“ผู้ขาย”) ในราคาซื้อขายรวมทั้งสิ้น 9.6 ล้านริงกิตมาเลเซีย ตามเงื่อนไขและข้อตกลงที่ก�ำหนด
ภายใต้สัญญาซื้อขายหุ้น ในเดือนเมษายน 2562 VGIM ได้ช�ำระเงินล่วงหน้า ค่าหุ้น เป็นจ�ำนวนเงิน 4 ล้านริงกิตมาเลเซีย 

	 เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2562 VGIM ได้ช�ำระเงินค่าหุ้นส่วนที่เหลือให้แก่ผู้ขาย จากการเข้าซื้อหุ้นเพิ่ม ท�ำให้ VGIM มีสัดส่วนการถือหุ้นใน 
PBSB เพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 25 เป็นร้อยละ 65 ของจ�ำนวนหุ้นที่ช�ำระแล้วทั้งหมดของ PBSB ดังนั้น PBSB จึงถือเป็นบริษัทย่อยของกลุ่ม
บริษัทและรวมงบการเงินของกลุ่ม PBSB ในการจัดท�ำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่ 9 กรกฎาคม 2562 ซึ่งเป็นวันที่กลุ่มบริษัทมีอ�ำนาจในการ
ควบคุม PBSB

	 PBSB เป็นบริษัทซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล�ำเนาในประเทศมาเลเซีย ธุรกิจหลักของ PBSB คือ ให้บริการสื่อโฆษณานอกบ้านในประเทศมาเลเซีย

	 บริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมของ PBSB ณ วันที่ซื้อ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น 

ในประเทศ
อัตราร้อยละของ

การถือหุ้น
(ร้อยละ)

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดย PBSB
Meru Utama Sdn Bhd1 ให้บริการสื่อโฆษณาในสนามบินในประเทศมาเลเซีย มาเลเซีย 74.8
Titanium Compass Sdn Bhd ให้บริการสื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าในประเทศมาเลเซีย มาเลเซีย 51
1 ถือโดย VGIM อีกร้อยละ 25.1
บริษัทร่วมที่ถือหุ้นโดย PBSB
PT Avabanindo Pekasa2 (หมายเหต ุ10.1) ให้บรกิารสือ่โฆษณาในระบบรถไฟฟ้าในประเทศอนิโดนเีซยี อินโดนีเซีย 25
2 ถือโดย VGIM อีกร้อยละ 10

ณ วันที่ซื้อ กลุ่มบริษัทได้ท�ำการเปลี่ยนการจัดประเภทเงินลงทุนในกลุ่ม PBSB จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมเป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อย โดยมี
มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ ตามสัดส่วนซ่ึง VGIM ถืออยู่ก่อนวันท่ีซื้อจ�ำนวน 70 ล้านบาท กลุ่มบริษัทจึงรับรู้ก�ำไรจากการวัดมูลค่าของเงินลงทุน
ดังกล่าวด้วยมูลค่ายุติธรรมจ�ำนวน 41 ล้านบาท โดยแสดงไว้เป็นรายการ “ก�ำไรจากการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุน” ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
รวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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	 ในระหว่างงวด กลุม่บรษิทัเสรจ็สิน้การวดัมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์ทีร่ะบไุด้ทีไ่ด้มา หนีส้นิทีร่บัมา การวดัมลูค่าของค่าความนยิม และเงนิ
ลงทุนที่กลุ่มบริษัทถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ ณ วันที่ซื้อ โดยมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันริงกิตมาเลเซีย)

มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,290 3,290

ลูกหนี้การค้าและลูกหน้ีอ่ืน 24,461 24,461

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 6,109 6,109

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 18,691 2,912

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 11,013 11,013

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 20,215 9

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 582 582

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (1,324) (1,324)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน (16,575) (16,575)

รายได้รับล่วงหน้า (6,037) (6,037)

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เก่ียวข้องกัน (49,673) (49,673)

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน (18) (18)

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (4,849) -

หนี้สินไม่หมุนเวียนอ่ืน (43) (43)

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย 1,498 7,156

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย 7,340 (18,138)

หัก: ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�ำนาจควบคุมตามวิธีสัดส่วนความเป็นเจ้าของของสินทรัพย์สุทธิที ่
    ระบุได้ของผู้ถูกซ้ือ (2,569)

หัก: ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�ำนาจควบคุมใน MUSB ที่ถือโดย VGIM (1,789)

บวก: เงินลงทุนใน PT AVA ที่ถือโดย VGIM 7,476

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 10,458

ต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 19,028

หัก: สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (10,458)

ค่าความนิยม 8,570*
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปีสำ�หรับงวด 3 เดือน สิ้นสุด 31 มีนาคม 2563

มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

มูลค่าเงินลงทุนที่กลุ่มบริษัทถือใน PBSB ก่อนการรวมธุรกิจ 2,252

มูลค่าเงินลงทุนที่กลุ่มบริษัทถือใน MUSB ก่อนการรวมธุรกิจ 554

มูลค่าเงินลงทุนที่กลุ่มบริษัทถือใน PT AVA ก่อนการรวมธุรกิจ 1,165

ก�ำไรจากการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุน 5,457

ผลรวมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ ณ วันที่ซื้อ 9,600

ต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 19,028

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 7,039

บวก: สินทรัพย์ที่ผู้ซื้อต้องจ่ายตามข้อตกลง 2,561

ผลรวมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ ณ วันที่ซื้อ 9,600

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 7,039

หัก: เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทย่อย (3,290)

เงินสดจ่ายสุทธิเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 3,749

* ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563 บริษัทฯ แสดงค่าความนิยมดังกล่าวซึ่งอยู่ในสกุลเงินต่างประเทศจ�ำนวน 65 ล้านบาท ในงบแสดงฐานะการเงินรวม (หลังจากปรับปรุงการ

แปลงค่าด้วยอัตราปิด ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563)

	 บริษัทฯ ได้ปรับย้อนหลังงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ที่น�ำมาแสดงเปรียบเทียบไว้เพื่อสะท้อนถึงมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาของกลุ่ม PBSB ตั้งแต่วันที่ซื้อ ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมดังกล่าวแสดง
เป็นรายการต่างหากในงบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้ จ�ำนวนเงนิของรายการปรบัปรงุทีม่ผีลกระทบต่อรายการในงบแสดงฐานะ
การเงินรวมและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมมีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

เพิ่มขึ้น (ลดลง)

31 ธันวาคม 2562

งบแสดงฐานะการเงินรวม

ประมาณการผลแตกต่างระหว่างต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย กับสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (51,735)

ค่าความนิยม 62,749

เงินลงทุนในบริษัทร่วม (3,021)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (12,373)

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (2,969)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 4

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย (1,415)
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(หน่วย: พันบาท)

เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ส�ำหรับงวดสามเดือนสิ้นสุด
วันที่ 31 มีนาคม 2563

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ก�ำไรขาดทุน:

ค่าใช้จ่ายในการขาย 5,417

ภาษีเงินได้ (1,300)

ขาดทุนส�ำหรับงวด 4,117

การแบ่งปันขาดทุน

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 3,088

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย 1,029

ขาดทุนต่อหุ้น (บาท)

ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 0.0006

10.	 เงินลงทุนในการร่วมค้า

	 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า
(หน่วย: พันบาท)

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ

จัดตั้งขึ้น

ในประเทศ ร้อยละของเงินลงทุน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่าตามบัญชี

ตามวิธีส่วนได้เสีย ราคาทุน

31 มีนาคม 
2563

31 ธันวาคม 
2562

31 มีนาคม 
2563

31 ธันวาคม 
2562

31 มีนาคม 
2563

31 ธันวาคม 
2562

บริษัท ฮัลโล บางกอก  

	 แอล อี ดี จ�ำกัด

ให้บริการโครงสร้างสื่อ

โฆษณาบิลบอร์ด  

และสื่อโฆษณา 

ประเภทดิจิตัล

ไทย 50.00 -

1,954,635 - 1,950,000 -

รวม 1,954,635 - 1,950,000 -

10.1.	บริษัท ฮัลโล บางกอก แอล อี ดี จ�ำกัด (“Hello LED”)

	 เมือ่วนัที ่14 มกราคม 2563 ทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้คร้ังที ่1/2563 ของบรษิทัฯ ได้มมีตอินมุตักิารเข้าซือ้หุน้สามญัใน Hello LED ซึง่ประกอบ
ธุรกิจให้บริการโครงสร้างสื่อโฆษณาบิลบอร์ด (Static Billboard) และสื่อโฆษณาประเภทดิจิตัล (Digital LED) จากผู้ถือหุ้นเดิม ซึ่งได้แก่ 
บริษัท วิน ฮาร์เวส อินเตอร์แนชชั่นแนล ลิมิเต็ด (“ผู้ขาย”) และ/หรือบุคคลที่ผู้ขายจะได้ก�ำหนด โดยบุคคลดังกล่าวไม่ใช่บุคคลที่เกี่ยวโยง
กัน โดยการเข้าซื้อหุ้นเดิม จ�ำนวน 500,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมดของ Hello LED ในราคาหุ้นละ 3,900 
บาท คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 1,950 ล้านบาท 

	 เม่ือวันที่ 15 มกราคม 2563 บริษัทฯได้ลงนามสัญญาซ้ือขายหุ้นดังกล่าวกับผู้ขาย และได้รับโอนหุ้นดังกล่าวเรียบร้อยแล้วเมื่อ 
วันที่ 30 มกราคม 2563 

	 Hello LED มีป้ายโฆษณาบางส่วนที่ไม่มีใบอนุญาตก่อสร้างตามพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร (“พ.ร.บ. ควบคุมอาคาร”) บริษัทฯและ 
ผูถ้อืหุน้เดมิของ Hello LED อยูร่ะหว่างหาแนวทางในการด�ำเนนิการให้ถกูต้องตามกรอบของกฎหมายส�ำหรบัป้ายโฆษณาดงักล่าว และยงัได้ 
ตรวจสอบความมั่นคงของป้ายโฆษณาและวางแผนซ่อมบ�ำรุงอย่างสม�่ำเสมอเพื่อไม่ก่อให้เกิดปัญหาด้านความปลอดภัย นอกจากนี้ ภายใต้
สัญญาซื้อขายหุ้น ภายในระยะเวลา 1 ปี และ 5 ปี (ขึ้นอยู่กับเหตุการณ์ตามที่ระบุไว้ในสัญญา) ผู้ขายจะต้องรบัผดิชดใช้ความเสยีหายใน 
กรณทีีมี่ความเสยีหายใด ๆ ท่ีเกดิขึน้ต่อ Hello LED ในมลูค่ารวม 1,750 ล้านบาท
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	 บริษัทฯ อยู่ระหว่างด�ำเนินการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ท่ีระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อให้แล้วเสร็จ ทั้งนี้  
มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาของ Hello LED ณ วันที่ซื้อ มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

มูลค่าตามบัญชี

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 19,216

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 51,188

สินค้าคงเหลือ 3,717

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 497,287

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 199,682

อาคารและอุปกรณ์ 161,587

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 224,629

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 15,956

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (568,602)

รายได้รับล่วงหน้า (279,964)

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย (1,294)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (4,189)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (18,960)

หนี้สินตามสัญญาเช่า (182,973)

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (6,252)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (2,011)

สินทรัพย์สุทธิของกิจการร่วมค้า 109,017

	 ส่วนแบ่งก�ำไร

	 กลุ่มบริษัทรับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรจากการลงทุนในการร่วมค้าในงบการเงินรวม ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

บริษัท
ส�ำหรับงวดสามเดือนสิ้นสุด

วันที่ 31 มีนาคม 2563
ส�ำหรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2562

บริษัท ฮัลโล บางกอก แอลอีดี จ�ำกัด 4,926 -

รวม 4,926 -
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	 ข้อมูลทางการเงินของการร่วมค้าที่มีสาระส�ำคัญ

	 สรุปรายการฐานะทางการเงิน

(หน่วย: ล้านบาท)

Hello LED

31 มีนาคม 2563

สินทรัพย์หมุนเวียน 218

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 402

หนี้สินหมุนเวียน (401)

หนี้สินไม่หมุนเวียน (100)

สินทรัพย์ - สุทธิ 119

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 50

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธิ 59

การตีราคาสินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาเป็นมูลค่ายุติธรรม 1,896

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในการร่วมค้า 1,955

	 สรุปรายการก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: ล้านบาท)

Hello LED

ส�ำหรับงวดสามเดือนสิ้นสุด
วันที่ 31 มีนาคม 2563

รายได้ 80

ก�ำไร 10

11.	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

	 รายละเอียดของบริษัทร่วม

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น

ในประเทศ ร้อยละของเงินลงทุน

มูลค่าตามบัญชี
ตามวิธีส่วนได้เสีย

31 มีนาคม 
2563

31 ธันวาคม 
2562

31 มีนาคม 
2563

31 ธันวาคม 
2562

(ปรับปรุงใหม่)

Eyeballs Channel Sdn Bhd ให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้งใน
ประเทศมาเลเซีย มาเลเซีย 40.00 40.00 2,087 4,597

PT Avabanindo Pekasa ให้บริการสื่อโฆษณาในโครงการ
รถไฟฟ้าในประเทศอนิโดนเีซยี อินโดนีเซีย 35.00 35.00 172,523 176,327

รวม 174,610 180,924
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11.1	 PT Avabanindo Pekasa (“PT AVA”) 

	 ตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 9.1 VGIM ได้เงินลงทนุใน PT AVA เป็นจ�ำนวนร้อยละ 25 ผ่านการถอืหุ้นใน PBSB ซึ่ง VGIM 
มีสัดส่วนการถือหุ้นใน PT AVA อยู่เดิมที่ร้อยละ 10 รวมเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 35 ของหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายทั้งหมด

	 ในระหว่างงวด กลุ่มบริษัทเสร็จสิ้นการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาของ PT AVA ณ วันซื้อ โดยมีราย
ละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันริงกิตมาเลเซีย)

มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 776 776

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 15,393 15,393

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 23,208 23,208

อาคารและอุปกรณ์ 383 383

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 74,864 -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 104 104

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (20,298) (20,298)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (11,589) (11,589)

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (144) (144)

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม 82,697 7,833

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 35

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม 28,944

	 ส่วนแบ่งขาดทุน

	 กลุ่มบริษัทรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากการลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวม ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

บริษัท
ส�ำหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2563
ส�ำหรับปีสิ้นสุด

วันที่31 ธันวาคม 2562

Eyeballs Channel Sdn Bhd (2,640) (904)

Puncak Berlian Sdn Bhd - (23,034)

Meru Utama Sdn Bhd - (60,151)

PT Avabanindo Pekasa (1,605) (15,638)

รวม (4,245) (99,727)



139  

CONTINUINGTO GROW 
OUR OVERSEAS MARKETS

	 ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมที่มีสาระส�ำคัญ

	 สรุปรายการฐานะทางการเงิน

(หน่วย: ล้านบาท)

PT Avabanindo Pekasa

31 มีนาคม 2563 31 ธันวาคม 2562

สินทรัพย์หมุนเวียน 152 116

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,023 208

หนี้สินหมุนเวียน (188) (201)

หนี้สินไม่หมุนเวียน (2,896) (106)

สินทรัพย์ - สุทธิ 1 17

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 35 35

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธิ - 6

การตีราคาสินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาเป็นมูลค่ายุติธรรม 173 170

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในบริษัทร่วม 173 176

	 สรุปรายการก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: ล้านบาท)

PT Avabanindo Pekasa

ส�ำหรับงวดสามเดือนสิ้นสุด
วันที่ 31 มีนาคม 2563

ส�ำหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2562

รายได้ 189 421

ขาดทุน (5) (45)
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12.	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 มูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 และ 31 ธันวาคม 2562 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน อาคารส�ำนักงานให้เช่า รวม ที่ดิน รวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563:

ราคาทุน 45,853 60,366 106,219 35,317 35,317

หัก	 ค่าเสื่อมราคาสะสม - (42,154) (42,154) - -

		  ค่าเผื่อการด้อยค่า - (2,062) (2,062) - -

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 45,853 16,150 62,003 35,317 35,317

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562:

ราคาทุน 45,853 59,986 105,839 35,317 35,317

หัก	 ค่าเสื่อมราคาสะสม - (41,272) (41,272) - -

		  ค่าเผื่อการด้อยค่า - (2,062) (2,062) - -

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 45,853 16,652 62,505 35,317 35,317

	 การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนส�ำหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันท 31 มีนาคม 2563 และส�ำหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2562 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 มีนาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 มีนาคม 2563 31 ธันวาคม 2562

มูลค่าตามบัญชีต้นงวด 62,505 62,602 35,317 35,317

เพิม่ขึน้จากการเปลีย่นสถานะจากบรษิทัร่วมเป็นบรษัิทย่อย - 2,215 - -

ค่าเสื่อมราคา (502) (2,312) - -

มูลค่าตามบัญชีปลายงวด 62,003 62,505 35,317 35,317

	 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 และ 31 ธันวาคม 2562 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 มีนาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 มีนาคม 2563 31 ธันวาคม 2562

ที่ดิน 154,257 154,257 114,734 114,734

อาคารส�ำนักงานให้เช่า 55,311 55,260 - -

	 มลูค่ายตุธิรรมประเมนิโดยผูป้ระเมนิราคาอสิระโดยใช้เกณฑ์ราคาตลาดส�ำหรบัท่ีดนิและใช้เกณฑ์วธิมีลูค่าต้นทนุทดแทนสทุธ ิ(Depreciated 
Replacement Cost) ส�ำหรับอาคารส�ำนักงานให้เช่า 
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13.	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ที่ดิน

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

อาคาร สื่อโฆษณา อุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
ส�ำนักงาน ยานพาหนะ

สินทรัพย์
ระหว่าง
ติดตั้ง รวม

ราคาทุน
ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 18,538 111,182 951,839 72,026 110,020 19,658 36,139 1,319,402
ซื้อเพิ่ม - 1,363 4,071 5,242 9,262 2,619 384,339 406,896
เพิม่ขึน้จากการเปลีย่นสถานะจากบริษทัร่วมเป็นบริษัทย่อย - 119,071 - - 4,312 5,157 2,922 131,462

จ�ำหน่าย - (18,151) (19,065) (18,012) (2,773) (6,321) (1,888) (66,210)
โอน - 5,297 320,442 - 8,998 - (339,777) (5,040)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (1,721) (907) - (3,667) 30 (2,009) (8,274)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 18,538 217,041 1,256,380 59,256 126,152 21,143 79,726 1,778,236
ซื้อเพิ่ม - 4,718 9,429 19 5,508 1,361 45,380 66,415
จัดประเภทเป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้จากการน�ำมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติ 
(หมายเหตุ 4) - - (4,701) - - - - (4,701)

จ�ำหน่าย - (225) (92,827) - (1,478) (3,197) (2,865) (100,592)
โอน - 11,795 (17,889) - 403 - (14,775) (20,466)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - 4,595 860 1 4,356 371 1,629 11,812

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 18,538 237,924 1,151,252 59,276 134,941 19,678 109,095 1,730,704

ค่าเสื่อมราคาสะสม
ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 - 62,489 509,661 27,606 85,296 12,382 - 697,434
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - 15,205 108,989 10,332 9,871 2,589 - 146,986
เพิ่มขึ้นจากการเปลี่ยนสถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย - 48,328 - - 2,417 1,418 - 52,163
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย - (7,998) (15,156) (17,556) (2,645) (5,035) - (48,390)
โอน - (2,094) (3,048) - (1,561) - - (6,703)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (659) (123) - (2,522) 256 - (3,048)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - 115,271 600,323 20,382 90,856 11,610 - 838,442
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับงวด - 5,076 25,582 2,807 4,098 904 - 38,467
จัดประเภทเป็นสินทรัพย์สิทธิ การใช้จากการน�ำมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติ 
(หมายเหตุ 4) - - (4,098) - - - - (4,098)

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย - (252) (70,043) - (1,372) (2,326) - (73,993)
โอน - - (1,755) - (36) - - (1,791)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - 1,873 117 - 3,363 135 - 5,488

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 - 121,968 550,126 23,189 96,909 10,323 - 802,515

ค่าเผื่อการด้อยค่า
ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 - 4,290 - - - - 4,939 9,229

บันทึกเพิ่มขึ้น (ลดลง) ระหว่างปี - - 3,637 - - - (4,228) (591)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - 4,290 3,637 - - - 711 8,638
บันทึกเพิ่มขึ้นระหว่างงวด - - 42,247 - - - - 42,247

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - 152 - - - - 25 177

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 - 4,442 45,884 - - - 736 51,062

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 18,538 97,480 652,420 38,874 35,296 9,533 79,015 931,156

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 18,538 111,514 555,242 36,087 38,032 9,355 108,359 877,127

ค่าเสื่อมราคา

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 (จ�ำนวน 123.1 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการและการขาย ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 146,986

ส�ำหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 (จ�ำนวน 35.9 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการและการขาย ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการ
บริหาร) 38,467
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปีสำ�หรับงวด 3 เดือน สิ้นสุด 31 มีนาคม 2563

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อาคารและ              
ส่วนปรับปรุง

อาคาร สื่อโฆษณา อุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
ส�ำนักงาน ยานพาหนะ

สินทรัพย์
ระหว่างติดตั้ง รวม

ราคาทุน 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 645 104,609 681 36,154 1,066 - 143,155

ซื้อเพิ่ม - 955 - 510 - 594 2,059

จ�ำหน่าย - (887) - (1,120) (524) - (2,531)

โอน - 594 - - - (594) -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 645 105,271 681 35,544 542 - 142,683

ซื้อเพิ่ม - - - 232 - 32 264

จัดประเภทเป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้จากการน�ำ 
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16  
	 มาถือปฏิบัติ (หมายเหตุ 4) - (3,294) - - - - (3,294)

จ�ำหน่าย - - - (18) - - (18)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 645 101,977 681 35,758 542 32 139,635

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 62 89,481 660 33,835 1,066 - 125,104

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี 32 5,594 8 1,097 - - 6,731

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย - (887) - (1,118) (524) - (2,529)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 94 94,188 668 33,814 542 - 129,306

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับงวด 8 1,211 2 229 - - 1,450

จัดประเภทเป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้จากการน�ำ 
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 
	 มาถือปฏิบัติ (หมายเหตุ 4) - (3,294) - - - - (3,294)

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย - - - (18) - - (18)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 102 92,105 670 34,025 542 - 127,444

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 551 11,083 13 1,730 - - 13,377

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 543 9,872 11 1,733 - 32 12,191

ค่าเสื่อมราคา

ส�ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 (5.6 ลา้นบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการและการขาย ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จา่ยในการบริหาร) 6,731

ส�ำหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 (1.2 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการและการขาย ส่วนที่เหลือรวมอยู่ใน 
	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 1,450

	 ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จ�ำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อน 
หักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ�ำนวนเงินประมาณ 402 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2562: 400 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 111 
ล้านบาท (31 ธันวาคม 2562: 110 ล้านบาท))
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14.	 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

	 มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 และ 31 ธันวาคม 2562 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม (ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจ

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์ รวม

ความสัมพันธ์
กับลูกค้า

ยอดขายทีร่อรบั
รู้เป็นรายได้ 
(Backlog) สิทธิในสัญญา 

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 598,400 68,712 - 18,396 685,508

ซื้อเพิ่ม - - - 1,301 1,301

เพิ่มขึ้นจากการเปลี่ยนสถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย - - 149,707 896 150,603

จ�ำหน่าย - - - (10) (10)

โอน - - - 14 14

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (9,258) (3,354) (1,754) (21) (14,387)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 589,142 65,358 147,953 20,576 823,029

ซื้อเพิ่ม - - - 84 84

จ�ำหน่าย - - - (84) (84)

โอน - - - (200) (200)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 11,839 4,289 5,235 40 21,403

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 600,981 69,647 153,188 20,416 844,232

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 31,685 29,510 - 13,769 74,964

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 39,558 23,865 13,997 2,645 80,065

เพิ่มขึ้นจากการเปลี่ยนสถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย - - - 829 829

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย - - - (3) (3)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (581) (1,544) (327) (12) (2,464)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 70,662 51,831 13,670 17,228 153,391

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับงวด 7,624 4,767 5,417 598 18,406

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย - - - (58) (58)

โอน - - - (21) (21)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 1,534 3,419 550 32 5,535

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 79,820 60,017 19,637 17,779 177,253

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 - - - - -

บันทึกเพิ่มขึ้นระหว่างงวด 42,734 - 66,600 21 109,355

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - - 825 - 825

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 42,734 - 67,425 21 110,180

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 518,480 13,527 134,283 3,348 669,638

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 478,427 9,630 66,126 2,616 556,799

ค่าตัดจ�ำหน่าย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 (จ�ำนวน 77.4 ล้านบาท รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายใน 
การบริหาร) 80,065

ส�ำหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 (จ�ำนวน 17.8 ล้านบาท รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย ส่วนที่เหลือรวมอยู่ใน 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 18,406
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปีสำ�หรับงวด 3 เดือน สิ้นสุด 31 มีนาคม 2563

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 12,029

ซื้อเพิ่ม 998

โอน (10)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 13,017

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 13,017

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 10,504

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 996

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย (3)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 11,497

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับงวด 232

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 11,729

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 1,520

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 1,288

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 996

ส�ำหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 232

15.	 ค่าความนิยม

	 บริษัทย่อยปันส่วนค่าความนิยมที่เกิดจากการรวมกิจการให้กับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด เพื่อทดสอบการด้อยค่า ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

31 มีนาคม 2563 31 ธันวาคม 2562
(ปรับปรุงใหม่)

บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ำกัด 13,041 13,041

บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ำกัด 957 957

บริษัท มัลติ ไซน์ จ�ำกัด 370,381 370,381

บริษัท โคแมส จ�ำกัด 261,599 261,599

บริษัท ทรานส์.แอด โซลูชั่น จ�ำกัด 46,722 46,722

Roctec Technology Limited 110,253 101,280

บริษัท โกลด์ สตาร์ กรุ๊ป จ�ำกัด 41,813 41,813

Puncak Berlian Sdn Bhd (“PBSB”) 64,969 62,749

รวม 909,735 898,542
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	 บรษิทัย่อยพจิารณามลูค่าทีค่าดว่าจะได้รับคนืของหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกดิเงินสดจากมลูค่าจากการใช้สนิทรพัย์ โดยประมาณการกระแส
เงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับอ้างอิงจากประมาณการทางการเงินซึ่งได้รับอนุมัติจากฝ่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสด 
ดังกล่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี 

	 สมมติฐานที่ส�ำคัญในการค�ำนวณมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่ส�ำคัญ สรุปได้ดังนี้
บริษัท 

มัลติ ไซน์ จ�ำกัด
บริษัท 

โคแมส จ�ำกัด
Roctec 

Technology Limited
บริษัท ทรานส์.แอด 

โซลูชั่น จ�ำกัด PBSB

อัตราการเติบโตในระยะยาว 1.50% 1.50% 0.00% 0.00% 2.00%

อัตราคิดลดก่อนภาษี 12.84% 12.56% 15.39% 18.08% 11.19% - 11.52%

	 ฝ่ายบรหิารพิจารณาอตัราการเตบิโตจากผลประกอบการในอดตี การคาดการณ์การเตบิโตของตลาดอตัราเงนิเฟ้อ และอตัราคดิลดเป็นอัตรา
ก่อนภาษีที่สะท้อนถึงความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับหน่วยสินทรัพย์นั้น ๆ

	 ฝ่ายบริหารพิจารณาแล้วเชื่อว่าค่าความนิยมไม่เกิดการด้อยค่า

16.	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

	 ยอดคงเหลอืเป็นเงินกูย้มืระยะส้ันจากธนาคารพาณชิย์ มอีตัราดอกเบีย้ร้อยละ 1.45 - 2.95 ต่อปี (31 ธนัวาคม 2562: ร้อยละ 1.70 - 2.05 
ต่อปี) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: ร้อยละ 1.45 - 2.95 ต่อปี (31 ธันวาคม 2562: ร้อยละ 1.70 - 2.00 ต่อปี)) และไม่มีหลักประกัน เงินกู้ยืม
ดังกล่าวมีก�ำหนดช�ำระคืนภายในเดือนมิถุนายน 2563 และเมื่อทวงถาม

	 ภายใต้สญัญาเงนิกู ้บรษิทัฯต้องปฏบิตัติามเงือ่นไขทางการเงนิบางประการตามทีร่ะบใุนสญัญา เช่น การด�ำรงอตัราส่วนความสามารถในการ
ช�ำระหนีใ้ห้เป็นไปตามอตัราท่ีก�ำหนดในสัญญา เป็นต้น

17.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 มีนาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 มีนาคม 2563 31 ธันวาคม 2562

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 11,577 5,138 48,710 36,504

เจ้าหนี้การค้า 204,773 219,547 339 1,628

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 10,452 14,795 1,058 773

เจ้าหนี้อื่น 15,963 12,009 798 353

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 12,585 4,458 12,212 111

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 194,304 180,460 33,712 33,282

ต้นทุนค่างานติดตั้งค้างจ่าย 414,731 389,216 - -

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 864,385 825,623 96,829 72,651
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18.	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

เงินกู้ อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละ) การช�ำระคืน 31 มีนาคม 2563 31 ธันวาคม 2562

1 MLR บวกอัตราดอกเบี้ยที่

ระบุไว้ในสัญญา 

ช�ำระคืนเป็นงวดทุก 6 เดือน โดยเริ่มช�ำระงวดแรกภายใน

เดือนพฤศจิกายน 2562 และครบก�ำหนดช�ำระคืนภายใน

เดือนพฤษภาคม 2567 34,200 34,200

2 MLR บวกอัตราดอกเบี้ยที่

ระบุไว้ในสัญญา 

ช�ำระคืนเป็นงวดทุก 6 เดือน โดยเริ่มช�ำระงวดแรกภายใน

เดือนพฤศจิกายน 2562 และครบก�ำหนดช�ำระคืนภายใน

เดือนพฤษภาคม 2567 39,150 39,150

3 MLR บวกอัตราดอกเบี้ยที่

ระบุไว้ในสัญญา 

ช�ำระคืนเป็นงวดทุก 6 เดือน โดยเริ่มช�ำระงวดแรกภายใน

เดือนพฤษภาคม 2563 และครบก�ำหนดช�ำระคืนภายใน

เดือนพฤษภาคม 2567 10,875 10,875

4 MLR บวกอัตราดอกเบี้ยที่

ระบุไว้ในสัญญา 

ช�ำระคืนเป็นงวดทุก 6 เดือน โดยเริ่มช�ำระงวดแรกภายใน

เดือนพฤษภาคม 2563 และครบก�ำหนดช�ำระคืนภายใน

เดือนพฤษภาคม 2567 29,160 29,160

รวม 113,385 113,385

หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี (25,197) (25,197)

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 88,188 88,188

เงินกู้ยืมของบริษัทย่อยค�้ำประกันโดยบริษัทฯ และกรรมการของบริษัทย่อย 

	 ภายใต้สัญญาเงินกู้ บริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญา เช่น การด�ำรงอัตราส่วนความสามารถใน
การช�ำระหนี้ เป็นต้น

	 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 บริษัทย่อยมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวตามสัญญาเงินกู้ที่ยังมิได้เบิกใช้เป็นจ�ำนวน 38 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2562: 
38 ล้านบาท)

19.	 สัญญาเช่า

	 กลุ่มบริษัทเข้าท�ำสัญญาเช่าที่เก่ียวข้องกับการเช่าสถานที่เพื่อใช้ในการโฆษณา พื้นที่ในอาคาร รถยนต์และอุปกรณ์



147  

CONTINUINGTO GROW 
OUR OVERSEAS MARKETS

19.1	 สินทรัพย์สิทธิการใช้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

พื้นที่โฆษณา อาคาร อุปกรณ์ ยานพาหนะ รวม

ราคาทุน

31 ธันวาคม 2562 - - - - -

ผลกระทบจากการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16  
มาถือปฏิบัติ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 (หมายเหตุ 4) 2,363,085 88,748 1,020 12,005 2,464,858

1 มกราคม 2563 2,363,085 88,748 1,020 12,005 2,464,858

เพิ่ม 33,574 - - - 33,574

ตัดจ�ำหน่าย (4,288) - - - (4,288)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 56,644 4,160 3 - 60,807

31 มีนาคม 2563 2,449,015 92,908 1,023 12,005 2,554,951

ค่าเสื่อมราคาสะสม

31 ธันวาคม 2562 - - - - -

ผลกระทบจากการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16  
มาถือปฏิบัติ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 (หมายเหตุ 4) 150,484 1,407 7 - 151,898

1 มกราคม 2563 150,484 1,407 7 - 151,898

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับงวด 117,835 6,405 67 833 125,140

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 6,386 231 9 - 6,626

31 มีนาคม 2563 274,705 8,043 83 833 283,664

ค่าเผื่อการด้อยค่า

1 มกราคม 2563 - - - - -

บันทึกเพิ่มขึ้นระหว่างงวด 37,561 - - - 37,561

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 300 - - - 300

31 มีนาคม 2563 37,861 - - - 37,861

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

1 มกราคม 2563 2,212,601 87,341 1,013 12,005 2,312,960

31 มีนาคม 2563 2,136,449 84,865 940 11,172 2,233,426
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พื้นที่โฆษณา อาคาร ยานพาหนะ รวม

ราคาทุน

31 ธันวาคม 2562 - - - -

ผลกระทบจากการน�ำมาตรฐานการรายงาน ทางการเงินฉบับที่ 16  
มาถือปฏิบัติ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 (หมายเหตุ 4) 626,846 30,091 4,056 660,993

1 มกราคม 2563 626,846 30,091 4,056 660,993

เพิ่ม 457,083 - - 457,083

31 มีนาคม 2563 1,083,929 30,091 4,056 1,118,076

ค่าเสื่อมราคาสะสม

31 ธันวาคม 2562 - - - -

ผลกระทบจากการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16  
มาถือปฏิบัติ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 (หมายเหตุ 4) 3,293 - - 3,293

1 มกราคม 2563 3,293 - - 3,293

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับงวด 135,164 1,764 320 137,248

31 มีนาคม 2563 138,457 1,764 320 140,541

ค่าเผื่อการด้อยค่า

1 มกราคม 2563 - - - -

บันทึกเพิ่มขึ้นระหว่างงวด 112 - - 112

31 มีนาคม 2563 112 - - 112

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

1 มกราคม 2563 623,553 30,091 4,056 657,700

31 มีนาคม 2563 945,360 28,327 3,736 977,423

19.2	 หนี้สินตามสัญญาเช่า

	 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีหน้ีสินตามสัญญาเช่าส�ำหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - -

ผลกระทบจากการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติ (หมายเหตุ 4) 2,269,617 653,036

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 2,269,617 653,036

เพิ่มขึ้น 3,148 456,971

เพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ย 32,144 7,399

เงินจ่ายช�ำระ (162,476) (144,284)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 55,073 -

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 2,197,506 973,122

หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระในหนึ่งปี (428,698) (539,347)

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระในหนึ่งปี 1,768,808 433,775
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	 การวิเคราะห์การครบก�ำหนดของหนี้สินตามสัญญาเช่าของกลุ่มบริษัท แสดงดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม

ผลรวมของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า 544,371 1,711,193 287,109 2,542,673

ดอกเบี้ยรอการตัดบัญชี (115,673) (209,636) (19,858) (345,167)

หนี้สินตามสัญญาเช่า 428,698 1,501,557 267,251 2,197,506

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม

ผลรวมของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า 559,324 439,427 400 999,151

ดอกเบี้ยรอการตัดบัญชี (19,977) (6,050) (2) (26,029)

หนี้สินตามสัญญาเช่า 539,347 433,377 398 973,122

	 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าในระหว่างงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 จ�ำนวน 171 ล้านบาท (เฉพาะ
บริษัทฯ: 144 ล้านบาท) 

20.	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

	 จ�ำนวนเงินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

โครงการเงินชดเชยพนักงาน
เมื่อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์ 
ระยะยาวอื่นของพนักงาน รวม

31 มีนาคม 
2563

31 ธันวาคม 
2562

31 มีนาคม 
2563

31 ธันวาคม 
2562

31 มีนาคม 
2563

31 ธันวาคม 
2562

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นงวด 39,545 23,610 10,652 7,072 50,197 30,682

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุน:

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 1,673 5,334 352 1,265 2,025 6,599

ต้นทุนดอกเบี้ย 113 1,132 34 248 147 1,380

ต้นทุนบริการในอดีต 523 6,308 317 430 840 6,738

ส่วนที่รับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ:

ขาดทุน (ก�ำไร) จากการประมาณการตาม 
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ 
ด้านประชากรศาสตร์ 334 188 - 31 334 219

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน 1,005 6,362 - 856 1,005 7,218

ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 411 (2,144) - 1,165 411 (979)

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างงวด (3,343) (974) (294) (415) (3,637) (1,389)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 348 (271) - - 348 (271)

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายงวด 40,609 39,545 11,061 10,652 51,670 50,197
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

โครงการเงินชดเชยพนักงาน
เมื่อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์ 
ระยะยาวอื่นของพนักงาน รวม

31 มีนาคม 
2563

31 ธันวาคม 
2562

31 มีนาคม 
2563

31 ธันวาคม 
2562

31 มีนาคม 
2563

31 ธันวาคม 
2562

ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ต้นงวด 14,318 6,372 4,184 4,305 18,502 10,677
ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุน:

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 267 591 67 411 334 1,002
ต้นทุนดอกเบี้ย 57 256 12 127 69 383
ต้นทุนบริการในอดีต - 2,379 - (608) - 1,771

ส่วนที่รับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ:
ขาดทุน (ก�ำไร) จากการประมาณการตามหลัก

คณิตศาสตร์ประกันภัย
ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ  

ด้านประชากรศาสตร์
- 96 - 12 - 108

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน  - 2,780 - 368 - 3,148
ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - 1,844 - (160) - 1,684

โอนไปบริษัทย่อยในระหว่างงวด (2,182) - - - (2,182) -
ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างงวด (1,115) - (57) (271) (1,172) (271)
ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายงวด 11,345 14,318 4,206 4,184 15,551 18,502

	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรับรู้ในรายการต่อไปนี้ส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

โครงการเงินชดเชยพนักงาน
เมื่อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์ 
ระยะยาวอื่นของพนักงาน รวม

31 มีนาคม 
2563

31 ธันวาคม 
2562

31 มีนาคม 
2563

31 ธันวาคม 
2562

31 มีนาคม 
2563

31 ธันวาคม 
2562

ต้นทุนขาย - 678 - 269 - 947

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 2,309 12,096 703 3,699 3,012 15,795

2,309 12,774 703 3,995 3,012 16,769

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

โครงการเงินชดเชยพนักงาน
เมื่อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์ 
ระยะยาวอื่นของพนักงาน รวม

31 มีนาคม 
2563

31 ธันวาคม 
2562

31 มีนาคม 
2563

31 ธันวาคม 
2562

31 มีนาคม 
2563

31 ธันวาคม 
2562

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 324 3ม226 79 150 403 3,376

	 กลุ่มบริษัทฯคาดว่าจะจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจ�ำนวนประมาณ 1.7 ล้านบาท (งบการเงิน
เฉพาะกิจการ: 0.7 ล้านบาท) (31 ธันวาคม 2562: จ�ำนวน 1.7 ล้านบาท งบการเงินเฉพาะกิจการ: จ�ำนวน 0.7 ล้านบาท)

	 ณ วนัที ่31 มนีาคม 2563 ระยะเวลาเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัในการจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของกลุม่บรษิทัฯประมาณ 14 - 18 
ปี (งบการเงนิเฉพาะกจิการ: 14 ปี) (31 ธนัวาคม 2562: ประมาณ 14 - 17 ปี งบการเงินเฉพาะกิจการ: 14 ปี)
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	 สมมติฐานที่ส�ำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 มีนาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 มีนาคม 2563 31 ธันวาคม 2562

อัตราคิดลด 1.14 - 2.51 1.19 - 3.37 1.19 - 2.50 1.19 - 2.50

อัตราการขึ้นเงินเดือน 5.00 - 7.00 5.00 - 7.00 5.00 - 7.00 5.00 - 7.00

	 ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงสมมตฐิานทีส่�ำคญัต่อมลูค่าปัจจบุนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน ณ วนัที ่31 มนีาคม 
2563 และวันที่ 31 ธนัวาคม 2562 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1%

อัตราคิดลด (4.8) 5.6 (1.6) 1.9

อัตราการขึ้นเงินเดือน 4.9 (4.2) 1.6 (1.4)

(หน่วย: พันบาท)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1%

อัตราคิดลด (4.1) 4.7 (1.6) 1.9

อัตราการขึ้นเงินเดือน 3.9 (3.5) 1.6 (1.4)

21.	 ทุนเรือนหุ้น/ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ

เมื่อวันที่ 14 มกราคม 2563 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติเรื่องดังต่อไปนี้

ก)	 การลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จ�ำนวน 20,736,903.60 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ�ำนวน 591,489,276.40 บาท เป็นทุน 
จดทะเบยีนจ�ำนวน 570,752,372.80 บาท โดยการตดัหุน้สามญัทีย่งัไม่ได้ออกจ�ำหน่ายและไม่ได้ออกไว้เพือ่รองรบัใบส�ำคญัแสดงสทิธิ
ที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ครั้งที่ 2 (“MACO-W2”) จ�ำนวน 207,369,036 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท

ข)	 การเพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 108 ล้านบาท จากเดิมทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 570,752,372.80 บาท เป็นจ�ำนวน 678,752,372.80 
บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 1,080 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท เพื่อรองรับการจัดสรรหุ้นสามัญหุ้นเพิ่ม
ทุนดังกล่าวเพื่อเสนอขายให้แก่ PLANB

บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการจดทะเบียนการลดและเพิ่มทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2563 และ 27 มกราคม 2563 
ตามล�ำดับ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 บริษัทฯ มีทุนที่ออกและช�ำระแล้วเพิ่มขึ้นจาก 433,198,091 บาท (หุ้นสามัญจ�ำนวน 4,331,980,914 หุ้น มูลค่า
ที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) เป็น 541,198,091 บาท (หุ้นสามัญจ�ำนวน 5,411,980,914 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) โดยจ�ำนวน 
ดังกล่าวเป็นผลมาจากการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 108 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 1,080 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) และท�ำให้
มีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญเป็นจ�ำนวน 1,438.3 ล้านบาท (สุทธิจากค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการเสนอขายหุ้นดังกล่าวเป็นจ�ำนวน 6.9  
ล้านบาท) รวมมีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญเป็นจ�ำนวน 3,796.5 ล้านบาท

บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการจดทะเบียนการเพิ่มทุนช�ำระแล้วดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2563
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22.	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ

	 เมือ่วนัที ่ 18 กรกฎาคม 2561 ทีป่ระชมุวสิามญัผูถื้อหุน้ ได้มมีตอินมุตัใิห้ออกและจดัสรรใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัเพิม่ทนุของ 
บรษิทัฯ ครัง้ที ่2 (MACO-W2) ให้แก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบริษัทฯตามสัดส่วน การถือหุ้น (Rights Offering) โดยไม่คดิมลูค่าในอัตรา 1 หุ้นสามัญ
เพิ่มทุน ต่อ 2 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ รายละเอยีดของใบส�ำคญัแสดงสทิธมิดีงันี้ 

วันที่ให้สิทธิ 30 สิงหาคม 2561

จ�ำนวนที่ให้ (หน่วย) 1,375,542,814

อายุใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 3 ปี นับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

วันที่ใช้สิทธิได้ครั้งแรก วันท�ำการสุดท้ายของสิ้นไตรมาสแรกภายหลังจากวันครบก�ำหนด 2 ปี นับจากวันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

อัตราการใช้สิทธิ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น

ราคาการใช้สิทธิ หุ้นละ 2.1 บาท

23.	 ส�ำรองตามกฎหมาย

ภายใต้บทบญัญตัขิองมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 บรษิทัฯต้องจดัสรรก�ำไรสทุธปิระจ�ำปีส่วนหนึง่ไว้เป็น
ทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ำรองนี้จะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส�ำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�ำไปจ่ายเงินปันผลได้ 

24.	 รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า

24.1	 การจ�ำแนกรายได้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับงวด 
สามเดือนสิ้นสุดวันที่ 
31 มีนาคม 2563

ส�ำหรับปี 
สิ้นสุดวันที่  

31 ธันวาคม 2562

ส�ำหรับงวด
สามเดือนสิ้นสุดวันที่ 
31 มีนาคม 2563

ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2562

รายได้จากการให้บริการโฆษณา 224,244 1,133,529 147,076 606,395

รายได้จากการผลิตสื่อโฆษณา 45,322 219,461 10,921 75,132

รายได้จากการให้บริการบ�ำรุงรักษา 60,864 320,928 - -

รายได้จากการขายสินค้า 3,139 35,738 - -

รวมรายได้จากการให้บริการและการขาย 333,569 1,709,656 157,997 681,527

รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบ 278,570 1,243,992 - -

24.2	 รายได้ที่รับรู้ที่เกี่ยวข้องกับยอดคงเหลือตามสัญญา (สินทรัพย์และหนี้สินที่เกิดจากสัญญา)

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับงวด 
สามเดือนสิ้นสุดวันที่ 
31 มีนาคม 2563

ส�ำหรับปี 
สิ้นสุดวันที่  

31 ธันวาคม 2562

ส�ำหรับงวด
สามเดือนสิ้นสุดวันที่ 
31 มีนาคม 2563

ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2562

รายได้ที่รับรู้ที่เคยรวมอยู่ในยอดยกมาของ
   หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 127,402 133,087 3,846 5,206

24.3	 รายได้ที่คาดว่าจะรับรู้ส�ำหรับภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้น

	 ณ วันที ่31 มนีาคม 2563 กลุ่มบรษิทัคาดว่าจะมรีายได้ทีร่บัรูใ้นอนาคตส�ำหรบัภาระทีย่งัปฏิบตัไิม่เสรจ็สิน้ (หรือยังไม่เสร็จสิ้นบางส่วน) ของ
สัญญาที่ท�ำกับลูกค้าจ�ำนวน 1,544 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2562: 1,484 ล้านบาท) ซึ่งกลุ่มบริษัทคาดว่าจะปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติ
ของสัญญาดังกล่าวเสร็จสิ้นภายใน 6 ปี
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	 นอกจากนี ้ตามทีก่ล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อ 1.3 จากการเข้าท�ำสญัญาบรหิารจดัการเพือ่บรหิารสือ่โฆษณากบั PLANB บรษิทัฯ 
จะได้รบัค่าตอบแทนขัน้ต�ำ่ในแต่ละปีในจ�ำนวนไม่น้อยกว่าปีละ 700 ล้านบาท ทัง้นี ้ในปีแรก PLANB ตกลงรบัประกนัค่าตอบแทนขัน้ต�ำ่เป็น
จ�ำนวน 350 ล้านบาท ส�ำหรับช่วงระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2563 ถึง วันที่ 31 ธันวาคม 2563

25.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

	 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับงวด 
สามเดือนสิ้นสุดวันที่ 
31 มีนาคม 2563

ส�ำหรับปีสิ้นสุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 

2562

ส�ำหรับงวด 
สามเดือนสิ้นสุดวันที่ 
31 มีนาคม 2563

ส�ำหรับปีสิ้นสุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 

2562

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 103,232 408,194 15,947 63,695

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่ายของสินทรัพย์ 57,372 229,365 1,682 7,728

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 125,140 - 137,248 -

ดอกเบี้ยจ่ายจากหนี้สินตามสัญญาเช่า 6,550 - 7,399 -

ค่าเช่าจ่ายส�ำหรับสัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าที่ 
สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ 8,712 - 105 -

ค่าเช่าและค่าบริการ - 209,834 332 392,632

ค่าส่งเสริมการขาย 7,273 80,707 3,058 29,666

ค่าสาธารณูปโภค 9,894 37,540 950 11,636

ค่างานผู้รับเหมาช่วง 251,421 1,135,106 - -

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ 189,164 3,637 112 -

ขาดทุนจากการจ�ำหน่าย / ตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ 31,756 14,186 - -

ค่าที่ปรึกษา 32,227 62,998 15,606 9,411

26.	 ภาษีเงินได้

	 ภาษีเงินได้ สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับงวด 
สามเดือนสิ้นสุดวันที่ 
31 มีนาคม 2563

ส�ำหรับปีสิ้นสุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 

2562

ส�ำหรับงวด 
สามเดือนสิ้นสุดวันที่ 
31 มีนาคม 2563

ส�ำหรับปีสิ้นสุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 

2562

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี 17,055 101,024 - 28,857

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราว 
และการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว (99,656) (23,139) (4,733) 796

ค่าใช้จ่าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ใน 
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (82,601) 77,885 (4,733) 29,653
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	 จ�ำนวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับงวดสามเดือน
สิ้นสุดวันที่

31 มีนาคม 2563

ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2562

ส�ำหรับงวดสามเดือน
สิ้นสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2563

ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2562

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับผลขาดทุนจากการ 
	 ประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 350 881 - 944

รวม 350 881 - 944

	 รายการกระทบยอดระหว่างก�ำไร (ขาดทุน) ทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับงวดสามเดือน
สิ้นสุดวันที่

31 มีนาคม 2563

ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2562

ส�ำหรับงวดสามเดือน
สิ้นสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2563

ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2562

ก�ำไร (ขาดทุน) ทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล (287,305) 213,100 (24,915) 139,794

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 20% 20% 20% 20%

ก�ำไร (ขาดทนุ) ทางบญัชก่ีอนภาษเีงนิได้นติบิคุคลคณูอตัราภาษี (57,461) 42,620 (4,983) 27,959

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน (1,102) 3,798 - -

ผลกระทบจากรายการตัดบัญชีในการจัดท�ำงบการเงิน
รวม 45 182 - -

ผลกระทบทางภาษีส�ำหรับ:

รายได้ที่ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้ (172) (337) (120) (330)

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า (985) - - -

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 849 23,934 - -

ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 10,716 5,250 7 679

ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (824) (692) - -

ขาดทุนทางภาษีที่ไม่เคยบันทึกภาษีเงินได้  
รอการตัดบัญชีแต่น�ำมาใช้ประโยชน์ (1,376) (1,346) - -

ขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้ 
รอการตัดบัญชี 14,176 12,973 - -

ขาดทุนทางภาษีที่บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้ 
รอการตัดบัญชี (32,788) - - -

ผลกระทบจากความแตกต่างของอัตราภาษีของ 
บริษัทย่อยในต่างประเทศ (12,643) (9,263) - -

อื่นๆ (1,036) 766 363 1,345

รวม (24,083) 31,285 250 1,694

ค่าใช้จ่าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�ำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ (82,601) 77,885 (4,733) 29,653
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	 อตัราภาษทีีม่ผีลบงัคบัใช้ ณ วันสิน้รอบระยะเวลารายงานของกลุม่บริษทัคอืร้อยละ 16.5 - 24 (31 ธันวาคม 2562: ร้อยละ 16.5 - 24)

	 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 มีนาคม 2563 31 ธันวาคม 2562
(ปรับปรุงใหม่)

31 มีนาคม 2563 31 ธันวาคม 2562

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ขาดทุนสะสมทางภาษี 53,884 - 6,457 -

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ 8,145 3,887 3,887 3,887

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 8,707 9,255 3,110 3,701

ผลแตกต่างทางบัญชีและภาษีของสินทรัพย์ถาวร 14,163 10,280 - -

สัญญาเช่า 21,828 - 588 -

ประมาณการการรื้อถอน 3,727 448 - -

สญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบีย้ 3,388 - - -

รวม 113,842 23,870 14,042 7,588

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้จากการรวมธุรกิจ 108,793 134,083 - -

รวม 108,793 134,083 - -

	 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 บริษัทย่อยมีขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จ�ำนวน 5 ล้านบาท และ 13 ล้านริงกิตมาเลเซีย (31 ธันวาคม 2562: 5 
ล้านบาท และ 27 ล้านริงกิตมาเลเซีย) ที่บริษัทย่อยไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เนื่องจากบริษัทย่อยพิจารณาแล้ว 
เห็นว่าอาจไม่มีก�ำไรทางภาษีในอนาคต เพียงพอที่จะน�ำผลขาดทุนทางภาษีมาใช้ประโยชน์ได้

	 ผลขาดทนุทางภาษทีียั่งไม่ได้ใช้ของบรษิทัย่อยในประเทศไทยมจี�ำนวนเงนิ 5 ล้านบาท ซึ่งจะทยอยสิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 
2568 (31 ธันวาคม 2562: 5 ล้านบาท ซึ่งจะทยอยสิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2567) และผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้
ของบริษัทย่อยในประเทศมาเลเซียมีจ�ำนวนเงิน 13 ล้านริงกิตมาเลเซีย ซึ่งจะทยอยสิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2570 
(31 ธันวาคม 2562: 27 ล้านริงกิตมาเลเซีย ซึ่งจะทยอยสิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2569)

27.	 ก�ำไรต่อหุ้น

	 ก�ำไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไร (ขาดทนุ) ส�ำหรบังวดทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่) ด้วยจ�ำนวน
ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างงวด

	 ก�ำไรต่อหุน้ปรบัลดค�ำนวณโดยหารก�ำไรส�ำหรบังวดทีเ่ป็นของผูถ้อืหุ้นของบรษิทัฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่) ด้วยผลรวมของจ�ำนวน
ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างงวดกับจ�ำนวน ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่บริษัทฯอาจต้องออกเพื่อแปลงหุ้น
สามัญเทียบเท่าปรับลดทั้งสิ้นให้เป็นหุ้นสามัญ โดยสมมติว่าได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ ณ วันต้นงวดหรือ ณ วันออกหุ้นสามัญเทียบเท่า

	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานแสดงการค�ำนวณได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับงวด 
สามเดือนสิ้นสุดวันที่ 
31 มีนาคม 2563

ส�ำหรับปีสิ้นสุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 

2562

ส�ำหรับงวด 
สามเดือนสิ้นสุดวันที่ 
31 มีนาคม 2563

ส�ำหรับปีสิ้นสุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 

2562

ก�ำไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  
(พันบาท)

(128,585) 160,581 (20,182) 110,141

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (พันหุ้น) 5,067,805 4,287,546 5,067,805 4,287,546

ก�ำไรต่อหุ้น (บาท) (0.025) 0.037 (0.004) 0.026
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปีสำ�หรับงวด 3 เดือน สิ้นสุด 31 มีนาคม 2563

	 เนือ่งจากใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิ(MACO-W2) มรีาคาใช้สทิธสิงูกว่าราคาตลาดของหุน้สามญัถวัเฉลีย่ส�ำหรบังวดสามเดอืนสิน้สดุวนัที ่31 มนีาคม 
2563 และส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ดังนั้น บริษัทฯจึงไม่น�ำผลของใบส�ำคัญแสดงสิทธิดังกล่าวมารวมค�ำนวณเพื่อหาก�ำไร 
ต่อหุ้นปรับลดในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

28.	 ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน

	 ข้อมูลส่วนงานด�ำเนินงานที่น�ำเสนอน้ีสอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ่มบริษัทที่ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานได้รับและ
สอบทานอย่างสม�่ำเสมอเพ่ือใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการด�ำเนินงานของส่วนงาน ทั้งนี ้ 
ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท คือ ประธานกรรมการบริหาร

	 เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑ์และบริการ กลุ่มบริษัทมีส่วน
งานที่รายงานทั้งสิ้น 2 ส่วนงาน ดังนี้

1)	 ส่วนงานโฆษณา เป็นการให้บริการเครือข่ายสื่อโฆษณากลางแจ้ง และสื่อโฆษณาอื่น

2)	 ส่วนงานบริการ เป็นการให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบและซ่อมบ�ำรุง

การบนัทกึบญัชสี�ำหรบัรายการระหว่างส่วนงานทีร่ายงานเป็นไปในลกัษณะเดยีวกบัการบนัทกึบญัชสี�ำหรบัรายการธรุกจิกบับคุคลภายนอก

ข้อมูลรายได้และก�ำไร (ขาดทุน) ของส่วนงานของกลุ่มบริษัท มีดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ส่วนงานโฆษณา ส่วนงานบริการ รายการตัดบัญชี งบการเงินรวม

ส�ำหรับงวด
สามเดือนสิ้นสุด

วันที่ 31 
มีนาคม 
2563

ส�ำหรับปี
สิ้นสุด

วันที่ 31 
ธันวาคม 
2562

ส�ำหรับงวด
สามเดือน 

สิ้นสุด
วันที่ 31 

มีนาคม 2563

ส�ำหรับปี
สิ้นสุด

วันที่ 31 
ธันวาคม 
2562

ส�ำหรับงวด
สามเดือน

สิ้นสุดวันที่ 31 
มีนาคม 
2563

ส�ำหรับปี
สิ้นสุด

วันที่ 31 
ธันวาคม 
2562

ส�ำหรับงวด
สามเดือน 

สิ้นสุด
วันที่ 31 

มีนาคม 2563

ส�ำหรับปี
สิ้นสุด

วันที่ 31 
ธันวาคม
2562

รายได้จากลูกค้าภายนอก 274 1,336 338 1,618 - - 612 2,954

รายได้ระหว่างส่วนงาน - - 2 8 (2) (8) - -

รวมรายได้ 274 1,336 340 1,626 (2) (8) 612 2,954

ก�ำไรของส่วนงาน 62 644 85 408 - - 147 1,052

รายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้ปันส่วน:

ก�ำไรจากการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุน - 41

รายได้ดอกเบี้ย 1 13

รายได้อื่น 34 37

ค่าใช้จ่ายในการขาย (43) (261)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (166) (553)

ขาดทุนจากการด้อยค่าและการตัดจ�ำหน่ายของสินทรัพย์ (222) -

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 5 -

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (4) (100)

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (39) (16)

ภาษีเงินได้ 83 (78)

ก�ำไร (ขาดทุน) (204) 135

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย 76 25

ก�ำไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (128) 160
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รายได้จากลูกค้าภายนอกก�ำหนดขึ้นตามสถานที่ตั้งของลูกค้า

(หน่วย: ล้านบาท)

ส�ำหรับงวดสามเดือน 
สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563

ส�ำหรับปี 
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

รายได้จากลูกค้าภายนอก

ประเทศไทย 250 1,504

ฮ่องกง 273 1,133

มาเลเซีย 87 317

เวียดนาม 2 -

รวม 612 2,954

	 ส�ำหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จ�ำนวนสองราย เป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 70  
ล้านบาท และ 18 ล้านเหรียญฮ่องกง ซึ่งมาจากส่วนงานโฆษณาและบริการ (ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีรายได้จากลูกค้า 
รายใหญ่จ�ำนวนสองราย เป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 619 ล้านบาท และ 97 ล้านเหรียญฮ่องกง ซึ่งมาจากส่วนงานโฆษณาและบริการ)

29. 	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ / โครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง

	 กลุม่บริษทัและพนกังานได้ร่วมกนัจดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพขึน้ตามพระราชบญัญตักิองทนุส�ำรองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 โดยกลุม่บริษัท และ
พนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดอืนในอตัรา ร้อยละ 5 และ 5 - 15 ของเงนิเดอืน ตามล�ำดบั กองทนุส�ำรองเลีย้งชพีนีบ้ริหาร 
โดยบรษิทัหลกัทรพัย์จดัการกองทนุไทยพาณิชย์ จ�ำกัด และบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวมบัวหลวง จ�ำกัด และจะจ่ายให้แก่พนักงาน 
เมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของกลุ่มบริษัท ในระหว่างงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 กลุ่มบริษัท
รับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ�ำนวน 1.4 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 0.4 ล้านบาท) (31 ธันวาคม 2562: 6 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 
2 ล้านบาท))

	 กองทุนส�ำรองเล้ียงชีพของบริษัทย่อย เป็นกองทุนที่จัดตั้งขึ้นตามนโยบายของบริษัทย่อยและเป็นไปตามกฎหมายของประเทศท่ีบริษัท 
ย่อยนั้นด�ำเนินกิจการอยู่ บริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพดังกล่าวเป็นจ�ำนวน 3 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2562:  
7 ล้านบาท)

	 กลุ่มบริษัทได้จัดตั้งโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (“EJIP”) ครั้งที่ 4 มีระยะเวลาสามปี นับตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2562 
ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2565 โดยกลุ่มบริษัท และพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดอืนในอตัราร้อยละ 4 และ 5 ของเงนิเดอืน ตาม
ล�ำดบั โครงการ EJIP นี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์ ฟิลลิป (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) เงินสมทบเข้าโครงการจะถูกน�ำไปซื้อหุ้นสามัญ
ของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลาที่ก�ำหนด ในระหว่างงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็น 
ค่าใช้จ่ายจ�ำนวน 0.6 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 0.2 ล้านบาท) (31 ธันวาคม 2562: 2 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 1 ล้านบาท))

30.	 เงินปันผล
เงินปันผล อนุมัติโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น

เงินปันผลประจ�ำปี 2561 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562 82.53 0.020

เงินปันผลระหว่างกาลปี 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ  
   เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2562 51.98 0.012

รวมเงินปันผลส�ำหรับปี 2562 134.51
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31.	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

	 ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นดังต่อไปนี้

31.1	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

	 กลุ่มบริษัทมีรายจ่ายฝ่ายทุนจ�ำนวนเงิน 13 ล้านริงกิตมาเลเซีย (31 ธันวาคม 2562: 5 ล้านริงกิตมาเลเซีย) ท่ีเกี่ยวข้องกับการลงทุนใน 
สื่อโฆษณา

31.2	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าด�ำเนินงาน

ก)	 กลุ่มบริษทัได้เขา้ท�ำสัญญาเชา่ด�ำเนินงานและสัญญาบริการทีเ่กีย่วข้องกบัการเชา่สถานทีเ่พือ่ใช้ในการโฆษณา พื้นที่ในอาคาร รถยนต์
และอุปกรณ์ และสัญญาบริการที่เกี่ยวข้อง อายุของสัญญา มีระยะเวลา โดยเฉลี่ยประมาณ 1 ถึง 3 ปี (31 ธันวาคม 2562: 1 ถึง 5 ปี)

	 กลุ่มบริษัทมีจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงานและสัญญาบริการที่บอกเลิกไม่ได้ ดังนี้
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 มีนาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 มีนาคม 2563 31 ธันวาคม 2562

จ่ายช�ำระ

ภายใน 1 ปี 16 121 - 28

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 2 141 - 7

ข)	 บรษิทัย่อยมภีาระผกูพนัทีจ่ะต้องจ่ายช�ำระค่าตอบแทนตามอตัราทีร่ะบใุนสญัญาให้สทิธติดิตัง้ป้ายโฆษณาประชาสัมพนัธ์บรเิวณเสาใต้
สถานีรถไฟฟ้าระบบขนส่งมวลชน กรุงเทพมหานคร (สายสุขุมวิทและสีลม) และบริเวณเสาใต้สะพานข้ามแยก เพื่อประโยชน์ในเชิง
พาณิชย์ของบริษัทย่อย เป็นระยะเวลา 5 - 10 ปีกับบริษัทใหญ่ขั้นกลางของกลุ่มบริษัทและหน่วยงานภาครัฐ

	 บริษัทย่อยมีภาระที่จะต้องจ่ายค่าตอบแทนตามสัญญาระบุดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

31 มีนาคม 2563 31 ธันวาคม 2562

จ่ายช�ำระ

ภายใน 1 ปี - 35

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี - 146

มากกว่า 5 ปี - 158

	 ค่าตอบแทนขั้นต�่ำตามสัญญาดังกล่าวจะปรับเพิ่มขึ้นตามรายได้ที่เกิดขึ้นจริงตามอัตราที่ระบุในสัญญา

ค)	 บรษิทัย่อยมภีาระผกูพนัทีจ่ะต้องจ่ายช�ำระค่าตอบแทนตามอัตราทีร่ะบใุนสญัญาให้สทิธบิรหิารและจัดการเพือ่ให้บรกิารพ้ืนท่ีสือ่โฆษณา
บนสถานีและขบวนรถไฟฟ้า และสนามบินในประเทศมาเลเซีย เป็นระยะเวลา 10 ปี

	 บริษัทย่อยมีค่าตอบแทนขั้นต�่ำที่คาดว่าจะต้องช�ำระดังนี้

(หน่วย: ล้านริงกิตมาเลเซีย)

งบการเงินรวม

31 มีนาคม 2563 31 ธันวาคม 2562

จ่ายช�ำระ

ภายใน 1 ปี - 49

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี - 173

มากกว่า 5 ปี - 17

	 ค่าตอบแทนขั้นต�่ำตามสัญญาดังกล่าวจะปรับเพิ่มขึ้นตามรายได้ที่เกิดขึ้นจริงตามอัตราที่ระบุในสัญญา
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31.3	 ภาระผูกพันภายใต้สัญญาบริการ

	 บริษัทย่อยมีภาระผูกพันภายใต้สัญญาบริการกับผู้รับเหมาในการด�ำเนินการติดตั้งงานระบบเป็นจ�ำนวน 45 ล้านบาท 2 ล้านเหรียญ
สหรัฐอเมริกา (31 ธันวาคม 2562: 32 ล้านบาท 1 ล้านเหรียญฮ่องกง และ 3 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา)

31.4	 การค�้ำประกัน

	 กลุ่มบรษิัทมหีนงัสอืค�ำ้ประกนัซึง่ออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบรษิัทเหลืออยูเ่ป็นจ�ำนวน 8 ล้านบาท 13 ลา้นเหรียญฮ่องกง 0.2 ล้านเหรยีญ
สหรัฐอเมริกา และ 20 ล้านริงกิตมาเลเซีย (31 ธันวาคม 2562: 8 ล้านบาท 14 ล้านเหรียญฮ่องกง 0.2 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา และ 19 
ล้านรงิกติมาเลเซยี) และเฉพาะของบรษิทัฯ 5 ล้านบาท (31 ธนัวาคม 2562: 5 ล้านบาท) ซึง่เก่ียวเนือ่งกบัภาระผกูพันทางปฏิบตับิางประการ
ตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษัท เพื่อค�้ำประกันการปฏิบัติงานตามสัญญาและเพื่อค�้ำประกันการใช้ไฟฟ้าและอื่นๆ

31.5	 คดีฟ้องร้อง

	 เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2560 บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาให้บริการเวลาโฆษณาออกอากาศของสื่อโฆษณาบนโครงป้ายโฆษณา 4 จุดติดตั้ง กับ 
บรษิทั ไมดาส โกลบอล มเีดีย จ�ำกดั (“ไมดาส”) ในอตัราค่าบรกิารตลอดอายสุญัญาเป็นเงนิจ�ำนวน 27 ล้านบาท โดยในวนัท�ำสญัญา บรษิทัฯ
ได้ช�ำระเงินค่าบริการดังกล่าวทั้งหมด 

	 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2561 ไมดาสยื่นฟ้องบริษัทฯและบริษัท วีจีไอ จ�ำกัด (มหาชน) จากรายการที่เกี่ยวข้องกับสัญญาให้บริการดังกล่าว 
โดยเรียกค่าเสียหายเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 24 ล้านบาท พร้อมอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 7.5 ต่อปี รวมถึงค่าบริการเดือนละประมาณ 4  
ล้านบาท ตลอดเวลาที่ยังมีการใช้ประโยชน์จากโครงป้ายโฆษณาดังกล่าว 

	 เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2562 ศาลชั้นต้นได้พิพากษายกฟ้อง บริษัทฯ และบริษัท วีจีไอ จ�ำกัด (มหาชน) ไม่ต้องรับผิดชอบค่าเสียหายต่อ 
ไมดาส ต่อมาไมดาสได้ยื่นอุทธรณ์ ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์

32.	 ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

	 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ 

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

หนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ตราสารอนุพันธ์

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและ อัตราดอกเบี้ย - 10 - 10

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 209 209

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 209 209
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 115 115

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 115 115

33.	 เครื่องมือทางการเงิน

33.1	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

	 เครื่องมือทางการเงินที่ส�ำคัญของกลุ่มบริษัทตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 “การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูล
ส�ำหรับเครื่องมือทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน ลูกหนี้การค้าและ 
ลูกหนี้อื่น เงินให้กู้ยืม เงินจ่ายล่วงหน้า เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เงินรับล่วงหน้า เงินกู้ยืมและหนี้สินตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทมีความ
เสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้

	 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

	 กลุม่บริษทัมีความเสีย่งด้านการใหส้นิเชือ่ที่เกีย่วเนือ่งกบัลกูหนี้การคา้และลูกหนี้อืน่ และเงนิให้กู้ยมืฝา่ยบรหิารควบคมุความเสีย่งนีโ้ดยการ
ก�ำหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม ดังนั้นกลุ่มบริษัทจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่เป็นสาระส�ำคัญจาก
การให้สนิเชือ่ นอกจากนี ้ การให้สนิเชือ่ของกลุม่บรษิทัไม่มกีารกระจกุตวัเนือ่งจากกลุม่บรษิทัมีฐานของลูกค้าที่หลากหลายและมีอยู่จ�ำนวน
มากราย จ�ำนวนเงนิสูงสุดทีบ่ริษทัฯอาจต้องสูญเสียจากการให้สนิเชือ่คอืมลูค่าตามบญัชขีองลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่ และเงนิให้กูย้มืทีแ่สดงอยู่
ในงบแสดงฐานะการเงิน

	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

	 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงิน เงินฝากธนาคาร ที่มีภาระค�้ำประกัน เงนิให้กูย้มื 
เงนิกูย้มื และหนีส้นิตามสญัญาเช่า สนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิ ส่วนใหญ่มอีตัราดอกเบีย้ทีป่รบัขึน้ลงตามอตัราตลาด หรอืมอีตัราดอกเบีย้
คงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาด ในปัจจุบัน 
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	 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 และ 31 ธันวาคม 2562 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ส�ำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และ
ส�ำหรับสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวนัท่ีครบก�ำหนด หรอื วนัทีมี่การก�ำหนดอตัราดอกเบีย้ใหม่ 
(หากวันทีม่กีารก�ำหนดอตัราดอกเบีย้ใหม่ถงึก่อน) ได้ดังนี้ 

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

31 มีนาคม 2563

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง  

ตามราคาตลาด

อัตราไม่มี
อัตรา

ดอกเบี้ย รวม
ดอกเบี้ยที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)
ภายใน 
1 ปี

มากกว่า 
1 ถึง 5 ปี

มากกว่า 
5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 480 - - 707 30 1,217 0.02 ถึง 3.00

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน - - - 41 - 41 0.05 ถึง 1.99

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการ ที่เกี่ยวข้องกัน 3 9 - - - 12 หมายเหตุ 7

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 1,030 - - - - 1,030 หมายเหตุ 16

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 133 - - - - 133 หมายเหตุ 7

เงินกู้ยืมระยะยาว 25 88 - - - 113 หมายเหตุ 18

หนี้สินตามสัญญาเช่า 429 1,501 267 - - 2,197 หมายเหตุ 4.2

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง  

ตามราคาตลาด

อัตราไม่มี 
อัตรา

ดอกเบี้ย รวม
ดอกเบี้ยที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)
ภายใน 
1 ปี

มากกว่า 
1 ถึง 5 ปี

มากกว่า 
5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน 287 - - 378 75 740 0.10 ถึง 2.25

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการ ที่เกี่ยวข้องกัน - - - 37 - 37 0.05 ถึง 1.99

หนี้สินทางการเงิน 12 - - - - 12 หมายเหตุ 7

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 345 - - - - 345 หมายเหตุ 16

เงินกู้ยืมระยะยาว 122 - - - - 122 หมายเหตุ 7

หนี้สินตามสัญญาเช่า 25 88 - - - 133 หมายเหตุ 18
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รายงานประจำ�ปีสำ�หรับงวด 3 เดือน สิ้นสุด 31 มีนาคม 2563

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 มีนาคม 2563

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง  

ตามราคาตลาด

อัตราไม่มี
อัตรา

ดอกเบี้ย รวม
ดอกเบี้ยที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)
ภายใน 
1 ปี

มากกว่า 
1 ถึง 5 ปี

มากกว่า 
5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 - - 274 2 281 0.02 ถึง 0.60

เงินให้กู้ระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน1 336 669 4 - - 1,009 หมายเหตุ 7

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 990 - - - - 990 หมายเหตุ 16

หนี้สินตามสัญญาเช่า 539 434 - - - 973 หมายเหตุ 4.2

1 ไม่รวมเงินให้กู้ยืมที่มีลักษณะเป็นเงินลงทุนตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 7

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 2562

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง  

ตามราคาตลาด

อัตราไม่มี
อัตรา

ดอกเบี้ย รวม
ดอกเบี้ยที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)
ภายใน 
1 ปี

มากกว่า 
1 ถึง 5 ปี

มากกว่า 
5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 - - 90 2 97 0.10 ถึง 0.75

เงินให้กู้ระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน1 1,413 - - - - 1,413 หมายเหตุ 7

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 335 - - - - 335 หมายเหตุ 16

33.2	 ตราสารอนุพันธ์

	 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ย มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

จ�ำนวนที่จ่าย จ�ำนวนที่รับ

วันท�ำสัญญา
วันครบก�ำหนด

ตามสัญญา
มูลค่าตามสัญญา

(Notional amount) อัตราดอกเบี้ย
มูลค่าตามสัญญา 

(Notional amount) อัตราดอกเบี้ย

16 พฤษภาคม 2562 
ถึง 11 ธันวาคม 2562

17 พฤษภาคม 2567 18 ล้านริงกิตมาเลเซีย อัตราคงที่ตามที่ก�ำหนด
ในสัญญา

132 ล้านบาท THBFIX บวกด้วยส่วนเพิ่ม
ตามที่ก�ำหนดในสัญญา
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33.3	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

	 เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้น หรือมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด 
กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ยกเว้นตราสาร
อนุพันธ์ แสดงมูลค่ายุติธรรมซึ่งค�ำนวณโดยใช้เทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและแบบจ�ำลองตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า ซึ่ง
ข้อมลูทีน่�ำมาใช้ในการประเมนิมลูค่าส่วนใหญ่เป็นข้อมูลทีส่ามารถสงัเกตได้ในตลาดทีเ่ก่ียวข้อง เช่น อตัราแลกเปลีย่นทนัท ีอตัราแลกเปลีย่น
ล่วงหน้าของเงินตราต่างประเทศ เส้นอัตราผลตอบแทนของอัตราดอกเบี้ย และเส้นราคาล่วงหน้าของสินค้าโภคภัณฑ์ เป็นต้น กลุ่มบริษัทได้
ค�ำนึงถึงผลกระทบของ ความเสี่ยงด้านเครดิตของคู่สัญญาในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์

	 ในระหว่างงวด ไม่มีการโอนรายการระหว่างล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

34.	 การบริหารจัดการทุน

	 วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่ส�ำคัญของกลุ่มบริษัท คือ การจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสมเพื่อสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจ 
ของกลุ่มบริษัท และเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 
1.13:1 (31 ธันวาคม 2562: 0.61:1) และเฉพาะบริษัทฯมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.49:1 (31 ธันวาคม 2562: 0.16:1)

35.	 การอนุมัติงบการเงิน

	 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2563
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