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สิ่งทีส่่งมาด้วย 3 

สารสนเทศของบริษทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน)  
ตามข้อ 20 (2) ของประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษทัจดทะเบียนในรายการทีเ่กี่ยวโยงกัน 

 

ตามที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มาสเตอร ์แอด จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ครัง้ที่ 5/2564-65 ซึ่งประชุมเมื่อ 
วันที่ 22 กันยายน 2564 ไดม้ีมติอนุมัติการเขา้ท ารายการเก่ียวกับการขายป้ายโฆษณาบางส่วนใหแ้ก่บริษัท แพลน บี มีเดีย 
จ ากดั (มหาชน) (“PLANB”) โดยมีรายละเอียดธุรกรรมดงัต่อไปนี ้

1.1 ใหบ้รษิัทย่อยของบรษิัทฯ ขายหุน้ทัง้หมดที่ถืออยู่ในบรษิัท มลัติ ไซน ์จ ากดั (“MTS”) ซึ่งเป็นผูป้ระกอบธุรกิจใหบ้รกิาร
และผลิตสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั จ านวน 139,998 หุน้ และด าเนินการใหบ้คุคลธรรมดาที่ถือหุน้ใน MTS ขาย
หุน้อีกคนละ 1 หุน้ รวมจ านวน 2 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท คิดเป็นสดัส่วนรวมกันรอ้ยละ 100 ของจ านวน
หุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมด ใหแ้ก่ PLANB ในราคาซือ้ขายรวมทัง้สิน้ 412,000,000 บาท  

1.2 ใหบ้ริษัทย่อยของบริษัทฯ ขายหุน้ทัง้หมดที่ถืออยู่ในบริษัท โคแมส จ ากัด (“CO-MASS”) ซึ่งเป็นผูป้ระกอบธุรกิจส่ือ
โฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย จ านวน 56,249 หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 99.99 ของ
จ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดใหแ้ก่ PLANB ในราคาซือ้ขายรวมทัง้สิน้ 152,000,000 บาท  

1.3 ใหบ้รษิัทฯ ขายป้ายโฆษณาใหแ้ก่ PLANB ในราคาซือ้ขายทัง้สิน้ 6,000,000 บาท  

1.4 อนุมตัิให ้บริษัท อาย ออน แอดส ์จ ากัด (“EOA”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ขายป้ายโฆษณาใหแ้ก่ PLANB ใน
ราคาซือ้ขายทัง้สิน้ 69,500,000 บาท  

ทัง้นี ้ธุรกรรมการขายป้ายโฆษณาบางส่วนของบริษัทฯ ขา้งตน้ (รวมเรียกว่า “ธุรกรรมการขายหุ้นและป้ายของ
บริษัทฯ”) มีรายละเอียดตามที่ระบุในหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้และสารสนเทศ ของบริษัท มาสเตอร ์แอด จ ากัด (มหาชน) 
เรื่อง การขายป้ายโฆษณาบางส่วนใหแ้ก่บคุคลที่เก่ียวโยงกนั (สิ่งทีส่่งมาด้วย 2) 

ธุรกรรมการขายหุ้นและป้ายของบริษัทฯ ถือเป็นรายการจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ ตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ. 20/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่มีนัยส าคัญที่เข้าข่ายเป็นการไดม้าหรือ
จ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง การ
เปิดเผยขอ้มลูและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์พ.ศ. 2547 (รวมทั้งที่มีการ
แกไ้ขเพิ่มเติม) (รวมเรียกว่า “ประกาศรายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย”์) ที่มีขนาดรายการรวมสงูสดุเมื่อค านวณ
ตามเกณฑม์ลูค่ารวมของส่ิงตอบแทน และเมื่อนบัรวมรายการที่เกิดขึน้ในระหว่าง 6 เดือนก่อนวนัที่มีการตกลงเขา้ท ารายการ 
เท่ากับรอ้ยละ 9.10 จากงบการเงินรวมของบรษิัทฯ ส าหรบังวดไตรมาส 1 สิน้สดุวนัที่ 30 มิถุนายน 2564 ซึ่งผ่านการสอบทาน
โดยผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต ดังนั้น ธุรกรรมการขายหุน้และป้ายของบริษัทฯ จึงเขา้ข่ายเป็นการจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยซ์ึ่งมี
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ขนาดรายการต ่ากว่ารอ้ยละ 15 ส่งผลใหบ้ริษัทฯ ไม่มีหนา้ที่ตอ้งปฏิบตัิตามประกาศรายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย์
แต่อย่างใด 

อย่างไรก็ดี ธุรกรรมการขายหุ้นและป้ายของบริษัทฯ เข้าข่ายเป็นการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน ประเภทรายการ
สินทรพัยห์รือบริการ ตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ. 21/2551 เรื่องหลกัเกณฑใ์นการท ารายการที่เก่ียวโยง
กนั (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่องการเปิดเผยขอ้มลูและการ
ปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกัน พ.ศ. 2546 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) (รวมเรียกว่า “ประกาศ
รายการที่เกี่ยวโยงกัน”) เนื่องจากเป็นการเขา้ท ารายการกับ PLANB ซึ่งมีผูถื้อหุน้รายใหญ่รายเดียวกันกบับริษัทฯ กล่าวคือ 
บริษัท วีจีไอ จ ากัด (มหาชน) (“VGI”) เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ PLANB (ณ วนัที่ 20 ตุลาคม 2564 VGI ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ย
ละ 18.59 ของหุน้ท่ีช าระแลว้ทัง้หมดของ PLANB) และเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัทฯ (ณ วนัท่ี 25 ตลุาคม 2564 VGI ถือหุน้
ในสดัส่วนรอ้ยละ 26.58 ของหุน้ที่ช  าระแลว้ทัง้หมดของบริษัทฯ) ส่งผลให ้PLANB เป็นบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ ทัง้นี ้
ธุรกรรมการขายหุน้และป้ายของบรษิัทฯ มีขนาดรายการท่ีเก่ียวโยงกนัรวมเท่ากบั 639,500,000 บาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 33.47 
ของมูลค่าสินทรพัยท์ี่มีตวัตนสุทธิของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ไม่ตอ้งน าขนาดรายการที่เก่ียวโยงกันอื่น ๆ ที่เกิดขึน้ในระหว่าง 6 
เดือนก่อนวนัที่มีการตกลงเขา้ท ารายการไม่ตอ้งน ามานบัรวมการค านวณขนาดรายการในคราวนีเ้นื่องจากเป็นรายการที่ไดร้บั
อนุมัติจากที่ประชุมผูถื้อหุน้แลว้ โดยธุรกรรมการขายหุน้และป้ายของบริษัทฯ มีขนาดรายการมากกว่ารอ้ยละ 3 ของมูลค่า
สินทรพัยท์ี่มีตวัตนสทุธิของบรษิัทฯ  

บริษัทฯ จึงเสนอต่อที่ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ครัง้ที่ 2/2564 เพื่อพิจารณาอนุมัติการเขา้ท าธุรกรรมการ
ขายหุน้และป้ายของบริษัทฯ ดงักล่าวขา้งตน้ ในการนี ้บริษัทฯ ขอแจง้สารสนเทศของรายการดงักล่าวเพิ่มเติมตามที่ก าหนด
ไวใ้นขอ้ 20 (2) ของประกาศเรื่องรายการที่เก่ียวโยงกัน พรอ้มทัง้ขอ้มลูอนัเป็นสาระส าคญัต่อการตดัสินใจของผูถื้อหุน้ โดยมี
รายละเอียดดงัต่อไปนี ้

1. สารสนเทศตามทีก่ าหนดในขอ้ 16 เกี่ยวกับรายละเอียดของธุรกรรมตามประกาศเร่ืองรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั 

สารสนเทศตามที่ก าหนดในขอ้ 16 ของประกาศเรื่องรายการท่ีเก่ียวโยงกนัปรากฎตามสารสนเทศของบรษิัท มาสเตอร ์
แอด จ ากดั (มหาชน) เรื่อง การขายป้ายโฆษณาบางส่วนใหแ้ก่บคุคลที่เก่ียวโยงกนั (สิ่งทีส่่งมาด้วย 2) 

2. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ทีมี่ต่อสารสนเทศในเอกสารทีส่่งให้ผู้ถือหุน้ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบในขอ้มลูที่ระบุไวใ้นสารสนเทศฉบบันีแ้ละในเอกสารอื่นที่จดัส่งใหแ้ก่ผูถื้ อหุน้
ของบรษิัทฯ ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทไดต้รวจสอบขอ้มลูที่เสนอต่อผูถื้อหุน้ดว้ยความระมดัระวงั และรบัรองว่าขอ้มลู
ที่ระบุไวใ้นสารสนเทศฉบบันีแ้ละในเอกสารอื่นที่จดัส่งใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ถูกตอ้ง ครบถว้น ไม่มีขอ้ความอัน
เป็นเท็จ ไม่มีการละเวน้ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซึ่งจ าเป็นตอ้งมีหรือตอ้งระบุไว ้ตลอดจนไม่มีขอ้ความที่ท  าให้
บคุคลอื่นส าคญัผิดในสาระส าคญั 
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3. ข้อมูลของบริษทัฯ และการด าเนินธุรกิจโดยสรุป 

3.1. ลักษณะการประกอบธุรกิจ  

 บริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการส่ือโฆษณากลางแจ้ง และได้ท าหน้าที่ เป็นช่องทางการส่ือสารการตลาดให้
ผูป้ระกอบการและเจา้ของสินคา้ เพื่อเขา้ถึงผูบ้ริโภคและกลุ่มเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ โดย บริษัทฯ ไดพ้ฒันา
คุณภาพสินคา้และการบริการ เช่น การติดตัง้ส่ือโฆษณาดิจิทลั รวมไปถึงขยายเครือข่ายส่ือโฆษณาผ่านการเขา้ซือ้
กิจการของบริษัทส่ือโฆษณานอกบา้นชั้นน า เพื่อใหส่ื้อของบริษัทฯ ครอบคลุมไปยังพืน้ที่ศักยภาพทั้งในไทยและ
ต่างประเทศ 
 นับตัง้แต่เดือนกรกฎาคม 2563 บริษัทฯ ไดม้อบหมายให ้PLANB เขา้มาเป็นผูบ้ริหารจัดการส่ือโฆษณา
ทั้งหมดภายในประเทศไทย ทั้งนีเ้มื่อผสานความร่วมมือกับบริษัทในเครือ (“Trans.Ad Group”)1 ที่เป็นผูใ้หบ้ริการ
ออกแบบและวางระบบส่ือมลัติมีเดียใหแ้ก่กลุ่มบริษัทฯ เพื่อเป็นรากฐานไปสู่การเติบโตที่แข็งแรงในอนาคต  ซึ่งจะ
ช่วยท าใหบ้รษิัทฯ สามารถมุ่งเนน้การขยายธุรกิจไปสู่ตลาดต่างประเทศตามทิศทางที่วางไวไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ   

 ปัจจุบนั ทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ คือ มุ่งเนน้การขยายธุรกิจส่ือโฆษณาในตลาดต่างประเทศ 
โดยบริษัทฯ ไดข้ยายธุรกิจไปยังประเทศมาเลเซียและอินโดนีเซียเรียบรอ้ยแลว้ ผ่านการลงทุนภายใตบ้ริษัท VGI 
Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. (VGM) นอกจากนีบ้รษิัทฯ ยงัด าเนินการขยายธรุกิจไปยงัส่ือโฆษณานอกบา้น
และธุรกิจงานดา้นระบบครบวงจรในประเทศเวียดนาม ผ่านการเขา้ลงทุนของ VGI MACO (Singapore) Private 
Limited โดยการลงทุนดงักล่าวบริษัทฯ เห็นถึงโอกาสที่ดีในการน าความรู ้ความสามารถ เขา้ไปช่วยเสริมศกัยภาพ
ใหก้บับรษิัทท่ีจะเขา้ไปรว่มทนุในอนาคต และผลกัดนัให ้บรษิัทฯ เติบโตไดอ้ย่างมั่นคงและแข็งแรงต่อไป 

 ปัจจบุนัธุรกิจของบรษิัทฯ สามารถแบ่งได ้2 ประเภทหลกั ๆ ไดแ้ก่ 1) ธุรกิจสื่อโฆษณา และ 2) ธุรกิจบรกิาร
ดา้นระบบครบวงจร (System Integration) 

1) ธุรกิจสื่อโฆษณา   

บรษิัทฯ ถือเป็นผูใ้หบ้รกิารส่ือโฆษณาประเภทบิลบอรด์รายแรก ๆ ที่บกุเบิกการสรา้งป้ายโฆษณากลางแจง้
ในประเทศไทย ปัจจุบนับริษัทฯ มีฐานะเป็นเจา้ของเครือข่ายสื่อกลางแจง้ในประเทศไทย และมีสญัญาใน
การบริหารส่ือโฆษณาในต่างประเทศ อาทิ ประเทศมาเลเซีย อินโดนีเซีย และเวียดนาม โดยปัจจุบนัธุรกิจ
ส่ือโฆษณาของ MACO แบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 1.1 ส่ือโฆษณาในประเทศ และ 1.2 ส่ือโฆษณาใน
ต่างประเทศ  

 

 
1 Trans.Ad Group อา้งอิงถึง 1) บริษัท ทรานส.์แอด โซลูชั่น จ ากัด 2) Trans Ad Malaysia Sdn. Bhd. 3) Roctec Technology Limited และ 4) บริษัท วินบลิส 

ซิสเต็มส ์จ ากดั  
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1.1  สื่อโฆษณาในประเทศ 

1.1.1  ป้ายบิลบอรด์ 

ป้ายบิลบอรด์ขนาดใหญ่ 

ป้ายบิลบอรด์ขนาดใหญ่ติดตัง้ในพืน้ท่ียุทธศาสตรส์ าคญัทัง้ในกรุงเทพฯ และต่างจงัหวดั เช่น ทางด่วน จุด
เชื่อมต่อของหวัเมืองหลกั รวมไปถึงย่านธุรกิจส าคญั ปัจจบุนับรษิัทฯ มีสื่อประเภทนีท้ัง้หมด 301 ป้าย 

ป้ายบิลบอรด์ขนาดเล็ก 

ป้ายบิลบอรด์ขนาดเล็ก ติดตัง้ตามส่ีแยกส าคัญในต่างจงัหวดัทั่วประเทศไทย ไม่ว่าจะเป็นย่านชุมชนที่มี
การจราจรหนาแน่น ย่านการคา้ เช่น หา้งสรรพสินคา้ ตลาด และย่านการศกึษา โดยปัจจบุนัมีจ านวนทัง้สิน้ 
330 ป้าย ครอบคลมุทั่วประเทศไทย 

ป้ายดิจิทลั 

ส่ือดิจิทลันบัว่าเป็นส่ือที่ไดร้บัความนิยมเพิ่มขึน้อย่างมาก โดยมีปัจจยัสนบัสนุนจากความสามารถในการ
ปรบัเปล่ียน แกไ้ข หรือเพิ่มเติมขอ้มลูไดอ้ย่างสะดวกและรวดเร็วมากขึน้ ตลอดจนสามารถสรา้งความโดด
เด่นให้กับแคมเปญการตลาด บริษัทฯ ไดเ้ริ่มปรับเปล่ียนบิลบอรด์ภาพนิ่งขนาดใหญ่ในไพรม์โลเคชั่น
บางส่วนใหเ้ป็นดิจิทัลบิลบอรด์ ปัจจุบันบริษัทฯ ใหบ้ริการดิจิทัลบิลบอรด์ทั้งสิน้ 24 ป้าย กระจายอยู่ใน
จงัหวดัยุทธศาตร ์22 จงัหวดั เช่น เชียงใหม่ ขอนแก่น อุดรธานี ภูเก็ต ระยอง และชลบุรี เป็นตน้ ซึ่งเป็นหวั
เมืองหลกัของแต่ละภาค 

1.1.2 ป้ายโฆษณาภายในป๊ัมน ้ามัน ปตท. จิฟฟ่ี  

บริษัทฯ ไดร้บัสิทธิแต่เพียงผูเ้ดียวจากบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) ในการบริหารส่ือโฆษณารูปแบบกล่อง
ไฟ (Lightbox) จ านวน 243 กระจายตัวครอบคลุมสถานีบริการน า้มัน ปตท. จิฟฟ่ี กว่า 132 สถานีทั่ว
ประเทศไทย 

1.1.3  สตรีทเฟอรนิ์เจอร ์

ส่ือโฆษณาสตรีทเฟอรน์ิเจอร ์เป็นส่ืออีกประเภทหนึ่งของบริษัทฯ ท่ีมีความโดดเด่น ทัง้ในแง่ท าเลติดตัง้ส่ือ
และเทคนิคการน าเสนอ สามารถเจาะกลุ่มเป้าหมายประเภทคนเมือง คนท างานในย่านธุรกิจการคา้ และ
สามารถตอบโจทยน์ักโฆษณาที่ตอ้งการส่งต่อแคมเปญทางการตลาดในพืน้ที่ใจกลางเมืองอีกดว้ย โดย 
บรษิัทฯ ไดร้บัสิทธิในการบรหิารส่ือโฆษณาสตรีทเฟอรน์ิเจอร ์ไดแ้ก่ 1) ส่ือโฆษณาบรเิวณเสาตอม่อใตส้ถานี
รถไฟฟ้าบีทีเอส ที่บรษิัทฯ ไดร้บัสิทธิแต่เพียงผูเ้ดียวจาก บรษิัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
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ในการติดตัง้และบริหารจดัการส่ือโฆษณากว่า 239 ป้าย (จอดิจิทลั 109 จอ และส่ือโฆษณารูปแบบกล่อง
ไฟ (lightbox) 132 ป้าย) บริเวณตอม่อใตส้ถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส 21 สถานี โดยส่ือที่ปรบัปรุงและพัฒนา
ใหม่นีจ้ะช่วยใหบ้ริษัทฯ สามารถน าเสนอสื่อโฆษณาไดอ้ย่างสรา้งสรรคแ์ละดึงดูดสายตาผูร้บัชมสื่อ 
และ 2) สื่อโฆษณาบริเวณใตส้ะพานขา้มแยก จ านวน 312 ป้าย ใตส้ะพานขา้มแยก 18 แห่งทั่วกรุงเทพฯ 
โดย บรษิัทฯ ไดร้บัสิทธิในการบรหิารจากกรุงเทพมหานคร (BMA) 

1.2 สื่อโฆษณาในต่างประเทศ  

การด าเนินธุรกิจส่ือโฆษณานอกบา้นในต่างประเทศนับเป็นอีกยุทธศาสตรท์ี่ส  าคัญของบริษัทฯ ปัจจุบัน 
บริษัทฯ ใหบ้ริการส่ือโฆษณาในประเทศมาเลเซีย อินโดนีเซีย และเวียดนาม โดยมีเครือข่ายครอบคลมุส่ือ
โฆษณานอกบา้น ไดแ้ก่ ส่ือโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน ส่ือโฆษณาในสนามบิน ส่ือโฆษณากลางแจง้ 
และส่ือโฆษณาในอาคารส านกังาน 

1.2.1  สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน 

บริษัทฯ ไดร้ับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในการบริหารส่ือบนสถานีและบนขบวนรถไฟฟ้า MRT สาย SBK line 
ประเทศมาเลเซีย เป็นระยะเวลาทั้งสิน้ 10 ปี เริ่มตัง้แต่ปี 2559 ถึงปี 2569 โดยรถไฟฟ้าสาย SBK line มี
จ านวนสถานีทัง้หมด 31 สถานี และรถไฟฟ้า 48 ขบวน นอกจากนีบ้รษิัทฯ ยงัไดร้บัสิทธิแต่เพียงผูเ้ดียว เป็น
ระยะเวลาทัง้สิน้ 20 ปี เริ่มตัง้แต่ปี 2562 ถึงปี 2582 ในการบรหิารส่ือบนรถไฟฟ้า MRT สายแรกของประเทศ
อินโดนีเซียสาย North-South โดยรถไฟฟ้าสาย North-South มีจ านวนสถานีรถไฟฟ้าทั้งหมด 13 สถานี 
และรถไฟฟ้า 16 ขบวน 

1.2.2  สื่อโฆษณาในสนามบิน 

บริษัทฯ ไดร้ับสิทธิเป็นผู้ให้บริการส่ือโฆษณาในสนามบินนานาชาติกัวลาลัมเปอร ์ทั้งในอาคาร 1 และ
อาคาร 2 โดยไดร้บัสิทธิบริหารแต่เพียงผูเ้ดียว จ านวน 7 ปี นบัตัง้แต่ปี 2557 และสิทธิในการขยายสญัญา
เพิ่มอีก 3 ปี  อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ ไม่ใช้สิทธิในการขยายอายุสัญญา เนื่องจากมีหนีสิ้นที่ยังอยู่
ระหว่างการเจรจากบัผูบ้รหิารของสนามบิน ซึ่งเป็นเงื่อนไขส าคญัในการขยายอายสุญัญา 

1.2.3 สื่อโฆษณากลางแจ้ง 

จากการขยายเครือข่ายส่ือโฆษณานอกบา้นไปยงัประเทศเวียดนาม โดยกลุ่มบริษัทฯ ไดเ้ขา้ลงทุนใน VGI 
Vietnam Joint Stock Company ผูน้  าในการใหบ้รกิารส่ือโฆษณานอกบา้นในประเทศเวียดนาม ซึ่งมีทัง้ส่ือ
ประเภทป้ายภาพนิ่งและป้ายดิจิทัลไดแ้ก่ ป้ายภาพนิ่งจ านวน 91 ป้าย (ป้ายบิลบอรด์ 28 ป้าย และ ส่ือ
โฆษณารูปแบบกล่องไฟ (lightbox) 63 ป้าย) และป้ายดิจิทลัจ านวน 75 จอ  
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1.2.4 สื่อโฆษณาในอาคารส านักงาน 

บริษัทฯ ไดข้ยายพืน้ที่ใหบ้รกิารส่ือดิจิทลัไปยงัอาคารส านกังานในประเทศมาเลเซีย จ านวน 115 จอ ใน 38 
อาคารทั่วประเทศมาเลเซีย ซึ่งนับเป็นเครือข่ายที่ครอบคลุม กว้างขวาง และเป็นที่น่าสนใจส าหรับนัก
โฆษณา 

2)  ธุรกิจบริการด้านระบบครบวงจร (System Integration) 

บริษัทฯ ผ่าน Trans.Ad Group เป็นผู้ให้บริการงานติดตัง้ระบบครบวงจร ทั้งในดา้นส่ือมัลติมีเดีย ดา้น
เครือข่ายส่ือสาร และดา้นการควบคุม เป็นตน้ โดยใหบ้ริการเริ่มตัง้แต่การออกแบบเครือข่าย การติดตัง้
ฮารด์แวร ์การจดัหาซอฟตแ์วรท์ี่เหมาะสม รวมทัง้บริการดูแลหลงัจากขาย และรบัเป็นผูบ้ริหารโครงการที่
เก่ียวขอ้งแก่หน่วยงานเอกชน องคก์รของรฐั ทั้งในไทยและต่างประเทศ ผลงานที่ผ่านมา อาทิ เช่น การ
ติดตัง้และดูแลระบบควบคุมรถไฟฟ้า MTR ฮ่องกง ระบบมัลติมีเดียแสดงตารางการบินของสายการบิน
ต่างๆ ในสนามบินฮ่องกง และระบบส่ือโฆษณาดิจิทลัของ VGI, บรษิัทฯ, และ PLANB เป็นตน้ 

บริษัทฯ ในฐานะหนึ่งในผูน้  าของอุตสาหกรรมส่ือโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย ที่มีความหลากหลายของ
ประเภทส่ือ ครอบคลมุพืน้ที่ทั่วประเทศไทย และภูมิภาคอาเซียน บริษัทฯ ไดข้ยายธุรกิจอย่างต่อเนื่องเพื่อ
เพิ่มศักยภาพในการแข่งขนั รวมไปถึงการบริการ  ดูแลรกัษาสื่อดว้ยมาตรฐานสากลตลอด 24 ชั่วโมง 
ทั้งนีเ้พื่อใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของผูผ้ลิตสินคา้และบริการในการสื่อสารทางการตลาด
ผ่านส่ือโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย และเพื่อใหแ้ผนการตลาดประสบความส าเร็จ  

เป้าหมายของบริษัทฯ คือการเป็นผูน้  าในธุรกิจส่ือโฆษณานอกบา้น (Out-of-Home Media) ทัง้ในประเทศ
ไทยและภาคพืน้เอเชีย โดยบริษัทฯ มุ่งเนน้และใหค้วามส าคญัต่อการคน้หา พัฒนา  และต่อยอดพืน้ที่ที่มี
ศกัยภาพ การพฒันาส่ือโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยัเพื่อเสริมสรา้งจุดแข็งของส่ือโฆษณาของบริษัทฯ ที่มี
เครือข่ายดา้นความหลากหลาย ทัง้นีเ้พื่อใหบ้รกิารส่ือโฆษณาที่ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ โดยการ
เลือกพืน้ที่ติดตัง้ส่ือโฆษณาที่ครอบคลมุฐานผูช้มและเป็นจุดดึงดูดความสนใจที่โดดเด่นมากที่สดุในพืน้ที่
นั้นๆ เพื่อสรา้งความคุม้ค่าต่อลูกค้าในการใช้บริการของบริษัทฯ (High Value Added) บริษัทฯ ได้ให้
ความส าคญัในการสรรหาพืน้ท่ีติดตัง้ส่ือโฆษณาเป็นอย่างมาก พืน้ท่ีติดตัง้จะตอ้งเป็นจดุดงึดดูความสนใจที่
โดดเด่นมากที่สดุ เพื่อคุม้ค่าต่อการลงทนุของเจา้ของสินคา้และบรกิาร 

3.2. แนวโน้มธุรกิจ 

ในปัจจุบัน บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจเป็นเจา้ของสื่อโฆษณาในประเทศไทยซึ่งมีหนา้ที่เป็นผูใ้หบ้ริการก่อสรา้ง จดัหา 
ติดตัง้และซ่อมบ ารุงสื่อโฆษณา และมอบสิทธิในการบริหารจดัการสื่อโฆษณาที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยของ  
บริษัทฯ เป็นเจา้ของทั ้งหมดในประเทศไทยใหแ้ก่ผูท้ี ่มีความช านาญในการจดัการและข ายสื่อโฆษณาเป็น
ผูด้  าเนินการ โดยที่บริษัทฯ มุ่งเนน้การพัฒนาและขยายธุรกิจสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศยั (Out of Home Media) 
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ของบริษัทฯ ในต่างประเทศแทน โดยบริษัทไดเ้ขา้ท าธุรกรรมการเขา้ท าสญัญาบริหารจดัการเพื่อบริหารส่ือโฆษณา 
กับ PLANB เพื่อแต่งตัง้ให ้PLANB เป็นผูบ้ริหารจัดการส่ือโฆษณาในประเทศไทยของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของ
บริษัทฯ ทัง้หมดเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางการด าเนินธุรกิจใหม่ของบริษัทฯ ในอนาคต ตามสญัญาบริหารจดัการ
เพื่อบรหิารส่ือโฆษณา (Advertising Media Management and Service Agreement) (รวมทัง้ที่แกไ้ขเพิ่มเติม) 

อย่างไรก็ดี เนื่องดว้ยสถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา (COVID-19) ที่ไม่อาจทราบไดว้่าจะ
สิน้สดุลงเมื่อใด ซึ่งส่งผลกระทบในทางลบต่อการด าเนินกิจการในวงการส่ือป้ายโฆษณา บริษัทฯ จึงเล็งเห็นถึงความ
เส่ียงที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตจากการที่คู่สญัญาอาจอา้งเหตุสดุวิสยั หรือเหตุอื่นใดในการเลิกสญัญาบริหารจัดการ
เพื่อบริหารส่ือโฆษณา หรือขอปรบัลดค่าตอบแทนตามสญัญาบริหารจดัการเพื่อบรหิารส่ือโฆษณา  และหากบรษิัทฯ 
และ PLANB ไม่สามารถตกลงกันได ้อาจน าไปสู่การด าเนินคดีความซึ่งใชร้ะยะเวลาหลายปี โดยที่บริษัทฯ ไม่อาจ
คาดเดาผลการตัดสินคดีได ้และระหว่างการพิพาท บริษัทฯ อาจถูกจ ากัดสิทธิการใช้หรือการหาประโยชน์จาก
ทรพัยสิ์นของบริษัทฯ ภายใตส้ัญญาบริหารจัดการเพื่อบริหารส่ือโฆษณา ดังนั้น บริษัทฯ จึงเห็นความจ าเป็นที่จะ
จ าหน่ายป้ายโฆษณา โดยด าเนินการตกลงเจรจาต่อรอง และก าหนดราคาขายรว่มกนักับ PLANB เพื่อเขา้ท ารายการ
เก่ียวกับการขายป้ายโฆษณาบางส่วนใหแ้ก่ PLANB บริษัทฯ จึงมีความประสงคท์ี่จะเขา้ท าธุรกรรมการขายหุน้และ
ป้ายของบริษัทฯ ตามรายละเอียดที่ปรากฎในสารสนเทศของบริษัท มาสเตอร ์แอด จ ากัด (มหาชน) เรื่อง การขาย
ป้ายโฆษณาบางส่วนใหแ้ก่บคุคลที่เก่ียวโยงกนั (สิ่งทีส่่งมาด้วย 2) 

ทัง้นี ้ภายหลงัจากการเขา้ท าธุรกรรมการขายหุน้และป้ายของบริษัทฯ เสร็จสิน้ บริษัทฯ จะยงัคงเป็นผูม้ีสิทธิในการ
บริหารจดัการส่ือโฆษณาภายในป๊ัมน า้มนั ปตท. จิฟฟ่ี และส่ือโฆษณาประเภทสตรีทเฟอรน์ิเจอรอ์ยู่ เช่นเดิม และจะ
มุ่งเนน้การพฒันาและขยายธุรกิจส่ือโฆษณานอกที่อยู่อาศยั (Out of Home Media) ของบรษิัทฯ ในต่างประเทศ โดย
ที่ PLANB สามารถจดัหาและติดตัง้ส่ือโฆษณาประเภทบิลบอรด์ซึ่งตัง้อยู่บนที่ดินของเอกชนไดโ้ดยไม่ตอ้งเสนอสิทธิ
ในการก่อสรา้ง จดัหา หรือติดตัง้ส่ือโฆษณาดงักล่าวใหแ้ก่บรษิัทฯ ก่อน 

4. ตารางสรุปงบการเงนิในระยะ 3 ปีทีผ่่านมา และปีปัจจุบันจนถึงไตรมาสล่าสุด สิน้สุดวันที ่30 มิถุนายน 2564 

และค าอธิบายและการวิเคราะหฐ์านะการเงินและผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมาและปีปัจจุบันจนถึงไตร

มาสล่าสุด 

4.1 ตารางสรุปงบการเงินในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา และปีปัจจุบันจนถึงไตรมาสล่าสุด สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 

2564 
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(ก) งบแสดงฐานะการเงนิ 

(หน่วย: บาท) 

งบแสดงฐานะการเงนิ 

ไตรมาส 1/2565 
ณ วันที ่ 

30 มิถุนายน 
2564 

สิน้ปี 2564 ณ 
วันที ่ 

31 มีนาคม 
2564 

สิน้ปี 2563 ณ 
วันที ่ 

31 มีนาคม 
2563 

สิน้ปี 2562 ณ 
วันที ่ 

31 ธนัวาคม 
2562 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 837,350,351  1,247,899,393  1,216,490,944  718,870,683  

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น 360,494,643  361,426,665  640,764,145  847,093,371  

เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กจิการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 11,788,742  

งานระหวา่งท า 257,340,058 213,991,805 192,857,508  104,447,578  

เงินจา่ยล่วงหนา้แก่ผูร้บัเหมา 115,084,460  126,682,592  50,949,372  88,127,675  

ค่าใชจ้า่ยจ่ายลว่งหนา้ 38,449,773  26,654,744  24,206,658  92,808,825  

สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 241,998,876  62,426,715  59,941,713  95,791,922  

รวมสินทรัพยห์มนุเวียน 1,850,718,162 2,039,081,914 2,185,210,339 1,958,928,795  

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค า้ประกนั 9,399,623  23,287,263  40,730,867  37,387,149  

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กจิการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 
สทุธิจากส่วนที่ถึงก าหนดรบัช าระภายในหนึง่ปี 12,429,121  12,151,877  12,205,893  - 

เงินลงทนุในการรว่มคา้ 1,924,816,456  1,929,504,207  1,954,634,699  - 

เงินลงทนุในบรษิัทรว่ม 470,011,638  274,239,446  174,609,617  180,923,675  

อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ 35,316,837  35,316,836  59,737,521  62,504,727  

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 634,025,886  619,279,742  877,127,272  931,155,610  

สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้ 863,083,847  896,309,509  2,233,426,225  - 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 444,993,352  449,434,204  556,798,832  669,637,774  

ค่าความนิยม 690,523,491  687,953,054  909,734,841  898,541,451  

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 94,005,568  99,740,043  113,841,951  23,869,349  

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น 103,267,894  58,722,626  68,790,502  112,183,223  

รวมสินทรัพยไ์ม่หมนุเวียน 5,281,873,712  5,085,938,806  7,001,638,220  2,916,202,958  

รวมสินทรัพย ์ 7,132,591,875 7,125,020,720  9,186,848,559  4,875,131,753  
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(หน่วย: บาท) 

งบแสดงฐานะการเงนิ 

ไตรมาส 1/2565 
ณ วันที ่ 

30 มิถุนายน 
2564 

สิน้ปี 2564 ณ 
วันที ่ 

31 มีนาคม 
2564 

สิน้ปี 2563 ณ 
วันที ่ 

31 มีนาคม 
2563 

สิน้ปี 2562 ณ 
วันที ่ 

31 ธนัวาคม 
2562 

เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 170,000,000  10,000,000  1,029,680,000  345,000,000  

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 997,136,213  1,209,751,408  864,384,697  825,622,600  

เงินรบัล่วงหนา้จากผูว้า่จา้งและรายไดร้บั
ล่วงหนา้ 896,409,589  1,036,333,911  259,042,772  184,061,886  

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งปี 301,695,423  301,695,423  25,196,672  25,196,672  

ส่วนของหนีสิ้นตามสญัญาเช่าที่ถึงก าหนด
ช าระภายในหนึ่งปี 199,329,328  217,559,378  428,697,751  - 

เงินกูย้ืมระยะสัน้จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 133,150,709  121,710,238  

ภาษีเงินไดค้า้งจา่ย 35,646,182  25,088,391  13,447,824  23,656,081  

หนีสิ้นหมนุเวียนอื่น 67,952,410  61,943,864  54,820,034  32,043,144  

รวมหนีส้ินหมุนเวียน 2,668,169,144  2,862,372,375  2,808,420,459  1,557,290,621  

รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน 1,381,902,086 1,442,654,564  2,074,444,352 294,720,451 

รวมหนีส้ิน 4,050,071,230 4,305,026,939 4,882,864,811 1,852,011,072 

ทนุออกและช าระแลว้ 541,198,091  541,198,091  541,198,091  433,198,091  

ส่วนเกินมลูคา่หุน้สามญั 3,796,470,008  3,796,470,008  3,796,470,008  2,358,206,863  

ส่วนต ่ากว่าทนุจากการรวมธุรกจิภายใตก้าร
ควบคมุเดยีวกนั  (226,799,825)  (226,799,825)  (226,799,825)  (226,799,825) 

ส่วนต ่ากว่าทนุจากการเปล่ียนสดัส่วนการถือ
หุน้ในบรษิัทย่อย  (317,300,816)  (317,300,816)  (283,721,989)  (283,721,989) 

ก าไรสะสม  

  จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 57,496,233  57,496,233  57,496,233  57,496,233  

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร  (683,021,366)  (776,771,665) 215,130,327  419,789,997  

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถื้อหุน้  (27,912,431)  (39,332,806)  (9,956,266)  (38,566,975) 

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ 3,140,129,894  3,034,959,221  4,089,816,579  2,719,602,395  
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(หน่วย: บาท) 

งบแสดงฐานะการเงนิ 

ไตรมาส 1/2565 
ณ วันที ่ 

30 มิถุนายน 
2564 

สิน้ปี 2564 ณ 
วันที ่ 

31 มีนาคม 
2564 

สิน้ปี 2563 ณ 
วันที ่ 

31 มีนาคม 
2563 

สิน้ปี 2562 ณ 
วันที ่ 

31 ธนัวาคม 
2562 

ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจควบคมุ
ของบรษิัทย่อย  (57,609,250)  (214,965,440) 214,167,169  303,518,286  
รวมส่วนของผู้ถือหุน้ 3,082,520,644  2,819,993,781  4,303,983,748  3,023,120,681  
รวมหนีส้ินและสว่นของผู้ถือหุน้ 7,132,591,875  7,125,020,720  9,186,848,559  4,875,131,753  

 
 

(ข) งบก าไรขาดทุนแบบเบ็ดเสร็จ 

(หน่วย: บาท) 

งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ 

ไตรมาส 1/2565 
ณ วันที ่ 

30 มิถุนายน 
2564 

สิน้ปี 2564 ณ 
วันที ่31 มีนาคม 

2564 

สิน้ปี 2563 ณ 
วันที ่31 มีนาคม 

2563 

สิน้ปี 2562 ณ 
วันที ่31 ธันวาคม 

2562 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารและการขาย  167,032,066   1,013,823,622   333,568,697   1,709,656,413  

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารรบัเหมาติดตัง้งานระบบ  293,698,335   1,050,246,076   278,570,472   1,243,992,344  

รายไดภ้ายใตส้ญัญาบรหิารจดัการเพื่อบรหิาร 
ส่ือโฆษณา 

 142,325,051   -     -     -    

รายไดด้อกเบีย้  359,404   4,220,563   1,281,141   13,020,409  

รายไดอ้ื่น 

ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบรษิัทย่อย  -     1,987,230   -     -    

ก าไรจากการเปล่ียนแปลงสญัญาเชา่  182,927,137   54,949,964   -     -    

ก าไรจากการเปล่ียนสถานะเงินลงทนุ  -     -     -     41,166,572  

อื่น ๆ  16,538,354   32,702,208   34,271,867   37,342,786  

รวมรายได้  802,880,347   2,157,929,663   647,692,177   3,045,178,524  

ตน้ทนุการใหบ้รกิารและการขาย  192,343,395   1,003,109,729   252,827,884   971,576,331  

ตน้ทนุการใหบ้รกิารรบัเหมาตดิตัง้งานระบบ  244,476,472   858,429,571   212,514,897   929,802,329  

ค่าใชจ้า่ยในการขาย  30,445,561   157,842,377   43,129,425   261,113,671  
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(หน่วย: บาท) 

งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ 

ไตรมาส 1/2565 
ณ วันที ่ 

30 มิถุนายน 
2564 

สิน้ปี 2564 ณ 
วันที ่31 มีนาคม 

2564 

สิน้ปี 2563 ณ 
วันที ่31 มีนาคม 

2563 

สิน้ปี 2562 ณ 
วันที ่31 ธันวาคม 

2562 

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร  113,344,406   515,040,385   166,228,287   553,495,920  

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่และการตดัจ าหน่าย
สินทรพัย ์

 2,755,096   696,800,808   221,568,232   -    

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่สินทรพัยท์างการเงิน  -     57,689,633   -     -    

รวมค่าใช้จ่าย 583,364,930  3,288,912,503  896,268,725  2,715,988,251  

ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนคา่ใช้จ่ายทางการเงนิและ
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได ้

190,977,682  (1,481,389,874) (287,305,279) 213,100,265  

ก าไร (ขาดทนุ) สุทธิส าหรับปี  169,595,997  (1,517,912,955) (204,704,306)   135,215,632   

การแบ่งปันก าไร(ขาดทนุ)เบ็ดเสรจ็ 

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ 102,482,452  (1,021,332,363) (101,117,680) 128,696,417  

ส่วนท่ีเป็นของผูม้ีสว่นไดเ้สียที่ไมม่ีอ  านาจควบคมุ
ของบรษิัทย่อย 

71,772,504  (537,039,007) (69,077,530) (33,306,867) 

รวมก าไรขาดทนุเบด็เสร็จส าหรับปี  174,254,956  (1,558,371,370)  (170,195,210) 95,389,550  

(ค) งบกระแสเงนิสด 

(หน่วย: บาท) 

งบกระแสเงนิสด  

ไตรมาส 1/2565 
ณ วันที ่

30 มิถุนายน 2564 

สิน้ปี 2564 ณ วนัที ่ 
31 มีนาคม 2564 

สิน้ปี 2563 ณ วนัที ่ 
31 มีนาคม 2563 

สิน้ปี 2562 ณ วนัที ่ 
31 ธนัวาคม 2562 

เงินสดสทุธิจากกจิกรรมด าเนินงาน 6,878,419 1,109,536,006 422,762,367 290,203,301 

เงินสดสทุธิใชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ  (431,642,539)  (407,202,930)  (2,034,795,062)  (483,995,973) 

เงินสดสทุธิจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงิน 22,035,730   (657,762,698) 2,109,729,488  265,212,985  

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ  (7,820,284)  (13,161,929)  (76,532) 4,722,759  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 837,350,719  1,247,899,393  1,216,490,944  718,870,683  
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(ง) อัตราส่วนทางการเงนิ  

 

ไตรมาส 1/2565 
ณ วันที ่ 

30 มิถุนายน 
2564 

สิน้ปี 2564 ณ 
วันที ่31 มีนาคม 

2564 

สิน้ปี 2563 ณ 
วันที ่ 

31 มีนาคม 2563 

สิน้ปี 2562 ณ 
วันที ่ 

31 ธนัวาคม 
2562 

อตัราส่วนความสามารถในการท าก าไร 

ก าไรขัน้ตน้ 27.6% 9.8% 24.0% 35.6% 

EBITDA จากการด าเนินงาน 49.6% -30.3% -11.2% 15.5% 

ก าไรสทุธิจากการด าเนินงาน  28.1% -73.5% -33.4% 4.6% 

ก าไรสทุธิส่วนของผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ 15.5% -48.1% -21.0% 5.4% 

ผลตอบแทนผูถื้อหุน้ -20.6% -27.8% -0.2% 6.1% 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

ผลตอบแทนจากสินทรพัย ์ -11.1% -16.3% -1.5% 5.1% 

ผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร -118.0% -177.8% -12.3% 29.7% 

การหมนุของสินทรพัย ์(เทา่)  0.3  0.3 0.4 0.7 

อตัราส่วนสภาพคล่อง 

สภาพคล่อง (เทา่) 0.7 0.7 0.8 1.3 

สภาพคล่องหมนุเรว็ (เทา่) 0.6 0.6 0.8 1.3 

การหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้ (เท่า) 4.4 4.1 3.9 3.8 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย (วนั) 84 89 94 96 

ระยะเวลาช าระหนี ้(วนั) 208 228 143 126 

อตัราส่วนความสามารถในการช าระหนี ้

หนีสิ้นรวมต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 1.5 1.5 1.1 0.6 

เงินกูย้ืมต่อสว่นของผูถื้อหุน้ (เท่า) 0.2 0.2 0.3 0.1 
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4.2 ค าอธิบายและการวิเคราะหฐ์านะการเงินและผลการด าเนินงาน ส าหรับปี 2563/64 สิน้สุดวันที ่31 มีนาคม 

2564 และส าหรับงวดระยะเวลาบัญชีไตรมาสล่าสุด สิน้สุดวันที ่30 มิถุนายน 2564  

(ก) ภาพรวมผลการด าเนินงานปี 2563/64 
 

*EBITDA หรือ ก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตดัจ าหน่าย (ปรบัปรุง) ไม่รวมค่าใชจ้่ายท่ีไม่เกิดขึน้เป็นประจ าจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนและ
สินทรพัย ์การตดัจ าหน่ายสินทรพัย ์และขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรพัยท์างการเงินท่ี 222 ลา้นบาท และ 754 ลา้นบาท ในปี 2562/63 และ 2563/64 ตามล าดบั  
 **ก าไรสุทธิ (ขาดทุน) ในส่วนของผูถ้ือหุน้ของบริษัทฯ  
***ก าไรสุทธิ (ขาดทุน) จากการด าเนินงานในส่วนของผูถ้ือหุน้ของบริษัทฯ ไม่รวมค่าใชจ้่ายท่ีไม่เกิดขึน้เป็นประจ าท่ี 156 ลา้นบาท และ 504 ลา้นบาท ในปี 2562/63 และ 
2563/64 ตามล าดบั 

  

ล้านบาท 2562/63 
(ก่อนตรวจสอบ) 

2563/64 YoY (%) 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 2,856  2,064  -27.7% 
ตน้ทนุการใหบ้รกิาร 1,901  1,861  -2.1% 
ก าไรขัน้ตน้ 955  203  -78.8% 
ค่าใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร 1,091  1,427  30.8% 
ส่วนแบ่งขาดทนุจากเงินลงทนุในกิจการรว่มคา้และ
บรษิัทรว่ม 

(78) (199) -155.2% 
EBITDA 276  (625) -326.3% 
EBITDA (ปรบัปรุง)* 498 129 -74.0% 
ขาดทนุก่อนดอกเบีย้จา่ยและภาษีเงินได ้ (100) (1,330) -1,236.6% 
    ดอกเบีย้จ่าย 54  151  179.6% 
    ภาษีเงินได ้ (37) 37  200.0% 
ขาดทุนสุทธ*ิ* (7) (992) -13,924.1% 
ก าไร (ขาดทนุ) สุทธิจากการด าเนินงาน*** 149 (488) -427.5% 
    อตัราก าไรขัน้ตน้ 33.4% 9.8%  
อตัรา EBITDA 9.7% -30.3%  
อตัรา EBITDA (ปรบัปรุง) 17.4% 6.3%  
อตัราขาดทนุสทุธิ  -0.2% -48.1%  

อตัราก าไร (ขาดทนุ) สทุธิจากการด าเนินงาน 5.2% -23.6%  
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โครงสร้างรายได้ (ล้านบาท) 

 2562/63 2563/64 YoY (%) 
สื่อโฆษณา 1,366 648 -52.6% 
สื่อโฆษณาในประเทศ 963 491 -49.0% 
บิลบอร์ดและอืน่ๆ 481 282 -41.3% 
สตรีทเฟอร์นเิจอร์และดจิิทลั 483 209 -56.8% 

สื่อโฆษณาในต่างประเทศ 403 157 -61.0% 
งานระบบครบวงจร 1,490 1,416 -5.0% 
รายได้รวม 2,856 2,064 -27.7% 

 
สัดส่วนรายได้ (%) 

 2562/63 2563/64 
สื่อโฆษณา 47.8% 31.4% 
สื่อโฆษณาในประเทศ 33.7% 23.8% 
   บิลบอร์ดและอืน่ๆ 16.8% 13.7% 
   สตรีทเฟอร์นเิจอร์และดจิิทลั 16.9% 10.1% 
สื่อโฆษณาในต่างประเทศ 14.1% 7.6% 
งานระบบครบวงจร 52.2% 68.6% 
รายได้รวม 100.0% 100.0% 

 

วิเคราะหผ์ลการด าเนินงานปี 2563/64 

ในปีที่ผ่านมา ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกตอ้งเผชิญกับการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ซึ่งส่งผลกระทบอย่างมากต่อ
ภาคธุรกิจและการเติบโตทางเศรษฐกิจ โดยวิกฤตการณด์งักล่าวท าใหผ้ลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ไดร้บัผลกระทบ
อย่างรุนแรงและตกอยู่ในสถานการณท์ี่ยากล าบากจากการลดลงของความตอ้งการใชจ้่ายงบโฆษณา รวมถึง การ
บงัคบัใชม้าตรการการล็อคดาวน์ต่าง ๆ  อย่างไรก็ตาม แมว้่าผลกระทบจากมาตรการการควบคุมการแพร่ระบาดของ
เชือ้ไวรสัโคโรนาจะส่งผลใหก้ารด าเนินธุรกิจตอ้งหยุดชะงัก แต่การขยายเครือข่ายธุรกิจส่ือโฆษณานอกบา้นไปยงั
ประเทศเวียดนามยงัคงแสดงใหเ้ห็นศกัยภาพในการเติบโต โดยเศรษฐกิจของประเทศเวียดนามในปี 2563 สามารถ
ขยายตวัไดถ้ึงรอ้ยละ 2.92 ซึ่งนบัว่าเป็นความส าเร็จของประเทศเวียดนามที่สามารถควบคมุการแพร่ระบาดของโรค 
COVID-19 ไดเ้ป็นอย่างดี นอกจากนี ้มาตรการกระตุน้เศรษฐกิจของภาครฐั รวมถึงความพยายามในการกระจาย
วัคซีนที่เริ่มตั้งแต่ตน้ปี 2564 คาดว่าจะเข้ามาผลักดันให้เกิดการฟ้ืนตัวของกิจกรรมทางธุรกิจ และช่วยยกระดับ
เศรษฐกิจทั่วโลกในภายหลงั 

 
2 กองทนุการเงินระหว่างประเทศ 
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ในปี 2563/64 บริษัทฯ ไดท้ าการบนัทึกรายได้จากการให้บริการที่ 2,064 ลา้นบาทลดลงรอ้ยละ 27.7 เมื่อเทียบกบั
ช่วงเดียวกันของปีก่อนสาเหตุหลักมาจากผลกระทบจากวิกฤตการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ที่กล่าว
ขา้งตน้  

ธุรกิจสื่อโฆษณา คิดเป็นรอ้ยละ 31.4 ของรายไดท้ัง้หมด หรือ 648 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 52.6 เมื่อเทียบกับช่วง
เดียวกนัของปีก่อน  

• สื่อโฆษณาในประเทศ มีรายได ้491 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 49.0 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน  

• สื่อโฆษณาในต่างประเทศ มีรายได ้157 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 61.0 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน  

ธุรกิจการให้บริการด้านระบบครบวงจร คิดเป็นรอ้ยละ 68.6 ของรายไดท้ั้งหมด หรือ 1,416 ลา้นบาท ลดลง 
รอ้ยละ 5.0 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน  

ต้นทุนการให้บริการ ลดลงรอ้ยละ 2.1 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกนัของปีก่อนมาอยู่ที่ 1,861 ลา้นบาท สาเหตุหลกัมา
จากการปรบัปรุงโครงสรา้งสินทรพัย ์และตน้ทนุท่ีลดลงของธุรกิจงานระบบครบวงจร อัตราต้นทุนต่อรายได้ เพิ่มขึน้
จากรอ้ยละ 66.6 มาอยู่ที่รอ้ยละ 90.2 ในปี 2563/64 โดยมีสาเหตุมาจากฐานรายไดท้ี่ปรบัตวัลดลง ส่งผลให ้อัตรา
ก าไรขั้นต้น ลดลงมาอยู่ที่รอ้ยละ 9.8 จากรอ้ยละ 33.4 ในช่วงเดียวกนัของปีก่อนหนา้  

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร เพิ่มขึน้รอ้ยละ 30.8 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนมาอยู่ที่ 1,427 ลา้นบาท 
ซึ่งสาเหตุส าคัญมาจากการด้อยค่าของการลงทุนใน VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. (VGM) ขณะที่ 
อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้ เพิ่มขึน้จากรอ้ยละ 38.2 มาอยู่ที่รอ้ยละ 69.2  

บริษัทฯ รบัรู ้ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในกิจการร่วมค้าและบริษัทร่วม จ านวน 199 ลา้นบาท โดยสาเหตุ
หลกัของการลดลงเกิดจากผลกระทบจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของ COVID-19 ในประเทศอินโดนีเซีย  

ในปี 2563/64 บริษัทฯ รบัรูค้่าใชจ้่ายที่เกิดขึน้ไม่เป็นประจ าจ านวน 754 ลา้นบาท ซึ่งประกอบไปดว้ย 1) การดอ้ยค่า
ของการลงทุนและสินทรพัย ์2) การตดัจ าหน่ายสินทรพัย ์และ 3) ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรพัยท์างการเงิน ส่งผล
ใหบ้ริษัทฯ มีขาดทุนสุทธิ ที่ 992 ลา้นบาท และมีอตัราขาดทุนสทุธิอยู่ที่รอ้ยละ 48.1โดยหากไม่รวมค่าใชจ้่ายที่ไม่
เกิดขึน้เป็นประจ าดงักล่าว บรษิัทฯ จะรบัรูข้าดทุนสุทธิจากการด าเนินงานที่ 488 ลา้นบาท และมีอตัราขาดทนุสทุธิ
อยู่ที่รอ้ยละ 23.6 

ฐานะทางการเงนิ  

เมื่อวนัท่ี 1 มกราคม 2563 บรษิัทฯ ไดเ้ริ่มใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน (TFRS) ซึ่งประกอบดว้ย TFRS 9 เรื่อง
ตราสารทางการเงิน และ TFRS 16 เรื่องสญัญาเช่า โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้
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• ภายใต ้TFRS 9  บริษัทฯ จะตอ้งจดัประเภทตราสารอนุพนัธเ์ป็นสินทรพัยท์างการเงิน บริษัทฯ จะวดัมลูค่า

ยุติธรรมของตราสารอนุพันธใ์นส่วนของงบก าไรขาดทุนในกรณีที่บริษัทฯ ไม่ไดใ้ชก้ารบัญชีป้องกันความ

เส่ียง นอกจากนี ้ผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้จะถือว่าเป็นการดอ้ยค่าของลกูหนีก้ารคา้  

• ภายใต ้TFRS 16 บริษัทฯ จะตอ้งบันทึกสัญญาเช่าที่มีระยะเวลามากกว่า 12 เดือนในงบการเงิน โดย

สญัญาเช่าที่มีอยู่ของบรษิัทฯ ไดแ้ก่ สญัญาเช่าที่เก่ียวขอ้งกบั การเช่าสถานท่ีเพื่อใชใ้นการโฆษณา พืน้ท่ีใน

อาคาร รถยนต ์และอปุกรณ ์

สินทรัพย ์

รายละเอียดสินทรัพย ์                 31 มีนาคม 2563             31 มีนาคม 2564 

         (ล้านบาท) 
       % ของ
สินทรัพยร์วม 

        (ล้านบาท) 
       % ของ
สินทรัพยร์วม 

เงินสด รายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุน
ชั่วคราว 

1,216 13.2% 1,248 17.5% 
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น 641 7.0% 361 5.1% 
เงินลงทนุในการรว่มคา้และบรษิัทรว่ม 2,129 23.2% 2,204 30.9% 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 877 9.5% 619 8.7% 
สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้ 2,233 24.3% 896 12.6% 
ค่าความนิยมและสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 1,467 16.0% 1,137 16.0% 
สินทรพัยอ์ื่น ๆ  624 6.8% 660 9.3% 
รวมสินทรัพย ์ 9,187 100.0% 7,125 100.0% 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 บริษัทฯ มีสินทรัพยร์วม 7,125 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 22.4 หรือ 2,062 ลา้นบาท จาก 
9,187 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2563  

สินทรัพยห์มุนเวียน  2,039 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 6.7 หรือ 146 ลา้นบาท สาเหตุหลักมาจากการลดลง
ของ 1) ลูกหนี ก้ารค้าและลูกหนี ้อื่น 279 ล้านบาท ซึ่งถูกถูกชดเชยดว้ยการเพิ่มขึน้ของ  2) เงินจ่ายล่วงหน้าแก่
ผูร้บัเหมา 76 ลา้นบาท 3) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 31 ลา้นบาท 4) งานระหว่างท า 21 ลา้นบาท และ 
5) ค่าใชจ้่ายล่วงหนา้ 2 ลา้นบาท  

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 5,086 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 27.4 หรือ 1,916 ลา้นบาท โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการลดลง
ของ 1) สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้1,337 ลา้นบาท และ 2) ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์258 ลา้นบาท และ 3) สินทรพัยไ์ม่มี
ตวัตนและค่าความนิยม 329 ลา้นบาท  

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 361 ลา้นบาทรอ้ยละ ลดลง 43.6 หรือ 279 ลา้นบาท จาก 641 ลา้นบาท ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2563 โดย ณ สิน้ไตรมาสนีร้ะยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ียอยู่ที่ 89 วนั เมื่อเทียบกับ ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2563 
อยู่ที่ 94 วนั 
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ลูกหนีก้ารค้าคงค้าง (ล้านบาท) 31 มีนาคม 2563 31 มีนาคม 2564 
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 176 145 
    ไม่เกิน 3 เดือน 182 35 
    3-6 เดือน 76 26 
    6-12 เดือน 12 34 
    มากกว่า 12 เดือน 13 36 
รวม 459 276 
ส ารองค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 31 71 

 

หนีส้นิและส่วนของผู้ถือหุ้น 

รายละเอียดหนีส้นิและส่วนของผู้ถือหุน้ 31 มีนาคม 2563 31 มีนาคม 2564 
(ล้านบาท) % ของหนีส้นิ

และส่วนของ 
ผู้ถือหุ้น 

(ล้านบาท) % ของหนีส้นิ
และส่วนของ 
ผู้ถือหุ้น 

เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 1,030 11.2% 10 0.1% 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 864 9.4% 1,210 17.0% 
เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้างและรายได้รับ
ล่วงหนา้ 

259 2.8% 1,036 14.5% 
หนีสิ้นหมนุเวียนอื่น 227 2.5% 389 5.5% 
หนีสิ้นตามสญัญาเช่า 2,196 23.9% 1,059 14.9% 
หนีสิ้นไม่หมนุเวียนอื่น 307 3.3% 601 8.4% 
รวมหนีส้ิน 4,883 53.2% 4,305 60.4% 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 4,304 46.8% 2,820 39.6% 
รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น 9,187 100.0% 7,125 100.0% 

หนี้สินรวม 4,305 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 11.8 หรือ 578 ลา้นบาท จาก 4,883 ลา้นบาท ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2563 
โดยสาเหตุหลกัมาจากการลดลงของ 1) เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 1,020 ลา้นบาท 2) หนีสิ้นตามสญัญา
เช่า – สทุธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 927 ลา้นบาท และ 3) หนีสิ้นภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 23 ลา้นบาท 
อย่างไรก็ตาม การลดลงดงักล่าวถกูชดเชยดว้ยการเพิ่มขึน้ของ 4) เงินรบัล่วงหนา้จากผูว้่าจา้งและรายไดร้บัล่วงหนา้ 
777 ลา้นบาท ซึ่งส่วนส าคญัมาจากค่าตอบแทนล่วงหนา้จาก PLANB 5) เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 346 ลา้นบาท 
และ 6) ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 277 ลา้นบาท 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 2,820 ลา้นบาท ลดลง 1,484 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 34.5 สาเหตุหลักมาจากการลดลงของ  
1) ก าไรสะสมจ านวน 992 ลา้นบาท 2) ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจควบคมุของบรษิัทย่อย จ านวน 429 ลา้นบาท 
3) ส่วนต ่ากว่าทนุจากการเปล่ียนสดัส่วนการถือหุน้ในบรษิัทย่อย 34 ลา้นบาท และ 4) องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผู้
ถือหุน้ 29 ลา้นบาท  
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สภาพคลอ่งและกระแสเงนิสด  

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2564 บรษิัทฯ มีเงนิสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,110 ลา้นบาท ส่วนของเงนิสดสุทธิใช้
ไปในกิจกรรมลงทุน 407 ลา้นบาทรายการหลกัมาจากเงินสดจ่ายเพื่อ 1) ซือ้เงินลงทุนในบริษัทร่วม 283 ลา้นบาท 
2) ซือ้อุปกรณ ์159 ลา้นบาท ซึ่งถูกชดเชยบางส่วนดว้ย 3) เงินสดรบัสุทธิจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
31 ลา้นบาท และ 4) เงินสดรบัจากการจ าหน่ายอปุกรณ ์12 ลา้นบาท ส าหรบัเงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 

658 ลา้นบาท ส่วนใหญ่มาจากเงนิสดจ่ายเพื่อ 1) ช าระเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 1,019 ลา้นบาท 2) ช าระ
หนีสิ้นตามสญัญาเช่า 197 ลา้นบาท 3) ซือ้เงินลงทนุในบรษิัทย่อย 20 ลา้นบาท ซึ่งถูกชดเชยบางส่วนดว้ย 4) เงินสด
รบัจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 589 ลา้นบาท   

 
การเคลื่อนไหวของกระแสเงนิสดส าหรับงวด 12 เดือน ปี 2563/64 

 
 

อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ  

  2562/63 2563/64 
  

31 มี.ค.  
2563 

31 มี.ค  
2564 

อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร  อัตราส่วนสภาพคล่อง  
ก าไรขัน้ตน้ (%) 33.4% 9.8% สภาพคล่อง (เท่า) 0.8 0.7 
EBITDA จากการด าเนินงาน (%) 9.7% -30.3% สภาพคล่องหมนุเรว็ (เท่า) 0.8 0.6 
ก าไรสทุธิจากการด าเนินงาน  (%) -4.1% -73.5% การหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้ (เท่า) 3.9 4.1 
ก าไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของ
บรษิัทฯ 

(%) -0.2% -48.1% 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย (วนั) 94 89 

*รวมผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 13 ลา้นบาท 

1,216 1,248*

-

1,110
(407)

(658)

เงินสดตน้งวด
(31 มีนาคม 2563)

เงินสดสทุธิ
จากกิจกรรมด าเนินงาน 

เงินสดสทุธิใช้
ไปในกิจกรรมลงทนุ

เงินสดสทุธิใช้
ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน

เงินสดปลายงวด
(31 มีนาคม 2564)

(ลา้นบาท) 

*รวมผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 13 ลา้นบาท 
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หมายเหต:ุ  

• อตัราส่วนทางการเงินที่ส  าคญั ค านวณโดยใชส้ตูรตามตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 

(ข) ภาพรวมผลการด าเนินงานไตรมาส 1 ปี 2564/65 

 

โครงสร้างรายได้ (ล้านบาท) 

 ไตรมาส 1 
2563/64 

ไตรมาส 4 
2563/64 

ไตรมาส 1 
2564/65 

QoQ (%) YoY (%) 

สื่อโฆษณา 144 157 201 27.7% 39.3% 
สื่อโฆษณาในประเทศ 97 127 170 33.8% 75.5% 

ผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) -0.2% -27.8% ระยะเวลาช าระหนี ้ (วนั) 143 223 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  อัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี ้      

ผลตอบแทนจากสินทรพัย ์ (%) -1.4% -16.3% หนีสิ้นรวมต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 1.1 1.5 
ผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร (%) -11.1% -177.8% เงินกูย้ืมต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 0.3 0.2 
การหมนุของสินทรพัย ์ (เท่า) 0.3 0.3     

ล้านบาท ไตรมาส 1 
2563/64 

ไตรมาส 4 
2563/64 

ไตรมาส 1 
2564/65 

QoQ (%) YoY (%) 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 512 549 603 9.8% 17.9% 
ตน้ทนุการใหบ้รกิาร 453 509 437 -14.2% -3.6% 
ก าไรขัน้ตน้ 58 40 166 315.2% 184.8% 
ค่าใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร 210 848 147 -82.7% -30.2% 
ส่วนแบ่งขาดทนุจากเงินลงทนุในกิจการรว่มคา้และ
บรษิัทรว่ม 

(92) (16) (8) 49.4% 91.4% 

EBITDA (60) (592) 299 150.5% 596.6% 
ก าไรก่อนดอกเบีย้จ่ายและภาษีเงินได ้ (236) (763) 212 127.7% 189.6% 
   ดอกเบีย้จา่ย 40 31 21 -33.2% -48.9% 
   ภาษีเงินได ้ (13) 46 21 -53.6% 262.7% 
ก าไร (ขาดทนุ) สุทธิ* (179) (557) 94 116.8% 152.4% 
      

อตัราก าไรขัน้ตน้ 11.4% 7.3% 27.6%   

อตัรา EBITDA -11.8% -107.7% 49.6%   
อตัราก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ  -35.0% -101.4% 15.5%   
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บิลบอร์ดและอืน่ๆ 66 69 99 44.1% 50.3% 
สตรีทเฟอร์นเิจอร์และดจิิทลั 31 59 72 21.8% 129.9% 

สื่อโฆษณาในต่างประเทศ 47 30 30 1.5% -35.7% 
งานระบบครบวงจร 368 392 402 2.6% 9.5% 
รายได้รวม 512 549 603 9.8% 17.9% 

สัดส่วนรายได้ (%) 

 ไตรมาส 1 
2563/64 

ไตรมาส 4 
2563/64 

ไตรมาส 1 
2564/65 

สื่อโฆษณา 28.1% 28.6% 33.3% 
สื่อโฆษณาในประเทศ 19.0% 23.2% 28.3% 
    บิลบอร์ดและอืน่ๆ 12.9% 12.5% 16.4% 
   สตรีทเฟอร์นเิจอร์และดจิิทลั 6.1% 10.7% 11.9% 
สื่อโฆษณาในต่างประเทศ 9.2% 5.4% 5.0% 
งานระบบครบวงจร 71.9% 71.4% 66.7% 
รายได้รวม 100.0% 100.0% 100.0% 

วิเคราะหผ์ลการด าเนินงานไตรมาส 1 ปี 2564/65 เทยีบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 

ในไตรมาสที่ 1 ปี 2564/65 ภาพรวมเศรษฐกิจโลกยงัคงถกูกดดนัจากผลกระทบครัง้ยิ่งใหญ่ของสถานการณก์ารแพร่
ระบาดของ COVID-19 เนื่องจากการวิวัฒนาการของเชือ้ไวรัสโคโรนาส่งผลให้เกิดไวรัสสายพันธุ์ใหม่ ส่งผลให้
ประสิทธิภาพในการตา้นเชือ้ของวคัซีนป้องกนัโรค COVID-19 ลดลง นอกจากนี ้ยงัมีรายงานผลการศกึษาวิจยัที่ชีว้่า
เชือ้กลายพันธุ์เหล่านีส้ามารถแพร่กระจายไดอ้ย่างรวดเร็วและรุนแรงกว่าสายพันธุ์ดัง้เดิม ส่งผลใหห้ลายประเทศ
จ าเป็นตอ้งขยายการบังคับใช้มาตรการล็อคดาวน์เพื่อป้องกันการแพร่กระจายเชือ้ในวงกวา้ง ท าให้การด าเนิน
กิจกรรมทางธุรกิจส่วนใหญ่ถกูระงบัลงชั่วคราว และน าไปสู่การใชจ้่ายสื่อโฆษณาที่ลดลงอย่างมีนยัส าคญั 

อย่างไรก็ตาม  บรษิัทฯ ไดด้  าเนินมาตรการต่าง ๆ  เพื่อบรรเทาผลกระทบจากวิกฤตที่ยดืเยือ้ดงักล่าวอย่างตอ่เนื่อง จาก
การท่ีบรษิัทฯ สามารถบรรลขุอ้ตกลงทางการคา้ที่เหมาะสมและไดร้บัผลประโยชนร์ว่มกนัทัง้ธุรกิจภายในประเทศและ
ต่างประเทศ ดงันัน้ ในไตรมาส 1 ปี 2564/65 บรษิัทฯ จึงไดท้ าการบนัทึกรายได้จากการด าเนินงานที่ 603 ลา้นบาท 
เพิ่มขึน้รอ้ยละ 17.9 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

ธุรกิจสื่อโฆษณา คิดเป็นรอ้ยละ 33.3 ของรายไดท้ัง้หมด หรือ 201 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 39.3 เมื่อเทียบกบัช่วง
เดียวกนัของปีก่อน  
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• สื่อโฆษณาในประเทศ มีรายได ้170 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 75.5 จากการรบัรูค้่าตอบแทนขัน้ต ่ารายไตรมาส
จาก PLANB ซึ่งเริ่มบนัทึกตัง้แต่ครึง่หลงัของปี 2563   

• สื่อโฆษณาในต่างประเทศ มีรายได ้30 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 35.7 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 
โดยมีสาเหตุหลักมาจากผลกระทบของวิกฤต COVID-19 ที่กล่าวขา้งตน้  

ธุรกิจการให้บริการด้านระบบครบวงจร คิดเป็นรอ้ยละ 66.7 ของรายไดท้ั้งหมด หรือ 402 ลา้นบาท เพิ่มขึน้
รอ้ยละ 9.5 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนจากการรบัรูร้ายไดท้ี่เพิ่มขึน้จากการบริหารโครงการ 

ต้นทุนการให้บริการ ลดลงรอ้ยละ 3.6 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนมาอยู่ที่ 437 ลา้นบาท เนื่องจากการ
สิน้สุดสัญญาสัมปทานส่ือโฆษณาของสนามบินในประเทศมาเลเซีย ซึ่งเป็นปัจจัยหลักที่ท  าให้ อัตราต้นทุนต่อ
รายได้ ลดลงจากรอ้ยละ 88.6 มาอยู่ที่รอ้ยละ 72.4 ในไตรมาสนี ้ ส่งผลให ้อัตราก าไรขั้นต้น เพิ่มขึน้มาอยู่ที่รอ้ยละ 
27.6 จากรอ้ยละ 11.4 ในช่วงเดียวกนัของปีก่อนหนา้  

รายได้อื่น อยู่ที่ 200 ลา้นบาท เพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญัที่รอ้ยละ 2,449.7 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกันของปีก่อนโดยมี
สาเหตหุลกัมาจากการกลบัรายการค่าสมัปทานของสนามบินในประเทศมาเลเซียจ านวน 183 ลา้นบาท โดยรายไดท้ี่
เกิดขึน้ไม่เป็นประจ าดงักล่าวเป็นผลส าเรจ็จากการเจรจากบัทางผูบ้รหิารของสนามบินในประเทศมาเลเซียเพื่อขอลด
ค่าสมัปทานส าหรบัปี 2563/64  

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ลดลงรอ้ยละ 30.2 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนมาอยู่ที่ 147 ลา้นบาท 
เนื่องจากในไตรมาสนี ้บริษัทฯ ไม่มีการรับรูค้่าใชจ้่ายจากการตัดจ าหน่ายสินทรัพย ์ซึ่งบันทึกไว้ในไตรมาส 1 ปี 
2563/64 ที่ 28 ลา้นบาท ส่งผลให ้อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้ ลดลงจากรอ้ยละ 41.0 
มาอยู่ที่รอ้ยละ 24.3  

บริษัทฯ รบัรูส้่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในกิจการร่วมค้าและบริษัทร่วม จ านวน 8 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 
91.4 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยสาเหตหุลกัมาจากการลดลงของส่วนแบ่งขาดทนุจาก Otego  

จากสถานการณท์ี่กล่าวไปขา้งตน้ ส่งผลใหบ้ริษัทฯ มีก าไรสุทธิ ที่ 94 ลา้นบาท ในไตรมาสนี ้เพิ่มขึน้รอ้ยละ 152.4
เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนและมีอัตราก าไรสุทธิอยู่ที่รอ้ยละ 15.5  

 

 

 

 



 

22 
 

ฐานะทางการเงนิ  

สินทรัพย ์

รายละเอียดสินทรัพย ์
            31 มีนาคม 2564             30 มิถุนายน 2564 

(ล้านบาท) 
% ของ

สินทรัพยร์วม 
(ล้านบาท) 

% ของ
สินทรัพยร์วม 

เงินสด รายการเทียบเท่าเงนิสด และเงินลงทนุชั่วคราว 1,248 17.5% 837 11.7% 
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น 361 5.1% 360 5.1% 
เงินลงทนุในการรว่มคา้และบรษิัทรว่ม 2,204 30.9% 2,395 33.6% 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 619 8.7% 634 8.9% 
สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้ 896 12.6% 863 12.1% 
ค่าความนิยมและสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 1,137 16.0% 1,136 15.9% 
สินทรพัยอ์ื่น ๆ  659 9.2% 907 12.7% 
รวมสินทรัพย ์ 7,125 100.0% 7,133 100.0% 

 

ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2564 บรษิัทฯ มีสินทรัพยร์วม 7,133 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 0.1 หรือ 7 ลา้นบาท จาก 7,125 
ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2564  

สินทรัพย์หมุนเวียน 1,851 ล้านบาท ลดลงรอ้ยละ 9.2 หรือ 188 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการลดลงของ  
1) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  411 ลา้นบาท ซึ่งถูกชดเชยดว้ยการเพิ่มขึน้ของ 2) สินทรัพยท์างการเงิน
หมนุเวียนอื่น 206 ลา้นบาท และ 3) เงินจ่ายล่วงหนา้แก่ผูร้บัเหมา 12 ลา้นบาท  

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 5,282 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 3.9 หรือ 196 ลา้นบาท โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้
ของ 1) เงินลงทนุในการรว่มคา้และบรษิัทรว่ม 191 ลา้นบาท และ 2) ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์15 ลา้นบาท  

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 360 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 0.3 หรือ 0.9 ลา้นบาท จาก 361 ลา้นบาท ณ วันที่ 
30 มิถุนายน 2564 โดย ณ สิน้ไตรมาสนีร้ะยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ียอยู่ที่ 84 วนั เมื่อเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2564 
อยู่ที่ 89 วนั 

 

 

 

 



 

23 
 

หนีส้นิและส่วนของผู้ถือหุ้น 

รายละเอียดหนีส้นิและส่วนของผู้ถือหุน้ 

31 มีนาคม 2564 30 มิถุนายน 2564 
(ล้านบาท) % ของหนีส้นิ

และส่วนของผู้
ถือหุ้น 

(ล้านบาท) % ของหนีส้นิ
และส่วนของผู้

ถือหุ้น 
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 10 0.1% 170 2.4% 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 1,210 17.0% 960 13.5% 
เงินรับรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจา้งและรายไดร้บั
ล่วงหนา้ 

1,036 14.5% 933 13.1% 

หนีสิ้นหมนุเวียนอื่น 389 5.5% 405 5.7% 
หนีสิ้นตามสญัญาเช่า 1,059 14.9% 1,007 14.1% 
หนีสิ้นไม่หมนุเวียนอื่น 601 8.4% 575 8.0% 
รวมหนีส้ิน 4,305 56.7% 4,050 56.8% 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 2,820 43.3% 3,083 43.2% 
รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น 7,125 100.0% 7,133 100.0% 

หนี้สินรวม 4,050 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 5.9 หรือ 255 ลา้นบาท จาก 4,305 ลา้นบาท ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 
โดยสาเหตุหลกัมาจากการลดลงของ 1) เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 250 ลา้นบาท 2) เงินรบัล่วงหนา้และรายไดร้บั
ล่วงหนา้ 103 ลา้นบาท 3) หนีสิ้นตามสัญญาเช่า – สุทธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 34 ลา้นบาท และ 
 4) เงินกูย้ืมระยะยาว – สทุธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 29 ลา้นบาท อย่างไรก็ตาม การลดลงดงักล่าว
ถกูชดเชยดว้ยการเพิ่มขึน้ของ 5) เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 160 ลา้นบาท  

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 3,083 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 263 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 9.3 สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึน้ของ  
1) ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจควบคมุของบริษัทย่อยจ านวน 157 ลา้นบาท 2) ขาดทุนสะสมจ านวน 94 ลา้นบาท 
และ 3) องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถื้อหุน้ 11 ลา้นบาท 

สภาพคลอ่งและกระแสเงนิสด  

ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2564 บรษิัทฯ มีเงนิสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 7 ลา้นบาท ส่วนของเงนิสดสุทธิใช้ไป
ในกิจกรรมลงทุน 432 ลา้นบาท รายการหลักมาจากเงินสดจ่ายเพื่อ 1) เงินสดจ่ายซือ้เงินลงทุนในสินทรพัยท์าง
การเงิน 207 ลา้นบาท 2) เงินสดจ่ายเพื่อซือ้เงินลงทุนในบริษัทร่วม 190 ลา้นบาท และ 3) ซือ้อุปกรณ ์48 ลา้นบาท
ส าหรบัเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 22 ลา้นบาท ส่วนใหญ่มาจากเงินสดรบัจาก 1) เงินกูย้ืมระยะสัน้จาก
สถาบนัการเงินเพิ่มขึน้ 160 ลา้นบาท ซึ่งถกูหกัลบบางส่วนดว้ย 2) การช าระหนีสิ้น้ตามสญัญาเช่า 175 ลา้นบาท  
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การเคลื่อนไหวของกระแสเงนิสดส าหรับงวด 3 เดือน ปี 2565 

  
อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ 

หมายเหต:ุ  

• อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั ค านวณโดยใชส้ตูรตามตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 
 
 
 
 

1,248 
837*

7

(432) 22

เงินสดตน้งวด
(31 มีนาคม 2564)

เงินสดสทุธิ
จากกิจกรรมด าเนินงาน 

เงินสดสทุธิใช้
ไปในกิจกรรมลงทนุ

เงินสดสทุธิใช้
ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน

เงินสดปลายงวด
(30 มิถนุายน 2564)

(ลา้นบาท)

  1Q 
2563/64 

1Q  
2564/65   

31 มี.ค.  
2564 

30 
มิ.ย. 
2564 

อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร  อัตราส่วนสภาพคล่อง  
ก าไรขัน้ตน้ (%) 11.4% 27.6% สภาพคล่อง (เท่า) 0.7 0.7 
EBITDA จากการด าเนินงาน (%) -11.8% 49.6% สภาพคล่องหมนุเรว็ (เท่า) 0.6 0.6 
ก าไรสทุธิจากการด าเนินงาน  (%) -51.5% 28.1% การหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้ (เท่า) 4.1 4.4 
ก าไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของ
บรษิัทฯ 

(%) 
-35.0% 15.5% ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย (วนั) 89 84 

ผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) -6.7% -20.6% ระยะเวลาช าระหนี ้ (วนั) 228 208 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  อัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี ้  
ผลตอบแทนจากสินทรพัย ์ (%) -6.1% -11.1% หนีสิ้นรวมต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 1.5 1.5 
ผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร (%) -47.0% -118.0% เงินกูย้ืมต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 0.2 0.2 
การหมนุของสินทรพัย ์ (เท่า)  0.4  0.3      
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5. คณะกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น 10 รายแรก  

5.1 คณะกรรมการบริษัท ณ วันที ่25 ตลุาคม 2564  

ที ่ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.  นายพนุ ฉง กิต ประธานกรรมการบรษิัท / ประธาน

กรรมการบรหิาร / ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
2.  นายชยัสิทธ์ิ ภวูภิรมยข์วญั กรรมการ 
3.  นายสธรรดร สตัตบศุย ์ กรรมการ 
4.  นายวราวธุ นาถประดษิฐ์ กรรมการ 
5.  นายวรพจน ์จรรยโ์กมล กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
6.  นายดนยั ตัง้ศรวีิรยิะกลุ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 
7.  นายชลชั ชินธรรมมิตร ์ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 

5.2 รายชื่อผู้บริหาร ณ วันที ่25 ตลุาคม 2564  

ที ่ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นายพนุ ฉง กิต ประธานกรรมการบรหิาร / ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

2 นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานิช กรรมการบรหิาร / ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายการเงิน 
3 นางสาวรจนา ตระกลูคศูร ี กรรมการบรหิาร / ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายบรหิารโครงการ 
4 นางอไุรวรรณ บณุยรตัพนัธุ ์ กรรมการบรหิาร / ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายบรหิารบคุลากร 
5 นายปณยักร นชุมาก กรรมการบรหิาร/ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายบรหิารงานเทคนิค 

5.3 รายชื่อผู้ถือหุ้น 10 รายแรก ณ วันที ่25 ตุลาคม 2564 (วันก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นคร้ังล่าสุดของบริษัทฯ) 

ที ่ รายชื่อ  จ านวนหุน้  คิดเป็นร้อยละ 

1 บรษิัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ ากดั (มหาชน) 1,438,367,596 26.58  

2 บรษิัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) 789,150,660  14.58 

3 นายนเรศ งามอภิชน 582,000,000 10.75 

4 บรษิัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากดั 567,631,687 10.49 

5 บรษิัท แพลน บี มีเดีย จ ากดั (มหาชน) 540,000,000 9.98 

6 นายวรรธนะ เจรญินวรตัน ์ 46,640,000 0.86 

7 นาย นพดล ตณัศลารกัษ ์ 32,830,999 0.61 
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ที ่ รายชื่อ  จ านวนหุน้  คิดเป็นร้อยละ 

8 นางดวงพร โฆสิตสกลุ 31,980,000  0.59 

9 นางสาวพรรตัน ์มณีรตันะพร 31,800,000  0.59 

10 นาย ชินเขต เกษสวุรรณ 24,200,000 0.45 

6. รายการระหว่างกันในปีทีผ่่านมาและปีปัจจุบันจนถึงไตรมาสล่าสุด 

บรษิัทฯ มีรายการที่เก่ียวขอ้งกนัระหว่างบรษิัทฯ กบับรษิัทย่อย กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้ทัง้ทางตรงหรือทางออ้ม
ตัง้แต่รอ้ยละ 10 ขึน้ไปตามที่ปรากฏในงบการเงินของปีที่ผ่านมาจนถึงวนัท่ี 30 มิถนุายน 2564 โดยสามารถสรุปได ้ดงันี ้
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บุคคล/นิติบคุคลที่
อาจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพนัธ ์
ลักษณะของ
รายการ 

รายละเอียด และ
นโยบาย 

ก าหนดราคา 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตสุมผล 

รอบบัญชี 
3 เดือน 
สิน้สุด 31
มีนาคม 
2563 

 

รอบบัญชี
สิน้สุด 31 
มีนาคม 
2564 

 

งวด 3 
เดือน 

สิน้สุด 30 
มิถุนายน  

2564 

1. บจก. องิคเ์จท็ 
อมิเมจเจส 
(ประเทศไทย) 
(“อิงค์เจท็”) 

ประกอบธุรกจิผลติ
ภาพโฆษณาดว้ย
ระบบคอมพวิเตอร ์
องิคเ์จท็ 

 

1. ถอืหุน้โดยบรษิทัฯ 
50% 

บมจ.ปิโก (ไทยแลนด)์
ถอืหุน้ 22.22%   

นายลมิซ ีมนิ ถอืหุน้ 
16.67%  

นางสาวพรทพิย ์โล่ห์
รตันเสน่ห ์ถอืหุน้ใน
สดัส่วน 11.11% 

บรษิทัฯ และ องิคเ์จท็ 
มกีรรมการร่วมกนั  1 
ท่าน คอื นายพุน ฉง 
กติ 

 
 

1. บรษิทัฯ เช่าพื้นที่
พรอ้มสิง่ปลูกสรา้ง
(อาคาร)บรเิวณ 
ถนนวภิาวดรีงัสติ
พืน้ที ่2,000 ตรม. 
เพื่อใชเ้ป็นสถานที่
ประกอบสื่อป้าย
โฆษณา สถานที่
เกบ็อุปกรณ์  และ
อาคารแบ่งเช่าให้
องิคเ์จท็ซึง่เป็น
บรษิทัย่อย เช่า
พืน้ที ่จ านวน 
452.05 ตรม. 
สญัญาเช่าอายุ 3 ปี 
ครบก าหนด 31 
ธนัวาคม 2565  

อตัราค่าเช่า 100 บาท/
ตรม./เดอืน ซึง่สงูกว่า
ราคาทีบ่รษิทัฯ ท าการ
เช่าจากเจา้ของพืน้ที ่ที่
ราคา 36.00 บาท/ตรม./
เดอืน  เนื่องจากบรษิทัฯ 
มกีารลงทุนปรบัปรุง
พืน้ทีใ่หเ้ช่าใหม้สีภาพ
พรอ้มใชง้าน รวมทัง้สิง่
อ านวยความสะดวก
ต่างๆ 

0.01 0.48 0.042 วตัถุประสงค์ของบรษิัทฯ 
ในการเช่าพื้นที่ดงักล่าว
เพื่อใช้เป็นสถานที่เก็บ
อุปกรณ์ และทรพัย์สินที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร
ด าเนินงานของบรษิทัฯ  
ในส่วนของอาคารซึ่งติด
มาพร้อมกับพื้นที่  ได้
พิจารณาให้บริษัทย่อย
เช่าพื้นที่บางส่วน เพื่อ
ช่วยลดภาระต้นทุนของ
บรษิทัฯ โดยอตัราค่าเช่า
มคีวามสมเหตุสมผล เมื่อ
เทียบเคียงกับอัตราค่า
เช่าที่บรษิัทฯ ท าการเช่า
จากเจา้ของพืน้ที ่ 
ค ว า ม เ ห็ น ข อ ง
คณะกรรมการตรวจสอบ 
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บุคคล/นิติบคุคลที่
อาจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพนัธ ์
ลักษณะของ
รายการ 

รายละเอียด และ
นโยบาย 

ก าหนดราคา 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตสุมผล 

รอบบัญชี 
3 เดือน 
สิน้สุด 31
มีนาคม 
2563 

 

รอบบัญชี
สิน้สุด 31 
มีนาคม 
2564 

 

งวด 3 
เดือน 

สิน้สุด 30 
มิถุนายน  

2564 

  2. บรษิทัฯ จา้งองิค์
เจท็ผลติภาพ
โฆษณาเพื่อตดิตัง้
บนสื่อป้ายโฆษณา
ของบรษิทัฯ 

เป็นราคาที่ไม่มีความ
แตกต่างจากการว่าจ้าง
ผู้ผลิตรายอื่นในขณะที่
บริการต้องดีกว่าผู้ผลิต
รายอื่น 

2.99 6.91 2.80 เป็นไปตามการด าเนิน
ธุรกิจตามปกติซึ่งการให้
บรษิัทร่วมเป็นผู้ผลิตนัน้
ท าให้บริษัทฯ สามารถ
ควบคุมคุณภาพงานและ
ระยะเวลาในการผลิตได้
ดขีึน้ 

2. PLANB PLANB เป็นผูถ้อืหุ้นใหญ่
ของ บริษัทฯ โดยถือหุ้น
ในสดัส่วน 9.98% และถอื
ผ่าน THAI NVDR จ านวน 
9.98%   
 

แต่งตัง้ PLANB เป็น
ตวัแทนขายสื่อ
โฆษณา โดยบรษิทัฯ 
ไดร้บัการประกนั
ค่าตอบแทนต่อปีเป็น
จ านวนอย่างน้อย 700 
ลา้นบาท เป็น
ระยะเวลาอย่างน้อย 4 
ปี และจ านวนอย่าง
น้อย 350 ลา้นบาท 
ส าหรบัปีแรก  

เป็นการก าหนดค่าตอบ 
แทนตามแนวทางที่ใช้
ทัว่ไปในอุตสาหกรรม 
นอกจากนี้  ในการก า  
หนด ค่าตอบแทนและ
เงินประกันค่าตอบแทน
ขั น้ ต ่ า ต า ม ส ญั ญ า 
บ ร ษิ ัท ฯ  ได้ค านึ ง ถึ ง
รายได้จากป้ายโฆษณา
หลังจากกระ บวนการ
ป รับ ป รุ ง โ ค ร ง ส ร้ า ง

97.14 325.44 142.33 บริษัทฯ มีแผนที่จะปรับ
แนวทางการด าเนินธุรกจิ
ของบริษัทฯ จากเดิมที่
เคยเป็น “ผู้ให้บริการสื่อ
โ ฆ ษณ า ”  แ ก่ ลู ก ค้ า
โดยตรง มาเป็นเพียง
เจ้าของสื่ อ โฆษณาใน
ประเทศไทยซึ่งมีหน้าที่
เป็นผู้ให้บริการก่อสร้าง 
จัดหา ติดตั ้งและซ่อม
บ ารุงสื่อโฆษณาดงักล่าว 
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บุคคล/นิติบคุคลที่
อาจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพนัธ ์
ลักษณะของ
รายการ 

รายละเอียด และ
นโยบาย 

ก าหนดราคา 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตสุมผล 

รอบบัญชี 
3 เดือน 
สิน้สุด 31
มีนาคม 
2563 

 

รอบบัญชี
สิน้สุด 31 
มีนาคม 
2564 

 

งวด 3 
เดือน 

สิน้สุด 30 
มิถุนายน  

2564 

เมื่อวนัที ่20 มกราคม 
2564 ปรบัลด
ค่าตอบแทนเหลอื 688 
ลา้นบาท และปัจจุบนั
ค่าตอบแทนต่อปีลดลง
เหลอื 662 ลา้นบาท 
เน่ืองจากมกีารปรบัลด 
Media Capacity 

สิ น ท รั พ ย์  ( Asset 
Optimization Exercise) 
ระหว่างบริษัทฯ และ 
PLANB ป ร ะ ก อ บ กั บ
ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ใ นก า ร จั ด
จ าหน่ายป้ายของบรษิทัฯ 
ทีเ่กดิขึน้จรงิในอดตี 

โดยจะมอบสิทธิในการ
บรหิารจดัการสื่อโฆษณา
ทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัย่อย
ของบรษิทัฯ เป็นเจา้ของ
ทัง้หมดในประเทศไทย
ใหแ้ก่ PLANB ซึง่เป็นผูท้ี่
มีความช านาญในการ
จั ด ก า ร แ ล ะ ข า ย สื่ อ
โ ฆ ษ ณ า เ นื่ อ ง จ า ก 
PLANB เป็นผูม้ศีกัยภาพ
และความช านาญในการ
ข า ย สื่ อ โ ฆ ษ ณ า ใ น
ประเทศไทยและมีฐาน
ลูกคา้หลากหลาย มคีวาม
เขา้ใจแนวทางการประกอบ
ธุรกิจของบริษัทฯ และ
สามารถตอบสนองการ
ขยายฐานลูกค้าซึ่ งเป็น
กลุ่มเป้าหมายของบรษิัทฯ 
ไดด้ยีิง่กว่าผูใ้หบ้รกิารสื่อ
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บุคคล/นิติบคุคลที่
อาจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพนัธ ์
ลักษณะของ
รายการ 

รายละเอียด และ
นโยบาย 

ก าหนดราคา 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตสุมผล 

รอบบัญชี 
3 เดือน 
สิน้สุด 31
มีนาคม 
2563 

 

รอบบัญชี
สิน้สุด 31 
มีนาคม 
2564 

 

งวด 3 
เดือน 

สิน้สุด 30 
มิถุนายน  

2564 

โฆษณารายอื่นในตลาดที่
เป็นบุคคลภายนอกทีเ่ป็น
อสิระ การที ่PLANB เขา้
ม า เ ป็ น ผู้ ถื อ หุ้ น แ ล ะ
พนัธมติรของบรษิทัฯ จะ
ช่วยส่งเสรมิศกัยภาพใน
การบริหารจัดการและ
ขายสื่อโฆษณาทีบ่รษิัทฯ 
เ ป็ น เ จ้ า ข อ ง อ ยู่  ณ 
ปัจจุบนัไดด้ยีิง่ขึน้ 
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7. ข้อมูลอื่นทีอ่าจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ 

-ไม่มี-  

 


