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สิ่งที่ส่งมาด้วย 4 
 

สารสนเทศเกี่ยวกับการเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัและการได้มาซึ่งสนิทรัพย์ของ 
บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) (บัญชี 2) 

 

ตามที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ครัง้ที่ 6/2561 ซึ่งประชุมเมื่อ 
วนัที่ 17 พฤษภาคม 2561 ได้มีมติอนุมตัิการเข้าซือ้หุ้นของ VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. (“VGM”) ในสดัส่วน
ร้อยละ 75 ของหุ้นทัง้หมดของ VGM ในราคาซือ้ขายรวมทัง้สิน้ 360,000,000 บาท จากบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ ากดั 
(มหาชน) (“VGI”) ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ (รายละเอียดปรากฏตามสารสนเทศเก่ียวกบัการเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั
และการได้มาซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) (บญัชี 1) (สิ่งที่ ส่งมาด้วย 3)) (“ธุรกรรมการซือ้หุ้น 
VGM”) และเสนอให้ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิเร่ืองดงักลา่วตอ่ไปนัน้ 

บริษัทฯ ขอแจ้งสารสนเทศของรายการดงักลา่วเพิ่มเติมตามที่ก าหนดไว้ในบญัชี 2 ของประกาศคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทนุที่ ทจ. 20/2551 เร่ือง หลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่มีนยัส าคญัที่เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 
และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียน
ในการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ พ.ศ. 2547 (รวมทัง้ที่แก้ไขเพิ่มเติม) และตามที่ก าหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทนุที่ ทจ. 21/2551 เร่ือง หลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกัน พ.ศ. 2546  
(รวมทัง้ที่แก้ไขเพิ่มเติม) ดงันี ้

1. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่มีต่อสารสนเทศในเอกสารที่ส่งให้ผู้ถอืหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบในข้อมลูที่ระบุไว้ในสารสนเทศฉบบันีแ้ละในเอกสารอื่นที่จดัสง่ให้แก่ผู้ ถือหุ้น
ของบริษัทฯ ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทได้ตรวจสอบข้อมลูที่เสนอตอ่ผู้ ถือหุ้นด้วยความระมดัระวงั และรับรองวา่ข้อมลู
ที่ระบไุว้ในสารสนเทศฉบบันีแ้ละในเอกสารอื่นที่จดัสง่ให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ถกูต้อง ครบถ้วน ไม่มีข้อความอนั
เป็นเท็จ ไม่มีการละเว้นข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซึ่งจ าเป็นต้องมีหรือต้องระบไุว้ ตลอดจนไม่มีข้อความที่ท าให้
บคุคลอื่นส าคญัผิดในสาระส าคญั 

2. หนีส้นิของบริษัทฯ  

2.1. ยอดรวมของตราสารหนีท้ี่ออกจ าหน่ายแล้วและที่ยังไม่ได้ออกจ าหน่ายของบริษัทฯ ตามที่ที่ประชุม 

ผู้ถอืหุ้นมีมติไว้และมอบอ านาจให้แก่คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาออกจ าหน่ายตามที่เห็นสมควร 

-ไมม่ี-  
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2.2. ยอดรวมของเงนิกู้ที่มีก าหนดระยะเวลาของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2561 บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 2 ราย รวมเป็นจ านวน 230 ล้านบาท ดงันี ้

1. ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) จ านวน 150 ล้านบาท ครบก าหนดช าระ จ านวน 50 ล้านบาท 

ในวนัท่ี 25 มิถนุายน 2561 โดยมีอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 2.2 ตอ่ปี และจ านวน 100 ล้านบาท ครบก าหนดช าระวนั

ในวนัท่ี 25 กรกฏาคม 2561 โดยมีอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 2.2 ตอ่ปี 

2. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) จ านวน 80 ล้านบาท ครบก าหนดช าระในวันที่ 28 มิถุนายน 2561  

โดยมีอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 2.15 ตอ่ปี 

2.3. ยอดรวมหนีป้ระเภทอื่นของบริษัทฯ รวมทัง้เงินเบิกเกินบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่   

31 มีนาคม 2561 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2561 บริษัทฯ มีหนีส้นิประเภทอื่น (ไมร่วมเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น) ดงันี ้

ประเภทหนีส้นิ มูลค่าหนีส้นิ (ล้านบาท) 

เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 230 

คา่ใช้จ่ายค้างจ่าย 57 

หนีส้นิหมนุเวียนอื่น ๆ 25 

หนีส้นิไมห่มนุเวียน 38 

2.4. หนีท้ี่อาจเกิดขึน้ในอนาคต  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีภาระผูกพันเพิ่มเติม นอกเหนือจากภาระผูกพันที่เปิดเผยในหมายเหตุประกอบ  
งบการเงินรวมของบริษัทฯ ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชี สิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2561 กลา่วคือ  

1. ภาระผกูพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทนุ 

ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายจ่ายฝ่ายทุนจ านวน 132 ล้านบาท (31 ธันวาคม 
2560: 176 ล้านบาท) ที่เก่ียวข้องกบัการซือ้อปุกรณ์และซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 

2. ภาระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญาเช่าด าเนินงาน 
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บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยได้เข้าท าสญัญาเช่าด าเนินงานและสญัญาบริการท่ีเก่ียวข้องกบัการเช่าสถานที่เพื่อ
ใช้ในการโฆษณา พืน้ที่ในอาคาร รถยนต์และอุปกรณ์ และสญัญาบริการที่เก่ียวข้องโดยสญัญาดงักลา่ว 
มีระยะเวลาตัง้แต ่1 ถึง 9 ปี 

ทัง้นี ้บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีจ านวนเงินขัน้ต ่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทัง้สิน้ภายใต้สญัญาเชา่ด าเนินงานและ
สญัญาบริการท่ีบอกเลกิไมไ่ด้ ดงันี ้

(หนว่ย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

31 มีนาคม 
2561 

31 ธนัวาคม 
2560 

31 มีนาคม 
2561 

31 ธนัวาคม 
2560 

  (ตรวจสอบแล้ว)  (ตรวจสอบแล้ว) 
จ่ายช าระ     
ภายใน 1 ปี 93 83 162 25 
มากกวา่ 1 ปี แตไ่มเ่กิน 5 ปี 164 138 17 23 
มากกวา่ 5 ปี 14 18 - - 

ค่าตอบแทนภายใต้สญัญาเช่าสถานที่เพื่อใช้ในการโฆษณามีก าหนดการจ่ายช าระเป็นรายเดือน มีเงิน  
มดัจ าลว่งหน้า 1 เดือน ซึ่งจะจ่ายคืนเมื่อบอกเลิกสญัญา โดยได้รับความยินยอมจากผู้ ให้เช่าและมีสทิธิตอ่
อายสุญัญาได้ทกุ 3 ปี โดยจะมีการปรับราคาตามตลาดในขณะนัน้ 

3. ข้อมูลของบริษัทฯ  

3.1. ลักษณะการประกอบธุรกิจ  

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง โดยบริษัทฯ ได้ท าหน้าที่เป็นช่องทางการสื่อสารการตลาดให้
ผู้ประกอบการและเจ้าของสินค้าเข้าถึงผู้บริโภคและกลุม่เป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ ในการนี ้บริษัทฯ ได้พฒันา
คณุภาพสนิค้าและบริการ รวมถึงขยายเครือขา่ยโฆษณาไปยงัพืน้ท่ีศกัยภาพอยา่งต่อเนื่อง โดยมีวตัถปุระสงค์ในการ
ให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้งที่ครบวงจรมากที่สุดแก่ลูกค้า เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า ปัจจุบนั  
บริษัทฯ ให้บริการสือ่โฆษณาหลากหลายประเภท ทัง้สือ่โฆษณาภาพนิ่งและสื่อโฆษณาดิจิทลั โดยมีจดุติดตัง้สือ่กว่า 
2,000 จดุ กระจายตวัครอบคลมุทกุจงัหวดัทัว่ประเทศไทย  

สินค้าและบริการของบริษัทฯ สามารถแบ่งตามประเภทของสื่อได้ 5 ประเภทหลกั ๆ ได้แก่ (1) สื่อโฆษณาประเภท
บิลบอร์ด (2) สือ่โฆษณาประเภทสตรีทเฟอร์นิเจอร์ (3) สือ่โฆษณาประเภทดิจิทลั (4) สือ่โฆษณาในตา่งประเทศ และ 
(5) สือ่โฆษณาประเภทงานสร้างสรรค์ 
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1. สื่อโฆษณาประเภทบิลบอร์ด: บริษัทฯ ถือเป็นผู้ ให้บริการสื่อโฆษณาประเภทบิลบอร์ดรายแรก ๆ  

โดยสื่อโฆษณาประเภทบิลบอร์ดที่บริษัทฯ ให้บริการอยู่ในปัจจุบนัประกอบด้วยป้ายบิลบอร์ดขนาดใหญ่ 

ป้ายบิลบอร์ดขนาดกลางบริเวณต่างจงัหวดั และป้ายโฆษณาภายในป๊ัมน า้มนัปตท. จิฟฟ่ี โดยมีจ านวน

รวมกันกว่า 1,229 ป้าย ติดตัง้ในท าเลที่มีศกัยภาพสงู มีการจราจรหนาแน่น และง่ายต่อการมองเห็น ใน

รูปแบบที่หลากหลาย ซึ่งท าเลจุดติดตัง้สื่อที่กระจายตวัท าให้สื่อโฆษณาเหล่านีส้ามารถตอบสนองกลุ่ม

ลกูค้าที่มีความต้องการท่ีแตกตา่งกนั 

2. สื่อโฆษณาสตรีทเฟอร์นิเจอร์: สื่อโฆษณาสตรีทเฟอร์นิเจอร์ของบริษัทฯ ถกูติดตัง้บริเวณริมทางเท้า หรือริม

ถนนที่มีปริมาณการจราจรหนาแน่น สามารถมองเห็นได้ในระดับสายตาเจาะกลุ่มเป้าหมายคนเมือง 

คนท างานในยา่นธุรกิจการค้า ครอบคลมุพืน้ท่ีใจกลางเมืองโดยสือ่สตรีทเฟอร์นิเจอร์ที่บริษัทฯ ได้รับสทิธิใน

การบริหารประกอบด้วย (1) สือ่โฆษณาบริเวณเสาตอมอ่ใต้สถานีรถไฟฟา้บีทีเอส โดยบริษัทฯ ได้รับสทิธิแต่

เพียงผู้ เดียวจาก บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) ในการติดตัง้และบริหารจัดการสื่อ

โฆษณากว่า 188 ป้าย บริเวณใต้สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส 23 แห่ง และ (2) สื่อโฆษณาบริเวณใต้สะพานข้าม

แยกโดยบริษัทฯ ไ ด้ รับสิทธิในการติดตัง้และบริหารจัดการจากกรุงเทพมหานคร โดยปัจจุบัน 

สื่อโฆษณาบริเวณใต้สะพานข้ามแยกมีจ านวน 306 ป้าย ติดตัง้ภายใต้สะพานข้ามแยก 19 แห่งทั่ว

กรุงเทพมหานคร 

3. สื่อโฆษณาประเภทดิจิทัล: บริษัทฯ ได้เร่ิมด าเนินการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อคงความสามารถในการ

แขง่ขนัทา่มกลางการเปลีย่นแปลงของอตุสาหกรรม ปัจจบุนั บริษัทฯ ให้บริการสือ่โฆษณา ประเภทดิจิทลั 2 

ประเภทหลกั ๆ ได้แก่ ดิจิทลับิลบอร์ด และสือ่โฆษณา อร่อย อร่อย 

4. สื่อโฆษณาในต่างประเทศ: บริษัทฯ ได้ขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาไปยังต่างประเทศครัง้แรกผ่านความ

ร่วมมือกบัพนัธมิตรที่มีศกัยภาพจากประเทศมาเลเซีย โดยรวมกนัจดัตัง้กิจการร่วมค้า ภายใต้ช่ือ  Eyeball 

Channel Sdn. Bhd. (“ECSB”) เพื่อที่จะประกอบธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้านในประเทศมาเลเซีย ปัจจุบนั 

เครือข่ายสื่อของ ECSB ตัง้อยู่ในบริเวณทางหลวงสายหลกัของเมืองกัวลาลมัเปอร์ ถนนสายหลกัที่เช่ือม

สนามบินนานาชาติกัวลาลมัเปอร์และตวัเมือง รวมไปถึงย่านธุรกิจการค้าและสถานที่ส าคัญที่สามารถ

เข้าถึงกลุม่เปา้หมายได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

5. สือ่โฆษณาประเภทงานสร้างสรรค์: ไมเ่พียงแตใ่ห้บริการพืน้ท่ีสือ่โฆษณาที่ครอบคลมุแก่ลกูค้า บริษัทฯ ยงัมี

บริการสื่อโฆษณาประเภทงานสร้างสรรค์ที่ผลิตขึน้มาเป็นพิเศษ เพื่อตอบสนองความต้องการท่ีแตกตา่งกนั
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ของลูกค้า เช่น การก่อสร้างโครงสร้างป้ายขนาดใหญ่ งานออกแบบและดีไซน์ การสร้างสีสนัประกอบ

เร่ืองราวให้กับตึกโดยการฉาย Projector การสร้างแบบจ าลอง (Mock up) รวมถึง Event กิจกรรมทาง

การตลาดที่จะช่วยเพิ่มมลูคา่ของงาน ท าให้งานมีเอกลกัษณ์และเป็นท่ีจดจ า 

3.2. แนวโน้มธุรกิจ  

เศรษฐกิจไทยเร่ิมมีสญัญาณฟืน้ตวัที่ชดัเจนในปี 2560 และคาดการณ์ว่าจะสามารถเติบโตอย่างต่อเนื่องในปี 2561 
สะท้อนจากตัวเลขการเติบโตของเศรษฐกิจ  (“GDP”) ที่ เติบโตถึง  3.8% ในช่วง  9 เดือนแรกของปี  2561  
(GDP โต 3.3% ในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2559) หนนุโดยการสง่ออกและการบริโภคภาคเอกชน โดยในช่วง 9 เดือน
แรกของปี 2560 การส่งออกเติบโต 5.3% (ในขณะที่การบริโภคภาคเอกชนเติบโต 3.1% เทียบกับช่วงเดียวกันของ 
ปีก่อน) อย่างไรก็ตาม มลูค่าการใช้จ่ายสื่อโฆษณาส าหรับปี 2560 ปรับตวัลดลง 6.0% จากปีก่อนหน้า โดยมีมลูค่า
ทัง้สิน้ 101,445 ล้านบาท ซึ่งสาเหตหุลกัมาจากการลดลงของกิจกรรมร่ืนเริงที่ต่อเนื่องมาตัง้แต่ปี  2559 เพื่อไว้อาลยั
แดก่ารเสด็จสวรรคตของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภมูิพลอดลุยเดช รวมไปถึงการลดลงอยา่งมีนยัส าคญัของ
เม็ดเงินโฆษณาในสือ่รูปแบบดัง้เดิม (Conventional Media) โดยกลุม่โทรทศัน์ (โทรทศัน์ ดิจิทลัทีวี และเคเบิลทีวี) ซึง่
มีส่วนแบ่งการตลาดมากที่ สุดถึง  64.8% ปรับตัวลดลง  7.4% จากปีก่อนหน้า  ซึ่ งอยู่ที่  65,786 ล้านบาท  
ตามมาด้วยสือ่โฆษณารูปแบบดัง้เดมิ (หนงัสอืพิมพ์ นิตยสาร และวิทย)ุ ซึง่มีสว่นแบง่การตลาด 13.9% ปรับตวัลดลง
มากถึง 21.7% จากปีก่อนหน้า ซึ่งอยู่ที่ 14,125 ล้านบาท ในขณะที่สื่อโฆษณากลางแจ้ง  (Outdoor Media) ซึ่ง 
บริษัทฯ ด าเนินกิจการอยู ่ปรับตวัเพิ่มขึน้สวนทางกบัอตุสาหกรรมรวม (เติบโตกวา่ 12.8% มาอยูท่ี่ 6,391 ล้านบาท) 

ในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมา เกิดการเปลี่ยนแปลงที่น่าสงัเกตในภาพของการด าเนินชีวิตประจ าวนัและรูปแบบการบริโภค
สื่อของผู้บริโภคในปัจจุบัน หลงัจากที่โทรศัพท์มือถือหรือสมาร์ทโฟนเข้ามามีบทบาทในชีวิตผู้ คนมากขึน้  ลูกค้า
โฆษณาตา่งตระหนกัถึงการเปลีย่นแปลงครัง้ส าคญัดงักลา่ว จึงท าให้มีการจดัสรรงบประมาณจากสือ่โฆษณารูปแบบ
ดัง้เดิมไปยงัสื่อโฆษณาที่สามารถตอบโจทย์ผู้บริโภคได้  เพื่อคว้าโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงการด าเนินชีวิตของ
ผู้บริโภค โดยมีการคาดการณ์ว่าเม็ดเงินโฆษณาบางสว่นจะย้ายจากสื่อกลุม่โทรทศัน์และสื่อโฆษณารูปแบบดัง้เดิม
เข้าสูส่ือ่โฆษณานอกบ้าน (สือ่โฆษณากลางแจ้ง สือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชน และสือ่โฆษณาในห้างสรรพสนิค้า) 
และสือ่โฆษณาดิจิทลัและออนไลน์ 
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3.3. ตารางสรุปงบการเงนิในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา และไตรมาสล่าสุด สิน้สุดวันที่ 31 มีนาคม 2561 และค าอธิบาย

และการวิเคราะห์ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมาและปีปัจจุบันจนถงึไตรมาสล่าสุด 

3.3.1. ตารางสรุปงบการเงนิในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา และไตรมาสล่าสุด สิน้สุดวนัที่ 31 มีนาคม 2561 

(ก) งบแสดงฐานะการเงนิ 
หน่วย: ล้านบาท 

งบแสดงฐานะการเงนิ  Q1/2561 2560 2559 2558 

เงินสด 263.23 195.47 312.5 149.29 

ลกูหนีแ้ละตัว๋เงินรับการค้าสทุธิ 260.9 345.22 276.17 403.63 

สนิค้าคงเหลอื - - 1.46 2.89 

รวมสนิทรัพย์หมนุเวียน 656.59 667.39 863.6 591.84 

ที่ดินอาคารและอปุกรณ์สทุธิ 543.16 506.38 175.87 191.62 

รวมสินทรัพย์ 2,022.12 2,010.73 1,631.30 894.94 

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ยมื 230 230 - - 

เจ้าหนีแ้ละตัว๋เงินจา่ยการค้าสทุธิ 126.75 164.42 327.15 68.13 

หนีส้นิระยะยาวทีถ่ึงก าหนดช าระภายใน
หนึง่ปี 

- - 9.03 11.21 

รวมหนีส้นิหมนุเวียน 438.01 479.18 434.05 110.09 

รวมหนีส้นิไมห่มนุเวียน 37.94 37.98 38.67 39.48 

รวมหนีส้ิน 475.94 517.16 472.72 149.58 

ทนุจดทะเบียน 409.52 409.52 409.52 376.12 

ทนุท่ีออกและช าระเต็มมลูคา่ 343.89 343.89 334.30 300.90 

สว่นเกิน(ต ่ากวา่)มลูคา่หุ้น 743.49 743.49 561.2 167.08 

สว่นเกิน(ต ่ากวา่)ทนุอื่น - - - - 

ก าไร(ขาดทนุ)สะสม 370.91 318.09 197.71 240.14 

หุ้นทนุรับซือ้คืน/หุ้นท่ีถือโดยบริษัทยอ่ย - - - - 

ส่วนของผู้ถอืหุ้นบริษัทใหญ่ 1,479.25 1,426.43 1,114.61 729.34 

ส่วนของผู้ถอืหุ้นส่วนน้อย 66.93 67.14 43.97 16.02 
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(ข) งบก าไรขาดทุนแบบเบ็ดเสร็จ 
หน่วย: ล้านบาท 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ  Q1/2561 2560 2559 2558 

ยอดขายสทุธิ 290.14 932.08 734.63 694.4 

รายได้อื่น 4.88 26.40 18.23 24.80 

รวมรายได้ 296.53 965.11 756.2 721.35 

ต้นทนุขาย 109.12 389.64 330.05 309.05 

คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร 118.62 292.15 281.48 193.65 

รวมคา่ใช้จา่ย 227.74 681.79 611.52 502.7 

EBITDA 92.23 359.15 180.85 245.07 

คา่เสือ่มและคา่ตดัจ าหนา่ย 23.45 75.82 36.18 26.41 

ก าไรก่อนด/บ และภาษีเงินได้ 68.79 283.32 144.67 218.65 

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ 52.82 220.86 102 170.65 

ก าไรต่อหุ้น (บาท) 0.02 0.07 0.03 0.06 

(ค) งบกระแสเงนิสด 
หน่วย: ล้านบาท 

งบกระแสเงนิสด Q1/2561 2560 2559 2558 

เงินสดสทุธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 180.02 250 248.17 -4.84 

เงินสดสทุธิจากกิจกรรมลงทนุ -57.63 -476.18 -355.10 119.01 

เงินสดสทุธิจากกิจกรรมจดัหาเงิน -54.64 109.16 269.99 -113.43 

เงินสดสทุธิ 67.75 -117.02 163.05 0.74 

(ง) อัตราส่วนทางการเงนิ  
หน่วย: ล้านบาท  

อัตราส่วนทางการเงนิ Q1/2561 2560 2559 2558 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 1.50 1.39 1.99 5.38 

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) 17.98 17.38 11.06 24.60 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ (%) 16.45 15.56 11.45 11.45 

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 0.32 0.36 0.42 0.21 
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อัตราส่วนทางการเงนิ Q1/2561 2560 2559 2558 

อตัราสว่นหมนุเวยีนทรัพย์สนิ (เทา่) 0.57 0.53 0.60 0.83 

อตัราก าไรขัน้ต้น (%) 62.39 58.2 55.07 55.49 

EBIT Margin (%) 23.20 29.36 19.13 30.31 

อตัราก าไรสทุธิ (%) 17.81 22.88 13.49 23.66 

3.3.2. ค าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน ส าหรับปี 2560 สิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม 

2560 และส าหรับงวดระยะเวลาบัญชี สิน้สุดวันที่ 31 มีนาคม 2561 

 ภาพรวมผลการด าเนินงานปี 2560 

  งบการเงนิรวม 

วิเคราะห์ผลการด าเนินงานปี 2560 เทียบกับปีก่อน 
การขยายขีดความสามารถของบริษัทฯ ผ่านการเพิ่มมลูค่าให้กบัสินค้าและบริการที่มีอยู่ และการเข้าลงทนุในบริษัท
สื่อโฆษณานอกบ้านที่มีศกัยภาพ ท าให้บริษัทฯ สามารถสร้างรายได้และก าไรที่เติบโตอย่างโดดเด่นเมื่อเทียบกับปี
ก่อน โดยปี 2560 บริษัทฯ รายงานรายได้และก าไรสงูที่สดุนบัตัง้แตเ่ร่ิมด าเนินกิจการ ซึง่มีปัจจยัสนบัสนนุดงันี ้  

1. การควบรวมงบการเงินกบับริษัทสื่อโฆษณากลางแจ้งสองราย ได้แก่ บริษัท มลัติไซน์ จ ากดั (“มัลติไซน์”)
ซึ่งเร่ิมด าเนินการเมื่อเดือนตลุาคม 2559 และบริษัท โคแมส จ ากดั (“โคแมส”) เมื่อเดือนกรกฎาคม 2560 
การเข้าลงทนุครัง้นีช้่วยเพิ่มจ านวนสื่อและขยายเน็ตเวิร์คของบริษัทฯ ให้ครอบคลมุทัว่ประเทศ อีกทัง้เพิ่ม
ก าลงัการผลติสือ่กวา่ 55% จาก 900 ล้านบาท (ก่อนควบรวมกิจการ) เป็น 1,400 ล้านบาท  

(ล้านบาท) ปี 2559 ปี 2560 YoY (%) 
รายได้จากการให้บริการ 735 932 26.9% 
ต้นทนุการให้บริการ 330 390 18.1% 
ก าไรขัน้ต้น 405 542 34.1% 
คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร 281 292 3.8% 
EBITDA 173 348 101.4% 
ก าไรสุทธิจากการด าเนินงาน 104 226 118.2% 
ก าไรสุทธิส่วนของผู้ถอืหุ้นของบริษัทฯ 102 221 116.5% 
    

อตัราก าไรขัน้ต้น 55.1% 58.2%  

อตัรา EBITDA  23.5% 37.3%  
อตัราก าไรสทุธิจากการด าเนินงาน 14.1% 24.3%  

อตัราก าไรสทุธิสว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 13.9% 23.7%  



 

9 
 

2. การเปิดตวัสื่อ CBD LED Network เฟส 1 จ านวน 21 จอ ครอบคลมุ 19 จงัหวดั การเปิดตวัสื่อดิจิทลัครัง้นี ้
ถือเป็นพฒันาการที่ส าคญัของบริษัทฯ จากเดิมที่ให้บริการเพียงสื่อภาพนิ่งให้กลายเป็นบริษัทสื่อโฆษณา
นอกบ้านท่ีมีการผสมผสานการให้บริการทัง้สือ่ภาพน่ิงและสือ่ดิจิทลั เพื่อตอบสนองไลฟ์สไตล์การใช้งานสื่อ
ในรูปแบบใหม ่ๆ ในอนาคต 

จากปัจจยัข้างต้นสง่ผลให้ ในปี 2560 บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการ 392 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 26.9% จาก 735 
ล้านบาทปีก่อน โดยเป็นรายได้จากสื่อประเภท Billboard1 584 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 64.5% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของ
ปีก่อน และเป็นรายได้จากสื่อประเภท Street Furniture 348 ล้านบาท ปรับตวัลดลงเล็กน้อย 4.5% เทียบกบัช่วง
เดียวกันของปีก่อน โดยรายได้จากสื่อประเภท Billboard คิดเป็น 62.6% ของรายได้จากการให้บริการ ในขณะที่
รายได้จาก Street Furniture คิดเป็น 37.4% 

 

 

 

 

 

 
   

ต้นทุนการให้บริการ เพิ่มขึน้ 18.1% จาก 330 ล้านบาท ในปี 2559 เป็น 390 ล้านบาท สาเหตหุลกัมาจากการรวม
งบการเงินกบับริษัท มลัติไซน์ และโคแมสและการเพิ่มขึน้จากต้นทนุของจอดิจิทลั โดยบริษัทฯ มีอตัราการเติบโตของ
รายได้ที่มากกวา่ต้นทนุ ท าให้อตัราก าไรขัน้ต้นปรับตวัเพิ่มเป็น 58.2% จาก 55.1% ปีก่อน 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร เพิ่มขึน้เล็กน้อย 3.8% จาก 281 ล้านบาทปีก่อน เป็น 292 ล้านบาท สาเหตหุลกั
มาจากการรวมงบการเงินที่กลา่วมาข้างต้น โดยอัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้จากการ
ด าเนินงานปรับตัวลดลงจาก 38.3% ปี 2559 เป็น 31.3% ส่งผลให้ก าไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
เพิ่มขึน้ 116.5% จาก 102 ล้านบาทปีก่อน มาอยู่ที่ 221 ล้านบาทและมีอัตราก าไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของ
บริษัทฯ เพิ่มขึน้เป็น 23.7% จาก 13.9% ในปี 2559  

                                                 
1 รายได้จากสือ่ประเภท Billboard รวมรายได้จากสือ่ Billboard ภาพน่ิงและจอดิจิทลั และสือ่ Made to Order 
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ฐานะทางการเงนิ  

 
สินทรัพย์ 

รายละเอียดสินทรัพย์ 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2560 

 (ล้านบาท) % ของสินทรัพย์รวม (ล้านบาท) 
% ของ

สินทรัพย์รวม 
เงินสด รายการเทียบเทา่เงินสด และเงินลงทนุชัว่คราว 484 29.7% 203 10.1% 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้นๆ 290 17.8% 357 17.7% 
อาคารและอปุกรณ์ 176 10.8% 471 23.4% 
คา่ความนิยมและสินทรัพย์ไมมี่ตวัตน 437 26.8% 710 35.3% 
สินทรัพย์อ่ืนๆ  244 15.0% 270 13.5% 
รวมสินทรัพย์ 1,631 100.0% 2,011 100.0% 

 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ มีจ านวน 2,011 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 380 ล้านบาท หรือ 23.3% 
จาก 1,631 ล้านบาท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 โดยมีสินทรัพย์หมุนเวียน 668 ล้านบาท ลดลง 21.2% หรือ 180 
ล้านบาท สว่นใหญ่เป็นผลมาจากการลดลงของ เงินสด รายการเทียบเท่าเงินสดและเงินลงทนุชัว่คราว จ านวน 281 
ล้านบาท รายการหลกัมาจากการเข้าลงทนุในทรัพย์สิน ได้แก่ เข้าซือ้โครงป้ายโฆษณา จ านวน 74 โครง เข้าลงทนุ
ติดตัง้ป้ายดิจิทลั จ านวน 21 ป้าย และเข้าซือ้บริษัท โคแมส รวมถึงการจ่ายเงินปันผล การลดลงของรายการข้างต้น
ถูกชดเชยด้วยการเพิ่มขึน้ของ 1) ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่นๆ จ านวน 69 ล้านบาท (รายละเอียดในหวัข้อลกูหนี ้
การค้าและลกูหนีอ้ื่น) 2) คา่ใช้จ่ายจ่ายลว่งหน้า จ านวน 21 ล้านบาท และ 3) สนิทรัพย์หมนุเวียนอื่น จ านวน 14 ล้าน
บาท 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  มีจ านวน 1,343 ล้านบาท เพิ่มขึน้  71.3% หรือ 559 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจาก  
1) การเพิ่มขึน้ของอาคารและอปุกรณ์ จ านวน 295 ล้านบาท โดยหลกัมาจากการรับรู้ทรัพย์สินจากเข้าซือ้โครงป้าย
โฆษณา จ านวน 147 ล้านบาท การเพิ่มขึน้ของงานระหว่างท าจากการติดตัง้ป้ายดิจิทลั จ านวน 139 ล้านบาท และ
การรับรู้ทรัพย์สินของ บริษัท โคแมส หลงัจากควบรวมงบการเงิน จ านวน 43 ล้านบาท และ 2) การเพิ่มขึน้ของ
รายการประมาณการผลแตกตา่งระหวา่งต้นทุนการซือ้เงินลงทนุ จ านวน 282 ล้านบาท จากการเข้าซือ้โคแมส  
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ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่น มีจ านวน 345 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 69 ล้านบาทหรือคิดเป็น 25.1% จาก 276 ล้านบาท  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 โดยปกติบริษัทฯ มีนโยบายก าหนดระยะเวลารับช าระหนีเ้ฉลี่ยไม่เกิน 90 วัน โดย  
ณ 31 ธนัวาคม 2560 และ 31 ธนัวาคม 2559 ระยะเวลาการรับช าระหนีโ้ดยเฉลีย่ของบริษัทฯอยูท่ี่ 69 วนั และ 77 วนั 
ตามล าดบั 

 

 

 

 

 

 

 
หนีส้นิและส่วนของผู้ถอืหุ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หนีส้ินรวมเท่ากับ 517 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 9.4% หรือ 44 ล้านบาท จาก 473 ล้านบาท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559
สาเหตหุลกัจากการเพิ่มขึน้มาจาก 1) การเพิ่มขึน้ของเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน จ านวน 230 ล้านบาท จาก
การกู้ยืมเพื่อการลงทนุในสื่อดิจิทลั และ 2) การเพิ่มขึน้ของหนีส้ินหมนุเวียนอื่น จ านวน 7 ล้านบาท ถกูหกักลบด้วย  
1) การลดลงของเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น จ านวน 162 ล้านบาท โดยหลกัมาจากการช าระเจ้าหนีเ้งินลงทนุใน 
มลัติไซน์ 2) การลดลงของเงินปันผลค้างจา่ยของบริษัทยอ่ย จ านวน 21 ล้านบาท และ 3) การลดลงของเงินกู้ยืมระยะ
ยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี จ านวน 9 ล้านบาท 

 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเท่ากบั 1,494 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 355 ล้านบาทหรือ 28.9% สาเหตหุลกัมาจาก 1) การเพิ่มขึน้
ของส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญัภายหลงัการใช้สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญั (MACO-W1) จ านวน 

รายละเอียดหนีส้ินและส่วนของผู้ถือ
หุ้น 

           31 ธันวาคม 2559              31 ธันวาคม 2560 

 (ล้านบาท) 
% ของหนีส้ิน 

และส่วนของผู้ถือหุ้น 
(ล้านบาท) 

% ของหนีส้ิน 
            และส่วนของผู้ถือหุ้น 

เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน - 0.0% 230 11.4% 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 336 20.6% 164 8.2% 
คา่ใช้จ่ายค้างจ่าย 77 4.7% 57 2.8% 
หนีส้นิหมุนเวียนอ่ืนๆ 21 1.3% 28 1.4% 
หนีส้นิไม่หมนุเวียน 39 2.4% 38 1.9% 
รวมหนีส้นิ 473 29.0% 517 25.7% 
สว่นของผู้ ถือหุ้น 1,159 71.0% 1,494 74.3% 
รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,631 100.0% 2,011 100.0% 
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182 ล้านบาท 2) การเพิ่มขึน้ของก าไรสะสมที่ยงัไมไ่ด้จดัสรรจากผลประกอบการ จ านวน 120 ล้านบาท และ 3) การ
เพิ่มขึน้ของสว่นได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคมุภายหลงัการควบรวมกิจการ จ านวน 23 ล้านบาท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2560 สว่นของผู้ ถือหุ้นรวมแบง่เป็นสว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ จ านวน 1,426 ล้านบาทและสว่นได้เสยีที่ไมม่ีอ านาจ
ควบคมุ จ านวน 67 ล้านบาท 

สภาพคล่องและกระแสเงนิสด (ล้านบาท) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ มีเงนิสดรับสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 250 ล้านบาท โดยเป็นเงินสดรับจาก
การด าเนินงาน 307 ล้านบาทและดอกเบีย้รับ 4 ล้านบาท ซึ่งถกูหกักลบด้วยเงินสดจ่ายภาษีเงินได้ 56 ล้านบาทและ
ดอกเบีย้จ่าย 5 ล้านบาท สว่นของเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 476 ล้านบาท รายการหลกัมาจากเงินสด
จ่ายเพื่อเข้าลงทนุในบริษัท โคแมส 315 ล้านบาท และลงทนุในทรัพย์สินอื่น 346 ล้านบาท ซึง่รายการหลกัได้แก่ การ
ลงทนุก่อสร้างและติดตัง้ปา้ยดิจิทลัและเข้าซือ้โครงปา้ยโฆษณา และการซือ้เงินลงทนุชัว่คราว 30 ล้านบาท อยา่งไรก็
ตามเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทนุเหลา่นัน้ถกูชดเชยด้วยเงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทนุชัว่คราว  194 ล้านบาท 
เงินสดรับจากการจ่ายคืนเงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการที่เก่ียวข้องกนั 12 ล้านบาทและเงินสดรับจากการจ าหน่าย
อปุกรณ์ 11 ล้านบาท ในสว่นของเงินสดรับสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 110 ล้านบาท สว่นใหญ่มาจากรายการ
เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 230 ล้านบาท เพื่อใช้ส าหรับการลงทุนที่กล่าวไปข้างต้น  
และเงินสดรับจากการใช้สทิธิตามใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามญั 192 ล้านบาท  

 (จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิ 96 ล้านหน่วย ในราคาใช้สิทธิหน่วยละ 2 บาท) ถูกหกักลบด้วยเงินสดจ่ายเพื่อช าระ
เจ้าหนีจ้ากการซือ้เงินลงทนุใน มลัติไซน์ 176 ล้านบาท เงินสดจ่ายปันผล 123 ล้านบาทและเงินสดช าระคืนหนีส้นิ 13 
ล้านบาท  

การเคลื่อนไหวของกระแสเงนิสดส าหรับงวด 12 เดือน ปี 2560  

 

312

-

250 

476 

110 
195 

เงินสดต้นงวด
(31 ธนัวาคม 2559)

เงินสดรับสทุธิ
จากกิจกรรมด าเนินงาน 

เงินสดสทุธิ
ใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ 

เงินสดรับสทุธิ
จากกิจกรรมจดัหาเงิน 

เงินสดปลายงวด
(31 ธนัวาคม 2560)
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อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ 

 

1 ค ำนวณจำกรำยได้จำกกำรให้บริกำรยอดส้ินสดุปีปัจจุบนั 

2 ก ำไรสทุธิส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษัทฯ / รำยได้จำกกำรให้บริกำร 

3 คิดจำกก ำไรสทุธิยอ้นหลงั 12 เดือน / ส่วนของผูถื้อหุ้นเฉลี่ยยอดส้ินสดุปีก่อนหนำ้กบัยอดส้ินสดุปีปัจจุบนั  
4 คิดจำกก ำไรก่อนดอกเบ้ียจ่ำยและภำษีเงินได้ยอ้นหลงั 12 เดือน / สินทรัพย์รวมเฉลี่ยยอดส้ินสดุปีก่อนหนำ้กบัยอดส้ินสดุปีปัจจุบนั 
5 คิดจำกก ำไรก่อนดอกเบ้ียจ่ำยและภำษีเงินได้ยอ้นหลงั 12 เดือน / สินทรัพย์ถำวรสทุธิเฉลี่ยของยอดส้ินสดุปีก่อนหนำ้กบัยอดส้ินสดุปีปัจจุบนั 
6 (สินทรัพย์หมนุเวียน – สินค้ำคงเหลือ) / หนีสิ้นหมนุเวียนยอดส้ินสดุปีปัจจุบนั 
7 ลูกหนีก้ำรค้ำรวมเฉลี่ยยอดส้ินสดุปีก่อนหนำ้กบัยอดส้ินสดุปีปัจจุบนั/ รำยได้จำกกำรให้บริกำรยอ้นหลงั 12 เดือน 
*ในปี 2560 ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษัทฯ ปรับตวัเพ่ิมข้ึนชดัเจน จำก 1,115 ล้ำนบำท ในปี 2559 เป็น 1,426 ล้ำนบำท เป็นผลมำจำกก ำไรสทุธิที่เพ่ิมข้ึนและกำรใช้สิทธิ  
MACO-W1 จ ำนวนทัง้ส้ิน 96 ล้ำนหน่วย คิดเป็นจ ำนวนเงิน 192 ล้ำนบำท 
 

ในอนาคต บริษัทฯ คาดการณ์วา่ ปี 2561 จะเป็นอีกหนึ่งปีที่บริษัทฯ สามารถสร้างผลการด าเนินงานที่โดดเดน่ โดยมี
ปัจจยัสนบัสนนุจากการควบรวมงบการเงินเต็มปีของโคแมส การขยายเครือขา่ยสือ่โฆษณาดิจิทลับิลบอร์ด จากปัจจบุนัท่ีมีอยู่ 
35 จอ ( ณ วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2561) เป็น 50 จอ และการขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาภาพนิ่ง นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยังเห็น
สญัญาณการฟืน้ตวัของอตุสาหกรรมสือ่โฆษณารวม มีการคาดการณ์วา่อตุสาหกรรมสือ่โฆษณาจะกลบัมาเติบโตได้ในปี 2561 
โดยมีการเติบโตของเศรษฐกิจและแนวโน้มการใช้จ่ายสื่อโฆษณาที่ฟืน้ตวัในช่วงเดือนพฤษจิกายนและธันวาคม 2560 เป็น
ปัจจยัผลกัดนัที่ส าคญั จากปัจจยัสนบัสนนุที่กลา่วมาข้างต้น บริษัทฯ คาดการณ์ว่าจะสามารถเพิ่มรายได้ 20-25% เทียบกบั
รายได้ของปีก่อน 

 

  ปี 2559 ปี 2560    ปี 2559 ปี 2560 
    อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร  อัตราส่วนสภาพคล่อง   

ก าไรขัน้ต้น1 (%) 55.1% 58.2% สภาพคลอ่ง (เทา่) 2.0 1.4 
EBITDA จากการด าเนินงาน (%) 23.5% 37.3% สภาพคลอ่งหมนุเร็ว6 (เทา่) 2.0 1.4 
ก าไรสทุธิจากการด าเนินงาน  (%) 14.1% 24.3% การหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า (เทา่) 2.4 3.1 

ก าไรสทุธิส่วนของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ2 (%) 13.9% 23.7% ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่7 (วนั) 77 69 

ผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น3 (%) 11.1% 17.4% ระยะเวลาช าระหนี ้ (วนั) 124 145 
      
ผลตอบแทนจากสนิทรัพย์4 (%) 11.5% 15.6% หนีส้นิรวมตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 0.4 0.4 
ผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ถาวร5 (%) 87.1% 87.6% เงินกู้ยืมตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 0.0 0.2 
การหมนุของสนิทรัพย์ (เทา่) 0.6 0.5     

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน อัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี ้
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ภาพรวมผลการด าเนินงานไตรมาส 1 ปี 2561 
งบการเงนิรวม 

วเิคราะห์ผลการด าเนินงานไตรมาส 1 ปี 2561 เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 

ไตรมาส 1 ปี 2561 บริษัทฯ รายงานรายได้จากการให้บริการทัง้สิน้ 290 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 53.1% จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน รายได้ท่ี
เพิ่มขึน้อย่างโดดเด่นเป็นผลมาจากการควบรวมงบการเงินเต็มปีของบริษัทโคแมส ซึ่งเร่ิมควบรวมครัง้แรกเม่ือเดือนกรกฎาคม 2560 
รวมถงึการรับรู้รายได้จากส่ือดิจิทลับิลบอร์ด ในช่วงเดือนกรกฎาคม 2560 บริษัทฯ ได้เร่ิมให้บริการส่ือดิจิทลัจ านวน 21 จอ และได้ขยาย
จ านวนส่ือเป็น 35 จอในเดือนมกราคม 2561 

ในไตรมาสนี ้รายได้จากส่ือประเภท Billboard คิดเป็น 78.2% ของรายได้จากการให้บริการรวม ในขณะท่ีรายได้จากส่ือประเภท 
Street Furniture คดิเป็น 21.8% 

ต้นทุนการให้บริการ เพิ่มขึน้ 22.9% จาก 89 ล้านบาท ในไตรมาส 1 ปี 2560 เป็น 109 ล้านบาท ในไตรมาส 1 ปี 2561 สาเหตหุลกัมา
จากการรวมงบการเงินท่ีกล่าวมาข้างต้นและการเพิ่มขึน้ของต้นทนุจอดิจิทลั โดยบริษัทฯ มีอตัราการเติบโตของรายได้ท่ีมากกว่าต้นทุน 
ท าให้อัตราก าไรขัน้ต้นปรับตวัเพิ่มเป็น 62.4% จาก 53.2% ปีก่อน 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร เพิ่มขึน้ 78.6% จาก 66 ล้านบาทปีก่อน เป็น 119 ล้านบาท ในไตรมาสนี ้บริษัทฯ รับรู้รายการท่ีไม่ได้
เกิดขึน้ประจ าจากรายการขาดทนุจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ จ านวน 24 ล้านบาท 

จากรายการท่ีกล่าวมาข้างต้น ส่งผลให้ก าไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพิ่มขึน้ 42.3% จาก 37 ล้านบาท ในช่วงเดียวกนัของปี
ก่อน มาอยู่ท่ี 53 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม การรับรู้ขาดทนุจากการด้อยคา่ของสินทรัพย์ส่งผลให้บริษัทฯ มีอัตราก าไรสุทธิส่วนของผู้ถือ
หุ้นของบริษัทฯ ลดลงเล็กน้อยเป็น 18.2% จาก 19.6% ในไตรมาส 1 ปี 2560   

(ล้านบาท) ไตรมาส 1 ปี 2560 ไตรมาส 1 ปี 2561 YoY (%) 
รายได้จากการให้บริการ 190 290 53.1% 
ต้นทนุการให้บริการ 89 109 22.9% 
ก าไรขัน้ต้น 101 181 79.7% 
คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร 66 119 78.6% 
EBITDA 59 90 51.9% 
ก าไรสุทธิจากงบการเงนิ 37 54 47.6% 
ก าไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 37 53 42.3% 
    

อตัราก าไรขัน้ต้น 53.2% 62.4%  

อตัรา EBITDA  31.3% 31.1%  
อตัราก าไรสทุธิจากงบการเงิน 19.4% 18.7%  

อตัราก าไรสทุธิส่วนของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 19.6% 18.2%  
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ฐานะทางการเงนิ  

 
 
สินทรัพย์ 

รายละเอียดสินทรัพย์ 31 ธันวาคม 2560 31 มีนาคม 2561 
 (ล้านบาท) % ของสินทรัพย์รวม (ล้านบาท) % ของสินทรัพย์รวม 

เงินสด รายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทนุชัว่คราว 203 10.1% 268 13.3% 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้นๆ 345 17.2% 261 12.9% 
อาคารและอปุกรณ์ 471 23.4% 508 25.1% 
คา่ความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตวัตน 710 35.3% 710 35.1% 
สินทรัพย์อ่ืนๆ  282 14.0% 275 13.6% 
รวมสินทรัพย์ 2,011 100.0% 2,022 100.0% 

 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2561 สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ มีจ านวน 2,022 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 11 ล้านบาท หรือ 0.6% จาก 2,011 ล้านบาท  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 โดยมีสินทรัพย์หมุนเวียน 656 ล้านบาท ลดลง 1.6% หรือ 11 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการลดลง
ของลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้นๆ จ านวน 84 ล้านบาท ซึง่ถูกชดเชยด้วยการเพิ่มขึน้ของเงินสด รายการเทียบเท่าเงินสดและเงินลงทุน
ชัว่คราว จ านวน 68 ล้านบาท  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน มีจ านวน 1,366 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 1.7% หรือ 22 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึน้ของอาคารและ
อปุกรณ์ จ านวน 37 ล้านบาท ซึง่ถกูหกักลบด้วยการลดลงของสินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน จ านวน 16 ล้านบาท 

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น มีจ านวน 261 ล้านบาท ลดลง 84 ล้านบาทหรือคิดเป็น 24.4% จาก 345 ล้านบาท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2560 โดยปกติบริษัทฯ มีนโยบายก าหนดระยะเวลารับช าระหนีเ้ฉล่ียไม่เกิน 90 วนั โดย ณ 31 มีนาคม 2561 และ 31 ธันวาคม 2560 
ระยะเวลาการรับช าระหนีโ้ดยเฉล่ียของบริษัทฯ อยู่ท่ี 63 วนั และ 69 วนั ตามล าดบั  
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ลูกหนีก้ารค้าคงค้าง (ล้านบาท)            31 ธันวาคม 2560  31 มีนาคม 2561 
ยงัไม่ถงึก าหนดช าระ 124 97 
    ไม่เกิน 3 เดือน 89 35 
    3-6 เดือน - 7 
    6-12 เดือน - 0 
    มากกวา่ 12 เดือน 13 8 
รวม 227 147 
ส ารองคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 11 6 

 

 
หนีส้นิและส่วนของผู้ถอืหุ้น 

หนีส้ินรวมเท่ากับ 476 ล้านบาท ลดลง 8.0% หรือ 41 ล้านบาท จาก 517 ล้านบาท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 สาเหตุหลักจากการ
ลดลงของเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น จ านวน 38 ล้านบาท และการลดลงของหนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน ๆ จ านวน 4 ล้านบาท 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเท่ากบั 1,546 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 53 ล้านบาทหรือ 3.5% สาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของก าไรสะสมท่ียงัไม่ได้
จดัสรรจากผลประกอบการประจ าไตรมาส จ านวน 53 ล้านบาท ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2561 ส่วนของผู้ ถือหุ้นรวมแบง่เป็นส่วนของผู้ ถือหุ้น
ของบริษัทฯ จ านวน 1,479 ล้านบาทและส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ จ านวน 67 ล้านบาท 

สภาพคล่องและกระแสเงนิสด (ล้านบาท) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ มีเงนิสดรับสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 180 ล้านบาท โดยเป็นเงินสดรับจากการด าเนินงาน 191 
ล้านบาทและดอกเบีย้รับ 0.4 ล้านบาท ซึ่งถูกหักกลบด้วยเงินสดจ่ายภาษีเงินได้ 1 ล้านบาทและดอกเบีย้จ่าย 10 ล้านบาท  
ส่วนของเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 58 ล้านบาท รายการหลักมาจากการลงทุนก่อสร้างและติดตัง้ป้ายดิจิทลั ในส่วนของ  
เงนิสดรับสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงนิ 55 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากรายการเงินสดจ่ายเพ่ือช าระค่าหุ้นท่ีเหลืออยู่จากการเข้าลงทนุใน 
มลัต ิไซน์ 44 ล้านบาทและเงินสดจ่ายปันผล 11 ล้านบาท  

รายละเอียดหนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น               31 ธันวาคม 2560                 31 มีนาคม 2561 

 (ล้านบาท) 
% ของหนีส้ิน 

และส่วนของผู้ถือหุ้น 
(ล้านบาท) 

% ของหนีส้ิน 
            และส่วนของผู้ถือหุ้น 

เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 230 11.4% 230 11.4% 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 164 8.2% 127 6.3% 
คา่ใช้จ่ายค้างจ่าย 57 2.8% 57 2.8% 
หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืนๆ 28 1.4% 25 1.3% 
หนีส้ินไม่หมนุเวียน 38 1.9% 38 1.9% 
รวมหนีส้ิน 517 25.7% 476 23.5% 
ส่วนของผู้ ถือหุ้น 1,494 74.3% 1,546 76.5% 
รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,011 100.0% 2,022 100.0% 
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การเคลื่อนไหวของกระแสเงนิสดส าหรับงวด 3 เดือน ปี 2561
 

 
อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ 

 

1 ค ำนวณจำกรำยได้จำกกำรให้บริกำรยอดส้ินสดุไตรมำสปัจจุบนั 

2 ก ำไรสทุธิส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษัทฯ / รำยได้จำกกำรให้บริกำร 

3 คิดจำกก ำไรสทุธิยอ้นหลงั 12 เดือน / ส่วนของผูถื้อหุ้นเฉลี่ยยอดส้ินสดุไตรมำสเดียวกนัในปีก่อนหนำ้กบัยอดส้ินสดุไตรมำสปัจจุบนั 

4 คิดจำกก ำไรก่อนดอกเบ้ียจ่ำยและภำษีเงินได้ยอ้นหลงั 12 เดือน / สินทรัพย์รวมเฉลี่ยยอดส้ินสดุไตรมำสเดียวกนัในปีก่อนหนำ้กบัยอดส้ินสดุไตรมำสปัจจุบนั 
5 คิดจำกก ำไรก่อนดอกเบ้ียจ่ำยและภำษีเงินได้ยอ้นหลงั 12 เดือน / สินทรัพย์ถำวรสทุธิเฉลี่ยของยอดส้ินสดุไตรมำสเดียวกนัในปีก่อนหนำ้กบัยอดส้ินสดุไตรมำสปัจจุบนั 
6 (สินทรัพย์หมนุเวียน – สินค้ำคงเหลือ) / หนีสิ้นหมนุเวียนยอดส้ินสดุไตรมำสปัจจุบนั 
7 ลูกหนีก้ำรค้ำรวมเฉลี่ยยอดส้ินสดุไตรมำสเดียวกนัในปีก่อนหนำ้กบัยอดส้ินสดุไตรมำสปัจจบุนั / รำยได้จำกกำรให้บริกำรยอ้นหลงั 12 เดือน 

195

180
58

55

263

เงินสดต้นงวด
(31 ธนัวาคม 2560)

เงินสดรับสทุธิ
จากกิจกรรมด าเนินงาน 

เงินสดสทุธิ
ใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ 

เงินสดรับสทุธิ
จากกิจกรรมจดัหาเงิน 

เงินสดปลายงวด
(31 มีนาคม 2561)

  
ไตรมาส 1 
ปี 2560 

ไตรมาส 1 
ปี 2561  

  
ไตรมาส 1 
ปี 2560 

ไตรมาส 1 
ปี 2561  

    อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร  อัตราส่วนสภาพคล่อง   
ก าไรขัน้ต้น1 (%) 53.2% 62.4% สภาพคลอ่ง (เทา่) 1.8 1.5 
EBITDA (%) 31.3% 31.1% สภาพคลอ่งหมนุเร็ว6 (เทา่) 1.8 1.5 
ก าไรสทุธิจากงบการเงิน (%) 19.4% 18.7% การหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า (เทา่) 4.0 4.5 

ก าไรสทุธิสว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ2 (%) 19.6% 18.2% ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย7 (วนั) 72 63 

ผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น3 (%) 8.5% 18.0% ระยะเวลาช าระหนี ้ (วนั) 138 64 
      

ผลตอบแทนจากสนิทรัพย์4 (%) 8.2% 16.4% หนีส้นิรวมตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 0.4 0.3 
ผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ถาวร5 (%) 62.4% 79.4% เงินกู้ ยืมตอ่สว่นของผู้ถือหุ้น (เทา่) 0.0 0.1 
การหมนุของสนิทรัพย์ (เทา่) 0.4 0.6     

อัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี ้อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
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3.4. ปัจจัยความเสี่ยงซึ่งอาจมีผลกระทบต่อก าไรของบริษัทฯ  

3.4.1. ความเสี่ยงจากการชะลอตวัด้านเศรษฐกิจ 

ในปี 2560 สืบเนื่องจากภาวะเศรษฐกิจของโลกยงัไม่มีความแน่นอน และตลาดทุนยงัมีความผนัผวน ประกอบกบั
ราคาน า้มันของตลาดโลกลดลง รวมถึงการถดถอยของเศรษฐกิจในประเทศสหรัฐอเมริกายังส่งผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจของประเทศโดยรวม ราคาสินค้าเกษตรปรับตวัลดลงเป็นอย่างมาก ท าให้เกษตรกรขาดรายได้และขาด
ก าลงัซือ้ แม้รัฐบาลจะออกมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจและมาตรการทางภาษี เพื่อกระตุ้นการใช้จ่ายในประเทศและใน
อตุสาหกรรมการท่องเที่ยว รวมถึงสง่เสริมผลกัดนัให้เกิดเมกกะโปรเจคจ านวนมากก็ตาม ในขณะที่ราคาน า้มนัของ
ตลาดโลกลดลง ก็ไมไ่ด้สง่ผลให้ราคาสนิค้าอปุโภคบริโภคในประเทศลดลงแตอ่ยา่งใด ประชาชนยงัมีความระมดัระวงั
ในการใช้จ่าย การบริโภคสินค้าและบริการต่าง ๆ ส่งผลกระทบต่อก าลงัซือ้ภายในประเทศและยอดขายของหลาย
ธุรกิจ รวมถึงท าให้การเติบโตของเศรษฐกิจมีข้อจ ากดั โดยในไตรมาสสดุท้ายของปี มีการชะลอตวัและการงดใช้สื่อ
โฆษณา อีกทัง้ผู้ประกอบการมีการพิจารณาใช้งบสื่อโฆษณาเพื่อให้เกิดความคุ้มค่ามากที่สดุเพื่อรอดคูวามชัดเจน
ของเศรษฐกิจ 

อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ พบวา่การชะลอตวัดงักลา่วเป็นเพียงช่วงเวลาสัน้ ๆ เนื่องจากลกูค้าอีกจ านวนมากของบริษัทฯ 
ก็ยงัมีการวางแผนการซือ้สื่อและใช้สื่อโฆษณาของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการมีสื่อโฆษณาใหม่ ๆ ที่ดึงดูด
ความสนใจของลูกค้ายังมีส่วนช่วยกระตุ้ นให้มีการแบ่งปันงบจากสื่ออื่นมาใช้สื่อโฆษณาของบริษัท ฯ  
อย่างต่อเนื่อง ท าให้ยอดขายของบริษัทฯ เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบัปีที่ผ่านมา และบริษัทฯ ยงัสามารถลดความเสี่ยงด้าน
การบริหารสภาพคล่องในการช าระหนีจ้ากลกูค้าเป็นอย่างดี โดยในปีที่ผ่านมา จ านวนลกูหนีค้้างช าระหรือการตัง้
ส ารองหนีข้องบริษัทฯ ไม่ได้มีอัตราที่เพิ่มขึน้แต่อย่างใด ลูกหนีย้ังสามารถช าระหนีใ้ห้แก่บริษัทฯ  ได้ภายใน
ก าหนดเวลา รวมถึงบริษัทฯ ยงัสามารถบริหารจดัการบญัชีลกูค้าได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

3.4.2. ความเสี่ยงด้านข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกบัป้ายโฆษณาและอุบัติเหตุที่อาจเกดิขึน้ 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัต่อข้อกฎหมายควบคมุป้ายโฆษณาอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ ยงัคงรักษานโยบายการ
ก่อสร้างป้ายโฆษณาที่ ไ ด้ รับอนุญาตถูกต้องก่อนเท่านัน้  และบริษัทฯ ยังมีคณะท างานในการติดตาม 
การปรับปรุงข้อกฎหมายอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ ได้บริหารความเสี่ยงเก่ียวกบัป้ายโฆษณา โดยให้ความส าคญักบั 
การออกแบบก่อสร้างโดยใช้วิศวกรผู้ออกแบบที่มีคณุภาพ และบริษัทฯ ยงัด าเนินการให้บริษัทตรวจสอบโครงสร้าง
อาคารและปา้ยโฆษณาที่ขึน้ทะเบียนกับกรมโยธาธิการและผงัเมือง ด าเนินการตรวจสอบและรับรองปา้ยโฆษณาทกุ
ป้ายของบริษัทฯ และด าเนินการให้ได้ใบรับรองการตรวจสอบอาคาร (แบบ ร.1) รวมถึงการประสานงานกบัสมาคม
ป้ายโฆษณาเพื่อรับรองความมั่นคงแข็งแรงของโครงสร้างป้ายทุกป้าย  ทัง้นี  ้เพื่อเป็นการลดโอกาสการเกิด 
ความเสียหายที่ต้องชดใช้จากอุบัติเหตุ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังได้ท าประกันภัยที่จะเกิดขึน้ต่อทรัพย์สินและ
บคุคลภายนอกอีกด้วย 
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3.4.3. ความเสี่ยงอันเกดิจากความเปลี่ยนแปลงของผู้บริโภคในยุคดิจทิัลและออนไลน์ 

ในปี 2560 การใช้งบโฆษณาส าหรับสื่อดิจิทลั สื่อออนไลน์ มีปริมาณเพิ่มขึน้เร่ือย ๆ สืบเนื่องจากแนวโน้มพฤติกรรม
ของผู้บริโภคในยคุดิจิทลัมีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมเป็นอย่างมาก สื่อดิจิทลั ออนไลน์ และอินเทอร์เน็ตเข้ามามี
บทบาทต่อพฤติกรรมของผู้บริโภคมากขึน้ และผู้บริโภคก็หนัมาใช้สื่อดงักลา่วมากขึน้เช่นกนั เนื่องจากสื่อดงักลา่วมี
ความนา่สนใจ ดงึดดูสายตา และสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อยา่งรวดเร็ว เข้าถึงทกุกลุม่เปา้หมาย
ได้อยา่งหลากหลาย อีกทัง้สือ่โฆษณาดิจิทลัสามารถตอบโจทย์ด้านความคุ้มคา่ในการใช้จ่ายงบประมาณส าหรับการ
โฆษณาสินค้าและบริการให้กับผู้ประกอบการเป็นอย่างดี ในอดีต บริษัทฯ มีสื่อโฆษณาหลกั ๆ เป็นป้ายโฆษณา  
ภาพนิ่ง (Static) เป็นจ านวนมาก แต่ในปัจจบุนั บริษัทฯ มีแผนงานในการพฒันาสื่อเดิมและเพิ่มสื่อใหม่ ๆ ให้เป็นสือ่
ดิจิทลัที่มีความน่าสนใจและดึงดูดสายตาของผู้สญัจรไปมามากขึน้ โดยสื่อโฆษณาดงักล่าวจะครอบคลมุพืน้ที่ทัว่
ประเทศภายใน 3 ปี ซึง่สือ่บางสว่นมีการเปิดการขายไปยงัลกูค้าบ้างแล้ว โดยลกูค้าให้ความสนใจกบัสือ่ดงักลา่วเป็น
อย่างมาก บริษัทฯ จึงมีความมัน่ใจว่าสื่อดิจิทลัของบริษัทฯ จะสามารถสร้างรายได้ให้กับบริษัทฯ เป็นอย่างมากใน
อนาคต 

3.4.4. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบริษัทเอเจนซี่รายใหญ่ 

ในธุรกิจสื่อโฆษณา ลกูค้าจะถกูแบ่งเป็น 2 กลุม่ คือ เจ้าของสินค้า และเอเจนซี่โฆษณา ซึ่งรายได้ส าคญัสว่นใหญ่จะ
มาจากเอเจนซี่ เอเจนซี่จะท าหน้าที่ในการเป็นตวัแทนของเจ้าของสินค้าและบริการในการเจรจาต่อรองซือ้ขายสื่อ
โฆษณา ดงันัน้ เอเจนซี่จึงมีบทบาทส าคญัในธุรกิจสื่อโฆษณา บริษัทฯ จึงอาจมีความเสี่ยงหากเอเจนซี่ไม่แนะน าให้
เจ้าของสินค้าและบริการมาใช้สื่อโฆษณาของบริษัทฯ ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อรายได้และผลการด าเนินงานของ
บริษัทฯ บริษัทฯ จึงให้ความส าคญักบัเอเจนซี่ที่ส าคญัทกุราย โดยผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ จะเข้าพบลกูค้าเอเจน
ซี่ทกุรายเพื่อชีแ้จงนโยบายการค้าและการปฏิบตัิอยา่งเป็นธรรมและตรงไปตรงมากบัลกูค้า รวมถึงเข้าร่วมน าเสนอสือ่
โฆษณาใหม่ของบริษัทฯ เพื่อให้เอเจนซี่ได้รับทราบ ทัง้นี ้บริษัทฯ มีแผนงานที่ชัดเจนในการปรับปรุงและพฒันา
ความสมัพนัธ์ รวมถึงการกระชบัความสมัพนัธ์อย่างเหนียวแน่นกับลกูค้าเอเจนซี่ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี ้เอเจนซี่หลายรายยงัมีส่วนร่วมกบับริษัทฯ ในการพฒันาสื่อโฆษณารูปแบบใหม่ ๆ เพื่อตอบโจทย์ความ
ต้องการของลกูค้าอีกด้วย 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีแผนงานในการเพิ่มเครือข่ายสื่อป้ายโฆษณาของบริษัทฯ ให้มีความหลากหลายมากขึน้ อาทิ 
สื่อโฆษณาที่เป็นดิจิทลั สื่อโฆษณาที่มีการออกแบบตกแตง่เมือง (Street Furniture) ป้ายโฆษณาขนาดเลก็และใหญ่
ตามจุดที่มีผู้ รับชมจ านวนมาก ทัง้ในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และทัว่ประเทศ ซึ่งครอบคลมุทกุกลุม่เป้าหมายของสนิค้า
และบริการ เพื่อให้สามารถตอบสนองลกูค้าผู้ซือ้สือ่โฆษณาในด้านของความคุ้มคา่และความมีประสทิธิผลของการใช้
งบโฆษณา ในการนี ้บริษัทฯ จึงเช่ือว่าสื่อโฆษณาใหม่ของบริษัทฯ จะได้รับความนิยมและได้รับการตอบรับที่ดีจาก
ลกูค้าในทกุกลุม่สนิค้าและบริการ 
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ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัคงรักษามาตรฐานการให้บริการกับลกูค้าที่ดีอย่างต่อเนื่อง  โดยบริษัทฯ มีระบบบริหารจัดการสื่อ
โฆษณาที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถให้บริการลูกค้าได้อย่างถูกต้องรวดเร็ว อีกทัง้ยังมีระบบบริหารจัดการที่ดี 
ในการตรวจสอบและดูแลการซ่อมแซมสื่อโฆษณา รวมถึงการรายงานสภาพป้ายให้ลูกค้าทราบอย่างต่อเนื่อง  
ท าให้ลกูค้ามีความมัน่ใจในการเลอืกใช้บริการกบับริษัทฯ 

3.4.5. ความเสี่ยงจากการมีภาระผูกพันกับคู่สัญญาที่อาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ได้มีการท าสญัญาเช่าโครงป้ายและพืน้ที่ติดตัง้ป้ายระยะยาวกบัผู้ประกอบการเจ้าของพืน้ท่ีสื่อโฆษณาและ
เ จ้าของพื น้ที่ ติดตั ง้ป้ าย เพื่ อ ใ ห้บ ริ ษัทฯ  มีพื น้ที่ การใ ห้บ ริการสื่ อ โฆษณาที่ มั่นคง เ ป็นระยะเวลานาน   
และป้องกนัไมใ่ห้คูแ่ข่งสามารถเข้ามาแยง่พืน้ท่ีโฆษณาของบริษัทฯ แต่ก็จะสง่ผลให้บริษัทฯ มีภาระผกูพนัที่ต้องจ่าย
คา่เช่าในอนาคตภายใต้สญัญาเช่าตลอดอายขุองสญัญา ดงันัน้ หากบริษัทฯ ไมส่ามารถท ารายได้จากสือ่โฆษณาได้
ตามแผนที่วางไว้ ภาระผกูพนัดงักลา่วอาจสง่ผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการด าาเนินงานของบริษัทฯ ได้ 
อยา่งไรก็ตาม การท าสญัญาเช่าพืน้ท่ีในระยะยาวกบัเจ้าของพืน้ท่ีจะสง่ผลดีต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มากกวา่
ที่จะเป็นความเสี่ยง เนื่องจากท าให้บริษัทฯ มั่นใจได้ว่ามีพืน้ที่ส าหรับการประกอบธุรกิจสื่อโฆษณาที่แน่นอน  
ทัง้นี ้บริษัทฯ มีการบริหารจดัการสญัญาอยา่งเหมาะสม โดยทกุครัง้ที่มีการตอ่สญัญา บริษัทฯ จะมีการทบทวนต้นทนุ
คา่เช่าพืน้ท่ีและคา่เช่าโครงปา้ยให้สอดคล้องกบัรายได้อยูเ่สมอ 

3.4.6. ความเสี่ยงจากการไม่สามารถต่ออายุสัมปทานภาครัฐและสญัญาเช่าพืน้ที่เอกชน 

ปัจจัยหลักของการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ คือ พืน้ที่ติดตัง้สื่อโฆษณา ซึ่งได้มาจากทัง้สัญญาสัมปทาน 
การเช่าพืน้ที่จากภาครัฐ และสญัญาการเช่าพืน้ท่ีของเอกชน เนื่องจากบริษัทฯ มีภาระผกูพนัที่ระบใุนสญัญาเหลา่นี ้
บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงจากการไม่สามารถต่ออายุสัญญาเช่าพืน้ที่  หรือการบอกเลิกสัญญาหากผู้ ให้เช่ามี 
ความจ าเป็นต้องใช้สถานที่เช่า ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการหารายได้ของบริษัทฯ และฐานะทาง  
การเงินของบริษัทฯ ในอนาคต 

ตลอดระยะเวลาหลายปีที่ผา่นมา บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตามเง่ือนไขในสญัญาที่มีการท ากบัคูส่ญัญาอยา่งตอ่เนื่อง อีกทัง้
ระมดัระวงัในการเข้าใช้พืน้ท่ีเพื่อปอ้งกนัมิให้เกิดปัญหา รวมถึงมีการเข้าแก้ไขปัญหาอยา่งทนัทว่งทีกรณีมีเหตสุดุวสิยั 
ท าให้ตลอดหลายปีที่ผา่นมา บริษัทฯ มีความสมัพนัธ์ที่ดีกบัเจ้าของสมัปทานและเจ้าของพืน้ท่ี สง่ผลให้บริษัทฯ ได้รับ
การตอ่อายสุมัปทานและสญัญาเช่าอยา่งตอ่เนื่อง 

3.4.7. ความเสี่ยงที่อาจเกดิจากผลตอบแทนในสื่อโฆษณาใหม่ ๆ ของบริษัทฯ ไม่เป็นไปตามที่ประมาณการไว้ 

ในการลงทุนสร้างสื่อใหม่ ๆ หากสื่อโฆษณาดงักล่าวไม่สามารถสร้างผลตอบแทนตามที่ประมาณการไว้ หรือไม่
สามารถสร้างผลตอบแทนได้ตามแผนงานที่ก าหนดไว้ หรือมีเหตุใด ๆ ที่ส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถให้บริการสื่อ
โฆษณาดงักลา่วได้ เหตดุงักลา่วอาจสง่ผลกระทบตอ่ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 
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ในการนี ้บริษัทฯ จะใช้วิธีเจรจาต่อรองและการบริหารต้นทุนเพื่อลดความเสียหายจากการไม่สามารถสร้าง
ผลตอบแทนตามที่ประมาณการไว้ รวมถึงจะปรับเปลีย่นรูปแบบการขายและราคาให้สอดคล้องกบัความต้องการของ
ลกูค้าและตลาด อีกทัง้บริษัทฯ ยงัมีบริษัทแม่คือ VGI ซึ่งเป็นบริษัทฯ ท่ีมีสื่อโฆษณาที่หลากหลาย ท าให้สามารถจดั 
Package การขาย และ Bundle สือ่โฆษณาเพื่อดงึดดูความสนใจให้ลกูค้าเข้ามาใช้สือ่ของบริษัทฯ ได้มากขึน้ 

3.5. ประมาณการทางการเงนิในปีปัจจุบัน 

-ไมม่ี- 

3.6. คณะกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถอืหุ้น 10 รายแรก  

3.6.1. คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2561  

ที่ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1.  นายมานะ จนัทนยิง่ยง ประธานกรรมการบริษัท 

2.  นายพนุ ฉง กิต กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร 

3.  นายชยัสทิธ์ิ ภวูภิรมย์ขวญั กรรมการ 

4.  นายสรุเชษฐ์ แสงชโยสวสัดิ ์ กรรมการ 

5.  นายชวิล กลัยาณมิตร กรรมการ 

6.  นางสาวดารณี พรรณกลิน่ กรรมการ 

7.  นายไพศาล ธรสารสมบตั ิ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

8.  นายดนยั ตัง้ศรีวิริยะกลุ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

9.  นายชลชั ชินธรรมมิตร์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
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3.6.2. รายชื่อผู้บริหาร ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2561  

ที่ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.  นายพนุ ฉง กิต ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

2.  นายภคัณฏัฐ์ ภมูิชิษสานนัท์ กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด 
3.  นายญาณิสร์ ทิพากร กรรมการบริหาร  
4.  นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน 
5.  นางสาวรจนา ตระกลูคศูรี กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารโครงการ 
6.  นางอไุรวรรณ บณุยรัตพนัธุ์ กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารบคุลากร 

 
3.6.3. รายชื่อผู้ถอืหุ้น 10 รายแรก ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2561 (วันก าหนดรายชื่อผู้ถอืหุ้นครัง้ล่าสุดของบริษัทฯ)  

 
  ที่ รายช่ือ  จ านวนหุ้น  คิดเป็นร้อยละ 

1 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ ากดั (มหาชน) 1,044,710,300 30.38  

2 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ากดั (มหาชน) 621,973,000 18.09  

3 
NORTRUST NOMINEES LIMITED-GUERNSEY RE GGDP RE: AIF 
CLIENTS 10 PERCENT ACCOUNT 

253,047,900 7.36  

4 
กองทนุส ารองเลีย้งชีพ พนกังานการไฟฟา้ฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย ซึง่จด
ทะเบียนแล้ว 

130,516,500               3.80  

5 นายนพดล ตณัศลารักษ์ 105,031,999 3.05  

6 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั 66,855,450 1.94  

7 กองทนุเปิด ภทัร SMALL AND MID CAP EQUITY 42,992,200 1.25  

8 นาย วรรธนะ เจริญนวรัตน์ 36,640,000 1.07  

9 น.ส.พรรัตน์ มณีรัตนะพร 34,171,600 0.99  

10 กองทนุเปิด ทิสโก้ Mid/Small Cap อิควิตี ้ 33,878,900 0.99  

3.7. ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตดัสนิใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ 

-ไมม่ี-  
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4. ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกบัความพอเพียงของเงนิทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า การเข้าท าธุรกรรมการซือ้หุ้ น VGM จะไม่ส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องของบริษัทฯ 
เนื่องจากบริษัทฯ จะใช้แหลง่เงินทนุส าหรับการลงทนุดงักลา่วจากการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุให้แก่ผู้ ถือ
หุ้นเดิมตามสดัสว่นการถือหุ้น (รายละเอียดที่ปรากฏตามแบบรายงานการเพิ่มทนุของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั 
(มหาชน) (สิ่งที่ส่งมาด้วย 6))  

5. คดีความหรือข้อเรียกร้องที่มีสาระส าคัญซ่ึงอยู่ระหว่างด าเนินการ  

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2561 บริษัทฯ มีข้อพิพาททางกฏหมายที่อาจจะมีผลกระทบตอ่สนิทรัพย์ของบริษัทฯ ดงันี ้

เมื่อวนัที่ 31 มกราคม 2560 บริษัทฯ ได้ท าสญัญาให้บริการเวลาโฆษณาออกอากาศของสื่อโฆษณาบนโครงป้าย
โฆษณา 4 จดุติดตัง้ กบับริษัท ไมดาส โกลบอล มีเดีย จ ากดั (“ไมดาส”) ในอตัราคา่บริการตลอดอายสุญัญาเป็นเงิน
จ านวน 27 ล้านบาท โดยในวนัท าสญัญา บริษัทฯ ได้ช าระเงินคา่บริการดงักลา่วทัง้หมด  
อยา่งไรก็ตาม เมื่อวนัท่ี 14 กมุภาพนัธ์ 2561 ไมดาสยื่นฟอ้งบริษัทฯ และบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ ากดั (มหาชน) 

(“บริษัทใหญ่”) โดยเรียกค่าเสียหายเป็นจ านวนเงินประมาณ 24 ล้านบาท จากการที่บริษัทฯและบริษัทใหญ่ผิด

ข้อตกลงและสญัญาที่ท าไว้กบัไมดาส ปัจจบุนั คดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลแพง่ ทัง้นี ้ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ 

เช่ือวา่เหตกุารณ์ดงักลา่วจะไมเ่กิดผลเสยีหายที่เป็นสาระส าคญัตอ่บริษัทฯ เนื่องจากเช่ือมัน่วา่บริษัทฯ ไมผิ่ดข้อตกลง

และสญัญาที่ได้ท าไว้กบัไมดาส จึงไมม่ีเหตทุี่จะต้องรับผิดชอบคา่เสยีหายดงักลา่ว 

6. ผลประโยชน์หรือรายการที่ เกี่ยวข้องกันระหว่างบริษัทฯ กับกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นทัง้

ทางตรงหรือทางอ้อมตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไปตามที่ปรากฏในงบการเงนิของปีที่ผ่านมาจนถงึไตรมาสล่าสุด 

 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจที่ส าคัญกับกิจการที่เก่ียวข้องกัน  รายการธุรกิจ
ดงักลา่วเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกนัระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการที่เก่ียวข้องกนั
เหลา่นัน้ ซึง่เป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปได้ดงันี ้
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   (หนว่ย: พนับาท) 

 ส าหรับงวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม  

 
งบกำรเงิน
รวม 

งบกำรเงิน
เฉพำะ
กิจกำร 

นโยบำยกำร
ก ำหนดรำคำ 

 2561 2560 2561 2560  
รายการธุรกิจกบับริษัทยอ่ย      
  (ตดัออกจากงบการเงินรวมแล้ว)      
รายได้คา่เชา่ปา้ย - - 655 1,150 อตัราตามสญัญา 
รายได้คา่นายหน้า - - 2,699 4,160 อตัราตามสญัญา 
รายได้คา่ที่ปรึกษาและบริการทางบญัชี - - 174 192 อตัราตามสญัญา 
รายได้คา่เชา่ส านกังาน - - 311 271 อตัราตามสญัญา 
เงินปันผลรับ - - 1,650 375 อตัราที่ประกาศจา่ย 

ดอกเบีย้รับ - - 4,172 785 
ร้อยละ 1.95 ถงึ 5.00 ตอ่

ปี 
รายได้อื่น - - 836 520 อตัราตามสญัญา 
ต้นทนุการให้บริการ - - 49,456 22,601 อตัราตามสญัญา 
คา่นายหน้า - - 277 27 อตัราตามสญัญา 
รายการธุรกิจกบับริษัทใหญ่ขัน้กลางของกลุม่บริษัท     
ต้นทนุการให้บริการ 2,766 2,766 - - อตัราตามสญัญา 
รายการธุรกิจกบับริษัทใหญ่      
รายได้คา่เชา่ปา้ย 2,281 - 2,281 - อตัราตามสญัญา 
รายได้คา่บริการ 58,773 29,254 - - อตัราตามสญัญา 
ต้นทนุการให้บริการ 1,125 861 1,125 - อตัราตามสญัญา 
คา่นายหน้า 13,950 - 261 - อตัราตามสญัญา 
คา่โฆษณาและสง่เสริมการขาย - 45 - - อตัราตามสญัญา 
รายการธุรกิจกบับริษัทร่วม      
ดอกเบีย้รับ 231 336 - - ร้อยละ 5.00 ตอ่ปี 
คา่เช่าส านกังาน 3,104 3,017 2,020 2,027 อตัราตามสญัญา 
รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวข้องกนั      
รายได้คา่ผลติสือ่โฆษณา 5,010 2,542 48 - อตัราตามสญัญา 
รายได้คา่เชา่ปา้ย - 40 - - อตัราตามสญัญา 
ต้นทนุการให้บริการ 79 - 79 - อตัราตามสญัญา 
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   (หนว่ย: พนับาท) 

 ส าหรับงวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม  

 
งบกำรเงิน
รวม 

งบกำรเงิน
เฉพำะ
กิจกำร 

นโยบำยกำร
ก ำหนดรำคำ 

 2561 2560 2561 2560  
คา่เช่าส านกังาน 63 58 - - อตัราตามสญัญา 

7. การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต 

ภายหลงัจากการเข้าท าธุรกรรมการซือ้หุ้น VGM ตามรายละเอียดปรากฎในสารสนเทศเก่ียวกบัการเข้าท ารายการท่ี
เก่ียวโยงกนัและการได้มาซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน)  (สิ่งที่ ส่งมาด้วย 3) บริษัทฯ จะมี
บริษัทยอ่ยที่ประกอบธุรกิจโฆษณาในประเทศมาเลเซีย 2 บริษัท ได้แก่ (1) Maco Outdoor Sdn. Bhd. (“MOSB”) ซึง่
เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 100 โดย ณ ปัจจุบนั MOSB ถือหุ้นอยู่ใน ECSB ซึ่งเป็นบริษัทที่
ประกอบธุรกิจให้บริการและผลิตสื่อโฆษณาภายนอกที่อยูอ่าศยัในประเทศมาเลเซีย ในสดัสว่นร้อยละ 40 ของหุ้นที่
จ าหน่ายแล้วทัง้หมดของ ECSB และ (2) VGM ซึ่งเป็นบริษัทที่บริษัทฯ จะถือหุ้นร่วมกับ VGI ในสดัส่วนร้อยละ 75 
และร้อยละ 25 ของหุ้นที่จ าหน่ายแล้วทัง้หมดของ VGM (ตามล าดับ) ทัง้นี ้การที่ VGI ยังคงสดัส่วนการถือหุ้นใน 
VGM อยู่ในสัดส่วนร้อยละ 25 เนื่องจาก VGI เป็นผู้ น าตลาดในด้านธุรกิจสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนที่มี
ประสบการณ์และความเช่ียวชาญ ดงันัน้ เพื่อประโยชน์ในการประมลูงานสือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชนของ VGM 
ในอนาคต รวมไปถึงการบริหารจดัการสือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชนในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ของ VGM 
การท่ี VGI เป็นผู้ ถือหุ้นของ VGM จะช่วยเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและศกัยภาพในการแขง่ขนัของ VGM  

ในการนี ้เพื่อป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตระหว่างบริษัทฯ VGI MOSB และ VGM 
บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีปฏิบตัิเก่ียวกบัการปอ้งกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ดงันี ้

1. หากบริษัทฯ หรือ VGI ได้รับโอกาสทางธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้านอื่น ๆ  ในประเทศมาเลเซีย หรือประเทศอื่นใด
ในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ บริษัทฯ และ VGI มีแผนที่จะด าเนินธุรกิจผ่านทาง VGM และ/หรือ บริษัท
ซึ่งจะได้มีการจัดตัง้ใหม่ที่บริษัทฯ และ VGI จะถือหุ้นในสดัส่วนเท่ากับที่บริษัทฯ และ VGI ถือใน VGM 
เท่านัน้ โดย VGI จะไม่ด าเนินธุรกิจสื่อโฆณานอกบ้านในทวีปเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ด้วยตวัเองเพื่อมิให้
เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ในขณะที่ MOSB จะด าเนินธุรกิจผ่านการถือหุ้นใน ECSB เท่านัน้ โดย
การขยายธุรกิจของ ECSB ในอนาคต จะเป็นไปตามที่ Mr. Lim Chee Seng ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ 
ECSB โดยถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 50 ของหุ้นที่จ าหน่ายแล้วทัง้หมดของ ECSB เป็นผู้ก าหนด ทัง้นี ้Mr. 
Lim Chee Seng ไม่มีความสมัพนัธ์หรือสว่นได้เสียกบักลุ่มบริษัทหรือบุคคลที่เก่ียวโยงกนัของกลุม่บริษัท
แตอ่ยา่งใด 
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2. VGI จะให้อิสระต่อกรรมการ และผู้บริหารของ VGM ท าหน้าที่ก าหนดนโยบายการบริหารงานและบริหาร
กิจการของ VGM เพื่อประโยชน์สงูสดุของ VGM ในฐานะที่เป็นผู้ ได้รับผลตอบแทนในการท าหน้าที่ส าหรับ 
VGM ทัง้นี ้VGI มีนโยบายให้ผู้บริหารทุกคนของ VGM เป็นผู้บริหารมืออาชีพและไม่มีความสมัพนัธ์หรือ
สว่นได้เสยีกบั VGI แตอ่ยา่งใด 

นอกจากนี ้เพื่อเป็นการก าหนดนโยบายการบริหารงานของบริษัทฯ และ VGI ให้มีอิสระตอ่กนั กรรมการ กรรมการบริหาร
และผู้ บริหารของแต่ละบริษัทจะท าหน้าที่ของตนเองในการบริหารกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท 
และผู้ ถือหุ้นของแต่ละบริษัท โดย VGI จะท าให้ตวัแทนจาก VGI ทัง้หมดในฐานะกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ 
ตระหนกัถึงหน้าที่และความรับผิดชอบของตน เพื่อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ และปฏิบตัิตามข้อบงัคับ 
กฎหมาย และกฎเกณฑ์ตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องและมีผลบงัคบัใช้ในขณะนัน้ 

ทัง้นี ้บริษัทฯ และ VGI จะบงัคบัใช้มาตรการดงักล่าวข้างต้นตราบเท่าที่ VGI ยงัคงเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่และผู้ที่มีอ านาจ
ควบคมุในบริษัทฯ 

8. สรุปสาระส าคัญของสัญญาที่ส าคัญของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 2 ปี  

1. สัญญาให้สิทธิติดตัง้ป้ายโฆษณาบริเวณตอม่อสะพานรถยนต์ข้ามทางแยกและสะพานยกระดับของ

กรุงเทพมหานคร สะพานกลุม่ที่ 2 และสญัญาให้สิทธิติดตัง้ป้ายโฆษณาบริเวณตอม่อสะพานรถยนต์ข้าม

ทางแยกและสะพานยกระดบัของกรุงเทพมหานคร สะพานกลุม่ที่ 3 ระหว่าง บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ 

จ ากดั (“M&M”) กบักรุงเทพมหานคร โดยภายใต้สญัญาดงักลา่ว M&M ได้รับสทิธิในการก่อสร้างและติดตัง้

ปา้ยโฆษณาเพื่อหาประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ เป็นระยะเวลา 9 ปี สิน้สดุวนัท่ี 6 มกราคม 2567 

2. สญัญาให้สิทธิติดตัง้ป้ายโฆษณาบริเวณเสาของระบบขนสง่มวลชนกรุงเทพมหานคร ระหว่าง M&M และ 

บริษัท ระบบขนสง่มวลชนกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) โดยภายใต้สญัญาดงักลา่ว M&M ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้

เดียวในการติดตัง้และบริหารจดัการป้ายโฆษณาบริเวณเสาของระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสเพื่อประโยชน์ในเชิง

พาณิชย์ เป็นระยะเวลา 13 ปี สิน้สดุวนัท่ี 30 พฤษภาคม 2568 

9. แบบหนังสือมอบฉันทะ 

รายละเอียดของหนงัสอืมอบฉนัทะและข้อมลูของกรรมการอิสระท่ีบริษัทฯ เสนอช่ือให้เป็นผู้ รับมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้น 

มีรายละเอียดปรากฏตามหนงัสอืมอบฉนัทะ (สิ่งที่ส่งมาด้วย 9) และรายช่ือและรายละเอียดเก่ียวกบักรรมการอิสระ 

(สิ่งที่ส่งมาด้วย 10) ของหนงัสอืเชิญประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2561 


