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สารสนเทศของบริษัท มาสเตอร์ แอด จำกัด (มหาชน) 

ตามข้อ 20(2) ของประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียน 

ในรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
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สิ่งทีส่่งมาด้วย 3 

   สารสนเทศของบริษทั มาสเตอร ์แอด จ ากัด (มหาชน)  
ตามข้อ 20 (2) ของประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษทัจดทะเบียนในรายการทีเ่กี่ยวโยงกัน 

 

ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มาสเตอร ์แอด จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ครัง้ที่ 11/2563 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่  
14 ธันวาคม 2563 ไดม้ีมติใหเ้สนอวาระต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อขออนมุตัิใหบ้รษิัทฯ ด าเนินการแกไ้ขสญัญาบรหิารจดัการเพื่อ
บริหารส่ือโฆษณา (Advertising Media Management and Service Agreement) ฉบับลงวันที่  15 มกราคม พ.ศ. 2563 
(“สัญญาบริหารจัดการสื่อโฆษณา”) กับบริษัท แพลน บี มีเดีย จ ากัด (มหาชน) (“PLANB”) ส าหรบัการยกเวน้ค่าตอบแทน
ขั้นต ่ าส าหรับไตรมาสที่  3/2563 (ระหว่างรอบระยะเวลาวันที่  1 ตุลาคม 2563 ถึงวันที่  31  ธันวาคม 2563)  และ 
ไตรมาสที่ 4/2563 (ระหว่างรอบระยะเวลาวนัที่ 1 มกราคม 2564 ถึงวนัที่ 31 มีนาคม 2564) โดยมีรายละเอียดตามที่ระบุใน
หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและสารสนเทศเก่ียวกับรายการที่ เก่ียวโยงกันของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน)  
(สิ่งทีส่่งมาด้วย 2) (“ธุรกรรมฯ”) 

ธุรกรรมฯ ดังกล่าวถือเป็นรายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ. 21/2551 เรื่อง
หลักเกณฑใ์นการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่องการเปิดเผย
ข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียว โยงกัน พ.ศ. 2546 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
(“ประกาศเร่ืองรายการที่เกี่ยวโยงกัน”) เนื่องจากบริษัท วีจีไอ จ ากัด (มหาชน) (“VGI”) ซึ่งเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัทฯ 
(ซึ่ง ณ วนัที่ 29 กรกฎาคม 2563 ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 26.58 ของหุน้ที่ช  าระแลว้ทัง้หมดของบริษัทฯ) เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่
ของ PLANB (ซึ่ง ณ วนัท่ี 25 พฤศจิกายน 2563 ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 19.58 ของหุน้ท่ีช าระแลว้ทัง้หมดของ PLANB) จึงท า
ให ้PLANB เป็นบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ ซึ่งมูลค่าตอบแทนขั้นต ่าตามสัญญาบริหารจดัการส่ือโฆษณาที่บริษัทฯ จะ
ยกเวน้ใหแ้ก่ PLANB ส าหรบัไตรมาสที่ 3/2563 (ระหว่างรอบระยะเวลาวนัที่ 1 ตุลาคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563) และ
ไตรมาสที่ 4/2563 (รอบระยะเวลาวนัที่ 1 มกราคม 2564 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2564) จะมีขนาดรายการเท่ากับรอ้ยละ14.87 
ของมูลค่าสินทรพัยท์ี่มีตัวตนสุทธิ (NTA) ของบริษัทฯ1 ตามที่ปรากฏในงบการเงินรวมของบริษัทฯ ที่ผ่านการสอบทานของ
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยายน 2563 โดยเมื่อค านวณรวมกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั
อื่น ๆ ของบรษิัทฯ ที่เกิดขึน้ในรอบ 6 เดือนก่อนการเขา้ท าธุรกรรมฯ จะท าใหผ้ลรวมของขนาดรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบรษิัทฯ 
กับ PLANB ในรอบ 6 เดือนที่ผ่านมาคิดเป็นรอ้ยละ 18.87 ซึ่งมีขนาดเกินกว่ารอ้ยละ 3 ของมลูค่าสินทรพัยท์ี่มีตวัตนสทุธิของ
บรษิัทฯ  

 
1 การค านวณขนาดรายการดงักล่าวค านวณบนสมมติฐานท่ีว่าบริษัทฯ ยกเวน้ค่าตอบแทนขัน้ต ่าส าหรบัไตรมาสท่ี 3/2563 (ระหว่างรอบระยะเวลาวนัท่ี 1 ตลุาคม 
2563  ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563) และไตรมาสท่ี 4/2563 (ระหว่างรอบระยะเวลาวนัท่ี 1 มกราคม 2564 ถึงวนัท่ี 31 มีนาคม 2564) ใหแ้ก่ PLANB ทัง้จ านวนและ
บริษัทฯ ไม่ไดร้บัค่าตอบแทนจากการขายสื่อโฆษณาตามสดัส่วนท่ีก าหนดในสญัญาบริหารจัดการสื่อโฆษณาจาก PLANB เลยตลอดระยะเวลาดงักล่าว อย่างไร
ก็ดี ในทางปฏิบติั แมว้่าบริษัทฯ จะด าเนินการยกเวน้ค่าตอบแทนขั้นต ่าในช่วงระยะเวลาดงักล่าวใหแ้ก่ PLANB บริษัทฯ ยังคงจะไดร้บัค่าตอบแทนจากการท่ี 
PLANB ขายสื่อโฆษณาใหแ้ก่ลกูคา้ในอัตราส่วนรอ้ยละ 85 หรือ 90 (แลว้แต่กรณี) ของรายไดต้ามจริงท่ี PLANB ไดร้บัจากการขายสื่อโฆษณาของบริษัทฯ ตาม
ขอ้ก าหนดในสญัญาบริหารจดัการสื่อโฆษณา 
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บริษัทฯ จึงเสนอต่อที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2564 เพื่อพิจารณาอนุมัติการเข้าท าธุรกรรมฯ  
ในการนี ้บรษิัทฯ ขอแจง้สารสนเทศของรายการดงักล่าวเพิ่มเติมตามที่ก าหนดไวข้อ้ 20 (2) ของประกาศเรื่องรายการท่ีเก่ียวโยง
กนั พรอ้มทัง้ขอ้มลูอนัเป็นสาระส าคญัต่อการตดัสินใจของผูถื้อหุน้ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี  ้

1. สารสนเทศตามทีก่ าหนดในข้อ 16 ของประกาศเร่ืองรายการทีเ่กี่ยวโยงกัน 

สารสนเทศตามที่ก าหนดในขอ้ 16 ของประกาศเรื่องรายการที่เก่ียวโยงกันปรากฎตามสารสนเทศเก่ียวกบัรายการท่ี
เก่ียวโยงกนัของบรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) (สิ่งทีส่่งมาด้วย 2) 

2. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ทีมี่ต่อสารสนเทศในเอกสารทีส่่งให้ผู้ถือหุน้ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบในขอ้มูลที่ระบุไวใ้นสารสนเทศฉบบันีแ้ละในเอกสารอื่นที่จดัส่งใหแ้ก่ผูถื้อหุน้
ของบรษิัทฯ ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทไดต้รวจสอบขอ้มลูที่เสนอต่อผูถื้อหุน้ดว้ยความระมดัระวงั และรบัรองว่าขอ้มลู
ที่ระบุไวใ้นสารสนเทศฉบบันีแ้ละในเอกสารอื่นที่จดัส่งใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ถูกตอ้ง ครบถว้น ไม่มีขอ้ความอัน
เป็นเท็จ ไม่มีการละเวน้ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซึ่งจ าเป็นตอ้งมีหรือตอ้งระบุไว ้ตลอดจนไม่มีขอ้ความที่ท  าให้
บคุคลอื่นส าคญัผิดในสาระส าคญั 

3. ข้อมูลของบริษทัฯ และการด าเนินธุรกิจโดยสรุป  

3.1. ลักษณะการประกอบธุรกิจ  

กว่า 30 ปีของการด าเนินธุรกิจในฐานะผูใ้หบ้รกิารส่ือโฆษณากลางแจง้รายใหญ่ของประเทศไทย บรษิัทฯ ไดท้ าหนา้ที่
เป็นช่องทางการส่ือสารการตลาดใหผู้ป้ระกอบการและเจา้ของสินคา้เพื่อเขา้ถึงผูบ้ริโภคและกลุ่มเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ ไดพ้ฒันาคุณภาพสินคา้และการบริการ เช่น การติดตัง้ส่ือโฆษณาดิจิทลั รวมไปถึงขยาย
เครือข่ายสื่อโฆษณาผ่านการเขา้ซือ้กิจการของบริษัทส่ือโฆษณานอกบา้นชัน้น า เพื่อใหส่ื้อของบริษัทฯ ครอบคลมุไป
ยงัพืน้ท่ีศกัยภาพทัง้ในไทยและต่างประเทศ 

ในช่วงเดือนมกราคม 2563 ที่ ผ่านมาบริษัทฯ ได้เข้าลงทุนใน บริษัท ฮัลโล บางกอก แอล อี ดี จ ากัด ซึ่งเป็น 
ผูด้  าเนินธุรกิจป้ายโฆษณาที่มีประสบการณย์าวนาน และมีส่ือตัง้อยู่ในท าเลใจกลางย่านธุรกิจทัง้ในกรุงเทพฯ และ
ต่างจังหวัด พร้อมกันนั้น บริษัทฯได้มอบหมายให้ PLANB เข้ามาเป็นผู้บริหารจัดการส่ือโฆษณาทั้งหมด
ภายในประเทศไทย ทัง้นีเ้มื่อผสานความรว่มมือกบับรษิัทในเครือ (Trans.Ad Group) ที่เป็นผูใ้หบ้รกิารออกแบบ และ
วางระบบส่ือมัลติมีเดียให้แก่กลุ่มบริษัท จะท าให้บริษัทฯ ก้าวไปสู่การเป็นผู้น าและเจ้าของเครือข่ายส่ือโฆษณา
กลางแจง้ที่ครอบคลมุทั่วประเทศไทย การปรบัเปล่ียนโครงสรา้งทางธุรกิจนีไ้ดแ้สดงใหเ้ห็นถึงวิสยัทศันใ์นการผสาน
ความแข็งแกร่งภายในประเทศของบริษัทฯ เพื่อเป็นรากฐานไปสู่การเติบโตที่แข็งแรงในอนาคต  ซึ่งจะช่วยท าให้ 
บรษิัทฯ สามารถมุ่งเนน้การขยายธุรกิจไปสู่ตลาดต่างประเทศตามทิศทางที่วางไวไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ   
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ทิศทางต่อจากนีข้องบรษิัทฯ คือ มุ่งเนน้การขยายธุรกิจส่ือโฆษณาในตลาดต่างประเทศอยา่งเต็มก าลงั โดยในปัจจบุนั 
บริษัทฯ ไดข้ยายธุรกิจไปยงัประเทศมาเลเซีย และอินโดนีเซียเรียบรอ้ยแลว้ ผ่านการลงทุนเพิ่มเติมในบรษิัท Puncak 
Berlian Sdn. Bhd. ซึ่งเป็นผูป้ระกอบธุรกิจส่ือโฆษณานอกบา้น โดยที่ผ่านมาส่ือโฆษณาในทัง้สองประเทศมีผลการ
ด าเนินงานท่ีดีขึน้ตามล าดบั จากการลงทนุดงักล่าว บริษัทฯ เห็นถึงโอกาสที่ดีในการน าความรู ้ความสามารถ เขา้ไป
ช่วยเสรมิศกัยภาพใหก้บับรษิัทท่ีจะเขา้ไปรว่มทนุในอนาคต และผลกัดนัให ้บรษิัทฯ เติบโตไดอ้ย่างมั่นคงและแข็งแรง
ต่อไป 

ปัจจบุนัธุรกิจของบรษิัทฯ สามารถแบ่งได ้2 ประเภทหลกัๆ ไดแ้ก่ 1) ธุรกิจสื่อโฆษณา และ 2) ธุรกิจบรกิารดา้นระบบ
ครบวงจร (System Integration) 

1) ธุรกิจสื่อโฆษณา 

บริษัทฯ ถือเป็นผูใ้หบ้ริการส่ือโฆษณาประเภทบิลบอรด์รายแรกๆ ที่บุกเบิกการสรา้งส่ือประเภทบิลบอรด์ 
ปัจจุบนั บริษัทฯ เป็นผูน้  าเครือข่ายส่ือโฆษณากลางแจง้ในประเทศไทย นอกจากนีเ้รายงัเล็งเห็นศกัยภาพ
ของส่ือโฆษณาในต่างประเทศ จึงไดเ้ริ่มขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาไปยงัประเทศมาเลเซีย และ อินโดนีเซีย 
เป็นตน้ ปัจจุบนัธุรกิจส่ือโฆษณาของ บริษัทฯ แบ่งเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 1.1) ส่ือโฆษณาในประเทศ และ 
1.2) ส่ือโฆษณาในต่างประเทศ  

1.1  สื่อโฆษณาในประเทศ 

1.1.1  ป้ายบิลบอรด์ 

ป้ายบิลบอรด์ขนาดใหญ่ 

ป้ายบิลบอรด์ขนาดใหญ่ติดตัง้ในพืน้ท่ียุทธศาสตรส์ าคญัทัง้ในกรุงเทพฯ และต่างจงัหวดั เช่น ทางด่วน จุด
เชื่อมต่อของหวัเมืองหลกั รวมไปถึงย่านธุรกิจส าคญั ปัจจุบนับริษัทฯ มีส่ือประเภทนีท้ัง้หมด 203 ป้าย ทัง้
ในกรุงเทพฯ และปรมิณฑล  

ป้ายบิลบอรด์ขนาดเล็ก 

ป้ายบิลบอรด์ขนาดเล็กที่ ติดตัง้ตามส่ีแยกส าคญัในต่างจงัหวดัทั่วประเทศไทย ไม่ว่าจะเป็นย่านชุมชนที่มี
การจราจรหนาแน่น ย่านการคา้ เช่น หา้งสรรพสินคา้ ตลาด และย่านการศกึษา โดยปัจจบุนัมีจ านวนทัง้สิน้ 
452 ป้าย ครอบคลมุทั่วประเทศไทย 

ป้ายดิจิทลั 

ส่ือดิจิทลันบัว่าเป็นส่ือที่ไดร้บัความนิยมเพิ่มขึน้อย่างมาก โดยมีปัจจยัสนบัสนุนจากความสามารถในการ
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ปรบัเปล่ียน แกไ้ข หรือเพิ่มเติมขอ้มลูไดอ้ย่างสะดวกและรวดเร็วมากขึน้ ตลอดจนสามารถสรา้งความโดด
เด่นให้กับแคมเปญการตลาด  บริษัทฯ ไดเ้ริ่มปรับเปล่ียนบิลบอรด์ภาพนิ่งขนาดใหญ่ในไพรม์โลเคชั่น
บางส่วนใหเ้ป็นดิจิทัลบิลบอรด์ ปัจจุบัน บริษัทฯ ใหบ้ริการดิจิทัลบิลบอรด์ทั้งสิน้ 24 ป้าย กระจายอยู่ใน
จงัหวดัยทุธศาตร ์เช่น เชียงใหม่ ขอนแก่น อดุรธานี ภเูก็ต และระยอง ซึ่งเป็นหวัเมืองหลกัของแต่ละภาค 

1.1.2  สตรีทเฟอรนิ์เจอร ์

ส่ือโฆษณาสตรีทเฟอรน์ิเจอร ์เป็นส่ืออีกประเภทหนึ่งของบริษัทฯ ท่ีมีความโดดเด่น ทัง้ในแง่ท าเลติดตัง้ส่ือ
และเทคนิคการน าเสนอ สามารถเจาะกลุ่มเป้าหมายประเภทคนเมือง คนท างานในย่านธุรกิจการคา้ และ
สามารถตอบโจทยน์ักโฆษณาที่ตอ้งการส่งต่อแคมเปญทางการตลาดในพืน้ที่ใจกลางเมืองอีกดว้ย โดย 
บรษิัทฯ ไดร้บัสิทธิในการบรหิารส่ือโฆษณาสตรีทเฟอรน์ิเจอร ์ไดแ้ก่ 1) ส่ือโฆษณาบรเิวณเสาตอม่อใตส้ถานี
รถไฟฟ้าบีทีเอส ที่บรษิัทฯ ไดร้บัสิทธิแต่เพียงผูเ้ดียวจาก บรษิัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
ในการติดตัง้และบริหารจดัการส่ือโฆษณากว่า 222 ป้าย (180 lightboxes และจอดิจิทัล 42 จอ) บริเวณ
ตอม่อใตส้ถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส 21 สถานี โดยส่ือที่ปรบัปรุงและพัฒนาใหม่นีจ้ะช่วยใหบ้ริษัทฯ สามารถ
น าเสนอส่ือโฆษณาไดอ้ย่างสรา้งสรรคแ์ละดึงดูดสายตาผู้รับชมส่ือ พรอ้มสรา้งรายไดเ้พิ่มเติมต่อไปใน
อนาคต  และ 2) ส่ือโฆษณาบริเวณใตส้ะพานขา้มแยก จ านวน 312 ป้าย ทั่วกรุงเทพฯ โดย บริษัทฯ ไดร้บั
สิทธิในการบรหิารจากกรุงเทพมหานคร 

1.2 สื่อโฆษณาในต่างประเทศ  

การด าเนินธุรกิจส่ือโฆษณานอกบา้นในต่างประเทศนับเป็นอีกยุทธศาสตรท์ี่ส  าคัญของบริษัทฯ ปัจจุบัน 
บรษิัทฯ ใหบ้รกิารส่ือโฆษณาในประเทศมาเลเซียและอินโดนีเซีย โดยมีเครือข่ายครอบคลมุสื่อโฆษณานอก
บา้น เช่น ส่ือโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน ส่ือโฆษณาในสนามบิน และ ส่ือกลางแจง้ เป็นตน้ 

1.2.1  สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน 

บริษัทฯ ไดร้ับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในการบริหารส่ือบนสถานีและบนขบวนรถไฟฟ้า MRT สาย SBK line 
ประเทศมาเลเซีย เป็นระยะเวลาทั้งสิน้ 10 ปี เริ่มตัง้แต่ปี 2559 ถึงปี 2569 โดยรถไฟฟ้าสาย SBK line มี
จ านวนสถานีทั้งหมด 31 สถานี และรถไฟฟ้า 48 ขบวน  นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังไดร้บัสิทธิแต่เพียงผูเ้ดียว 
เป็นระยะเวลาทั้งสิน้ 20 ปี เริ่มตัง้แต่ปี 2562 ถึงปี 2582 ในการบริหารส่ือบนรถไฟฟ้า MRT สายแรกของ
ประเทศอินโดนีเซียสาย North-South โดยรถไฟฟ้าสาย North-South มีจ านวนสถานีรถไฟฟ้าทั้งหมด 13 
สถานี และรถไฟฟ้า 16 ขบวน 
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1.2.2  สื่อโฆษณาในสนามบิน 

บริษัทฯ ไดร้ับสิทธิเป็นผู้ให้บริการส่ือโฆษณาในสนามบินนานาชาติกัวลาลัมเปอร ์ทั้งในอาคาร 1 และ
อาคาร 2 โดยไดร้บัสิทธิบริหารแต่เพียงผูเ้ดียว จ านวน 7 ปี นบัตัง้แต่ปี 2557 และสิทธิในการขยายสญัญา
เพิ่มอีก 3 ปี 

1.2.3 สื่อโฆษณาในอาคารส านักงาน 

การมีเครือข่ายที่ครอบคลมุและกวา้งขวางย่อมท าใหผู้ใ้หบ้ริการส่ือโฆษณารายนัน้เป็นที่น่าสนใจ บริษัทฯ 
จึงได้ขยายพืน้ที่ให้บริการส่ือดิจิทัลไปยังอาคารส านักงาน จ านวน 155 จอ ใน 30 อาคารทั่วประเทศ
มาเลเซีย  

2)  ธุรกิจบริการด้านระบบครบวงจร (System Integration) 

บริษัทฯ ผ่านทางทรานส์ แอด และ Roctec เป็นผู้ให้บริการงานติดตั้งระบบครบวงจร ทั้งในด้านส่ือ
มลัติมีเดีย ดา้นเครือข่ายสื่อสาร และดา้นการควบคมุ เป็นตน้ โดยใหบ้รกิารเริ่มตัง้แต่การออกแบบเครอืขา่ย 
การติดตัง้ฮารด์แวร ์การจดัหาซอฟตแ์วรท์ี่เหมาะสม รวมทัง้บริการดูแลหลงัจากขาย และรบัเป็นผูบ้ริหาร
โครงการที่เก่ียวขอ้งแก่หน่วยงานเอกชน องคก์รของรฐั ทั้งในไทยและต่างประเทศ ผลงานที่ผ่านมา อาทิ 
เช่น การติดตัง้และดูแลระบบควบคุมรถไฟฟ้า MTR ฮ่องกง ระบบมัลติมีเดียแสดงตารางการบินของสาย
การบินต่างๆ ในสนามบินฮ่องกง และระบบส่ือโฆษณาดิจิทลัของ VGI และ บรษิัทฯ เป็นตน้ 

3.2. แนวโน้มธุรกิจ  

บรษิัทฯ ยงัคงด าเนินด าเนินธุรกิจเป็นเพียงเจา้ของสื่อโฆษณาในประเทศไทยซึ่งมีหนา้ที่เป็นผูใ้หบ้รกิารก่อสรา้ง จดัหา 
ติดตั้งและซ่อมบ ารุงส่ือโฆษณา ทั้งนี ้ จากการที่ ปัจจุบันมีส่ือรูปแบบใหม่เกิดขึน้ในตลาดโฆษณาจ านวนมาก 
โดยเฉพาะส่ือออนไลนท์ี่มีการเติบโตอย่างรวดเร็วและสามารถเขา้ถึงผูบ้ริโภคไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและตลอดเวลา 
ส่งผลให้สภาวะการแข่งขันของธุรกิจโฆษณานอกที่อยู่อาศัย (Out of Home Media) ในประเทศไทยสูงขึน้ ท าให้
บริษัทฯ ไดม้ีการปรับแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ จากเดิมที่เคยเป็น “ผู้ให้บริการส่ือโฆษณา” แก่ลูกคา้
โดยตรง มาเป็นเพียงเจา้ของสื่อโฆษณาในประเทศไทยซึ่งมีหนา้ที่เป็นผูใ้หบ้รกิารก่อสรา้ง จดัหา ติดตัง้และซ่อมบ ารุง
ส่ือโฆษณาดงักล่าวเท่านัน้ โดยมอบสิทธิในการบริหารจดัการส่ือโฆษณาที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ เป็น
เจ้าของทั้งหมดในประเทศไทยใหแ้ก่ผู้ที่มีความช านาญในการจัดการและขายส่ือโฆษณาเป็นผู้ด  าเนินการ โดยที่  
บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาและขยายธุรกิจส่ือโฆษณานอกที่อยู่อาศัย (Out of Home Media) ของบริษัทฯ ใน
ต่างประเทศแทน โดยบรษิัทไดเ้ขา้ท าธุรกรรมการเขา้ท าสญัญาบริหารจดัการเพื่อบรหิารส่ือโฆษณา กบั PLANB เพื่อ
แต่งตัง้ให ้PLANB เป็นผูบ้ริหารจัดการส่ือโฆษณาในประเทศไทยของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ ทั้งหมด
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางการด าเนินธุรกิจใหม่ของบรษิัทฯ ในอนาคต 
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4. ตารางสรุปงบการเงนิในระยะ 3 ปีทีผ่่านมา และไตรมาสล่าสุด สิน้สุดวันที ่30 กนัยายน 2563 และค าอธิบาย

และการวิเคราะหฐ์านะการเงนิและผลการด าเนินงานในปีทีผ่่านมาและปีปัจจุบันจนถึงไตรมาสล่าสุด  

4.1 ตารางสรุปงบการเงนิในระยะ 3 ปีทีผ่่านมา และไตรมาสล่าสุด สิน้สุดวนัที ่30 กนัยายน 2563   

(ก) งบแสดงฐานะการเงนิ 

งบแสดงฐานะการเงนิ 
ณ วันที ่30  

กันยายน 2563 
สิน้ปี ณ วนัที ่31  
มีนาคม 2563 

ณ วันที ่31 
ธันวาคม 2562 

ณ วันที ่31  
ธันวาคม 2561 

ณ วันที ่31  
ธันวาคม 2560 

    (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) 

เงินสด 1,199,348,134  1,216,490,944  718,870,683  642,727,611  203,235,067  

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น 574,229,994  640,764,145  847,093,387  710,070,468  351,418,213  

สินทรพัยห์มนุเวียน 416,971,830  360,434,748  392,964,725  437,939,361  132,607,414  

รวมสินทรัพยห์มนุเวียน 2,190,549,958  2,217,689,837  1,958,928,795  1,790,737,440  687,260,694  

อาคารและอปุกรณ ์ 878,226,484  877,127,272  931,155,610  612,738,833  485,923,660  

ค่าความนิยม  906,667,823  909,734,841  898,541,451  842,809,821   645,977,818  

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน  527,101,280  556,798,832  669,637,774  610,543,578  79,783,222  

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น 4,557,911,080  4,625,497,779  416,868,123  306,901,165  269,844,748  

รวมสินทรัพยไ์ม่หมนุเวียน 6,869,906,666  6,969,158,724  2,916,202,958  2,372,993,397   1,481,529,448  

รวมสินทรัพย ์ 9,060,456,625  9,186,848,561  4,875,131,753  4,163,730,837  2,168,790,142  

เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 1,249,680,000  1,029,680,000  345,000,000  260,000,000  230,000,000  

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 1,031,442,541  864,384,697  825,622,600  587,139,650  163,168,740  

หนีสิ้นหมนุเวียน 998,300,609  914,355,762  386,668,021  278,587,554  107,725,540  

หนีสิ้นไม่หมนุเวียน 1,997,256,721  2,074,444,353  294,720,451  164,420,600   45,129,334  

รวมหนีส้ิน 5,276,679,871  4,882,864,812  1,852,011,072  1,290,147,804  546,023,614  

ทนุออกจ าหน่ายและช าระเต็ม 
มลูค่าแลว้ 541,198,091  541,198,091  433,198,091  412,668,177  343,891,037  

ส่วนเกินมลูคา่หุน้สามญั 3,796,470,008  3,796,470,008  2,358,206,863  2,050,258,152  743,492,478  

ส่วนต ่ากว่าทนุจากการรวมธุรกจิ
ภายใตก้ารควบคมุเดยีวกนั (226,799,825)  (226,799,825)  (226,799,825)  (226,799,825)         -    

ส่วนต ่ากว่าทนุจากการเปล่ียน
สดัส่วนการถือหุน้ (305,788,290)  (283,721,989) (283,721,989)  (152,874,875) 21,020,149  
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งบแสดงฐานะการเงนิ 
ณ วันที ่30  

กันยายน 2563 
สิน้ปี ณ วนัที ่31  
มีนาคม 2563 

ณ วันที ่31 
ธันวาคม 2562 

ณ วันที ่31  
ธันวาคม 2561 

ณ วันที ่31  
ธันวาคม 2560 

    (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) 

ก าไรสะสม (67,238,036) 272,626,561  477,286,230  454,146,092  318,088,991  

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถื้อหุน้  (26,381,926)  (9,956,268)  (38,566,975)  (9,605,067)  (59,392) 

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ  3,711,460,023  4,089,816,578   2,719,602,395  2,527,792,654  1,426,433,263  

ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจ
ควบคมุของบรษิัทย่อย 72,316,731  214,167,171  303,518,286   345,790,379  196,333,265  

รวมส่วนของผู้ถือหุน้ 3,783,776,754  4,303,983,749  3,023,120,681  2,873,583,033  1,622,766,528  
  

(ข) งบก าไรขาดทุนแบบเบ็ดเสร็จ 

งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ 

ณ วันที ่30  
กันยายน 2563 

สิน้ปี ณ วนัที ่31 
มีนาคม 2563 

ณ วันที ่31 
ธันวาคม 2562 

ณ วันที ่31  
ธันวาคม 2561 

ณ วันที ่31  
ธันวาคม 2560 

    (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารและการขาย 511,598,868.47  333,568,697.28  1,709,656,413  1,194,370,575  935,657,897  

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารรบัเหมา
ติดตัง้งานระบบ 506,864,485.09  278,570,471.96  1,243,992,344  501,371,265            -    

รายไดอ้ื่น 11,793,230.50  35,553,186.58  91,529,767  41,883,728   26,472,742  

รวมรายได ้ 1,030,256,584.06  647,692,355.82   3,045,178,524   1,737,625,568  962,130,639  

ตน้ทนุการใหบ้รกิารและการขาย 519,532,631.06  252,827,883.51  971,576,331  522,429,106   389,637,579  

ตน้ทนุการใหบ้รกิารรบัเหมาตดิตัง้
งานระบบ 399,783,181.33  212,514,897.26  929,802,329  378,224,841            -    

ค่าใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร 418,444,479.80  430,925,944.21   814,609,591   486,950,912  313,038,295  

รวมคา่ใชจ้า่ย 1,337,760,292.20  896,268,724.98   2,715,988,251   1,387,604,859   702,675,874  

ก าไรก่อนส่วนแบ่งก าไร (ขาดทนุ) 
จากเงินลงทนุในบรษิัทรว่ม คา่ใชจ้่าย
ทางการเงิน และภาษีเงินได ้ (307,503,708.13) 

 
(248,576,369.16) 329,190,273  350,020,709  259,454,765  

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทนุ) จากเงิน
ลงทนุในบรษิัทรว่ม (145,521,767.62) 681,309.02  (99,726,945)  (33,690,199) 6,631,464  
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งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ 

ณ วันที ่30  
กันยายน 2563 

สิน้ปี ณ วนัที ่31 
มีนาคม 2563 

ณ วันที ่31 
ธันวาคม 2562 

ณ วันที ่31  
ธันวาคม 2561 

ณ วันที ่31  
ธันวาคม 2560 

    (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) 
ก าไรก่อนคา่ใชจ้า่ยทางการเงินและ
ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได ้

 
(453,025,475.76) 

 
(247,895,060.14) 229,463,328   316,330,510  266,086,229  

ค่าใชจ้า่ยทางการเงิน 80,021,223.95  39,410,196.72   16,363,063   11,150,810  7,805,821  

ก าไรก่อนคา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได ้
 

(533,046,699.70) 
 

(287,305,256.86)  213,100,265   305,179,700  258,280,408  

ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได ้  (15,478,874.92)  (82,600,974.47)  77,884,633   72,688,754  49,204,533  

ก าไรส าหรับปี (517,567,824.78) (204,704,282.39) 135,215,632  232,490,946  209,075,875  
ส่วนของก าไร (ขาดทุน) ทีเ่ป็น
ของผู้ถือหุน้บริษทัใหญ่  (339,864,779.53) 

          
(128,584,798.50) 160,581,291  272,233,158  220,861,403  

(ค) งบกระแสเงนิสด 

งบกระแสเงนิสด 

ณ วันที ่30 
กันยายน 2563 

สิน้ปี ณ วนัที ่31 
มีนาคม 2563 

 ณ วันที ่31 
ธันวาคม 2562 

ณ วันที ่31  
ธันวาคม 2561 

ณ วันที ่31 
 ธันวาคม 2560 

    (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) 

เงินสดสทุธิจากกจิกรรมด าเนินงาน 7,811,257.83  454,905,941   290,203,301   429,456,481  225,348,896  

เงินสดสทุธิจากกจิกรรมลงทนุ (360,960,490.93) (2,034,795,062)  (483,995,973)  (1,145,153,520) (597,190,596) 

เงินสดสทุธิจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 349,572,892.01  2,077,585,914   (153,821,339)  1,162,137,054   264,563,859  

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ (13,570,466.22)  (76,532) 4,722,759  (6,947,471)  (1,983,584) 

เงนิสดสุทธ ิ (17,146,807.31) 497,620,261   (342,891,252) 439,492,544  (109,261,425) 
  

(ง) อัตราส่วนทางการเงนิ  

 

ณ วันที ่30 
กันยายน 2563 

สิน้ปี ณ วนัที ่31 
มีนาคม 2563 

ณ วันที ่31 
ธันวาคม 2562 

ณ วันที ่31  
ธันวาคม 2561 

ณ วันที ่31  
ธันวาคม 2560 

อตัราส่วนความสามารถในการท าก าไร   
   

ก าไรขัน้ตน้ 8.1% 24.0% 35.6% 46.9% 58.2% 

EBITDA จากการด าเนินงาน -8.7% -11.2% 15.5% 26.0% 37.3% 

ก าไรสทุธิจากการด าเนินงาน  -50.2% -33.4% 4.6% 13.7% 24.3% 
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ณ วันที ่30 
กันยายน 2563 

สิน้ปี ณ วนัที ่31 
มีนาคม 2563 

ณ วันที ่31 
ธันวาคม 2562 

ณ วันที ่31  
ธันวาคม 2561 

ณ วันที ่31  
ธันวาคม 2560 

ก าไรสทุธิส่วนของผูถื้อหุน้ของ
บรษิัทฯ -31.7% -21.0% 5.4% 16.1% 23.7% 

ผลตอบแทนผูถื้อหุน้ -13.3% -0.2% 6.1% 13.7% 17.4% 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน   

   

ผลตอบแทนจากสินทรพัย ์ -9.8% -1.5% 5.1% 10.2% 15.6% 

ผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร -71.8% -12.3% 29.7% 58.4% 87.6% 

การหมนุของสินทรพัย ์ 0.4 0.4 0.7 0.6 0.5 

อตัราส่วนสภาพคล่อง   
   

สภาพคล่อง 0.7 0.8 1.3 1.6 1.4 

สภาพคล่องหมนุเรว็ 0.7 0.8 1.3 1.6 1.4 

การหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้ 3.4 4.0 3.8 3.2 3.1 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย 107 94 96 114 69 

ระยะเวลาช าระหนี ้ 173 143 126 138 145 

อตัราส่วนความสามารถในการช าระหนี ้  
   

หนีสิ้นรวมต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 1.4 1.1 0.6 0.4 0.4 

เงินกูย้ืมต่อสว่นของผูถื้อหุน้ 0.4 0.3 0.2 0.0 0.2 
  

4.2 ค าอธิบายและการวิเคราะหฐ์านะการเงินและผลการด าเนินงาน ส าหรับปี 2562/2563 สิ้นสุดวันที่ 31 
มีนาคม 2563 และส าหรับไตรมาส 2 ปี 2563/2564 สิน้สุดวันที ่30 กันยายน 2563  

(ก) ภาพรวมผลการด าเนินงานปี 2562/2563 

วิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน 3M 2563 (YoY) 

ในเดือนเมษายน 2563 ภายหลังการอนุมัติของมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ซึ่งจัดขึน้ในวันที่  24 
เมษายน 2562 บริษัทฯ ไดท้ าการเปล่ียนแปลงปีบญัชีใหม่ โดยเริ่มในเดือนเมษายนถึงเดือนมีนาคม จาก
เดิมที่เริ่มในเดือนมกราคมถึงเดือนธันวาคม โดยการรายงานงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในงบการเงินครัง้ นี ้
บริษัทฯ จะแสดงผลการด าเนินงานเปรียบเทียบงวด 12 เดือน สิน้สดุเดือนธันวาคม 2562 และงวด 3 เดือน 
สิน้สุดเดือนมีนาคม 2563 อย่างไรก็ตามเพื่อใหส้ามารถวิเคราะหผ์ลการด าเนินอย่างเปรียบเทียบกันได ้
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บรษิัทฯ แสดงการวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานในช่วงเดือนมกราคมถึงเดอืนมีนาคม 2563 (“3M 2563”) และ
เดือนมกราคมถึงเดือนมีนาคม 2562 (“3M 2562”) 

ในช่วง 3M 2563 บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการใหบ้ริการ 612 ลา้นบาท ลดลง 13.7% จาก 710 ลา้นบาท ใน 
3M 2562 สาเหตุหลกัมาจากการชะลอตวัลงของเศรษฐกิจ จากผลกระทบของสถานการณก์ารแพร่ระบาด
ครัง้ใหญ่ของโรค COVID-19 ที่เริ่มขึน้ตั้งแต่ตน้ปี 2563 ที่ผ่านมา ในส่วนของธุรกิจส่ือโฆษณา มีรายได้
เพิ่มขึน้ 3.1% เมื่อเทียบกบัปีก่อน  มาอยู่ที่ 270 ลา้นบาท คิดเป็น 44.0% ของรายไดท้ัง้หมด โดยการเติบโต
ดังกล่าวเป็นผลมาจากการควบรวมงบการเงินแบบเต็มไตรมาสของธุรกิจส่ือโฆษณาในต่างประเทศที่อยู่
ภายใตก้ารบรหิารของ VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. (“VGM”) ซึ่งเริ่มตัง้แต่เดอืนกรกฎาคม ปี 
2562 ขณะที่ธุรกิจการใหบ้รกิารดา้นระบบครบวงจร มีสดัส่วนรายไดค้ิดเป็น 56.0% ของรายไดท้ัง้หมด หรือ 
343 ลา้นบาท ลดลง 23.6% YoY ปัจจยัหลกัมาจากวิกฤตการระบาดของโรค COVID-19 ที่กล่าวขา้งตน้ ที่
ส่งผลใหก้ารรบัรูร้ายไดจ้ากการบรหิารโครงการลดนอ้ยลง 

สัดส่วนรายได้ 
  

รายได้แยกตามประเภทงานให้บริการ (ล้านบาท)  
3M 2562 3M 2563 YoY (%) 

ส่ือโฆษณา 261 270 3.1% 
ส่ือโฆษณาในประเทศ 261 182 -30.2% 

    บิลบอร์ดและอืน่ๆ 153 101 -34.2% 

   สตรีทเฟอร์นเิจอร์และดจิิทลั 108 81 -24.6% 
ส่ือโฆษณาในต่างประเทศ - 87 n/a 
งานระบบครบวงจร 448 343 -23.6% 

รายได้รวม 710 612 -13.7% 
 

ตน้ทุนการใหบ้ริการ ลดลงเพียงเล็กนอ้ยจาก 466 ลา้นบาท มาอยู่ที่ 465 ลา้นบาท ในขณะที่อัตราส่วน
ตน้ทุนต่อรายไดเ้พิ่มขึน้จาก 65.6% เป็น 76.0% ใน 3M 2563 โดยมีสาเหตุมาจากการควบรวมงบการเงิน
แบบเต็มไตรมาสของธุรกิจสื่อโฆษณาในต่างประเทศ ที่มีลกัษณะโครงสรา้งตน้ทุนสงูกว่าธุรกิจส่ือโฆษณา
ในประเทศของบรษิัทฯ เนื่องจากมีค่าใชจ้่ายที่สงูกว่าจากค่าสมัปทานของสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน 
และส่ือโฆษณาในสนามบิน ส่งผลให ้อตัราก าไรขัน้ตน้ในปีนีล้ดลงจาก 34.3% มาอยู่ที่ 24.0% 

ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร เพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญัถงึ 184.0% เมื่อเทียบกบัปีก่อน  มาอยู่ที่ 431 ลา้น
บาท ซึ่งเป็นผลมาจากการรับรูค้่าใช้จ่ายที่ไม่ไดเ้กิดขึน้เป็นประจ าที่ ประกอบไปดว้ย การดอ้ยค่าของ
สินทรพัย ์และการตดัจ าหน่ายสินทรพัยท์ี่ 222 ลา้นบาท ส่งผลใหอ้ตัราค่าใชจ้่ายในการขายและการบริหาร
ต่อรายไดเ้พิ่มขึน้จาก 21.4% มาอยู่ที่ 70.4% อย่างไรก็ตามหากไม่รวมค่าใชจ้่ายที่ไม่เกิดขึน้เป็นประจ า
ดงักล่าว จะส่งผลใหค้่าใชจ้่ายในการขายและการบรหิารจากการด าเนินงานเพิ่มขึน้ 38.0% เมื่อเทียบกบัปี
ก่อน  จาก 152 ลา้นบาท มาอยู่ที่ 209 ลา้นบาท โดยมีอัตราค่าใชจ้่ายในการขายและการบริหารจากการ

612 
ล้านบาท 

ส่ือโฆษณาใน
ต่างประเทศ 

14.2% 

งานระบบครบวงจร 
56.0% ส่ือโฆษณาใน

ประเทศ 
29.8% 

บริการส่ือโฆษณา 44.0% 
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ด าเนินงานต่อรายไดเ้พิ่มขึน้จาก 21.4% มาอยู่ที่ 34.4% ใน 3M 2563 จากการควบรวมงบการเงินที่กล่าว
ไปขา้งตน้ 

ใน 3M 2563 บริษัทฯ รับรูข้าดทุนสุทธิจากค่าใชจ้่ายที่ไม่ไดเ้กิดขึน้เป็นประจ าจ านวน 180 ลา้นบาท ซึ่ง
ประกอบไปดว้ย 1) การดอ้ยค่าของสินทรพัย ์2) การตดัจ าหน่ายสินทรพัย ์และ 3) การเริ่มใชม้าตรฐานทาง
บัญชีใหม่ (TFRS 16) ส่งผลใหเ้กิดขาดทุนสุทธิที่ 129 ลา้นบาท ลดลง 417.5% เมื่อเทียบกับปีก่อน  โดย
หากไม่รวมค่าใชจ้่ายที่ไม่เกิดขึน้เป็นประจ าดงักล่าว บรษิัทฯ จะรบัรูก้  าไรสทุธิจากการด าเนินงานท่ี 51 ลา้น
บาท เพิ่มขึน้ 25.0% เมื่อเทียบกบัปีก่อน  

ภาพรวมผลการด าเนินงานปี 2562/63 (ก่อนตรวจสอบ) 

ในปี 2562/63 บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการใหบ้ริการ 2,856 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 34.2 จาก 2,129 ลา้น
บาท ในปี 2561/62 สาเหตุหลักมาจาก 1) การควบรวมงบการเงินแบบเต็มปีของธุรกิจการใหบ้ริการดา้น
ระบบครบวงจรของกลุ่มทรานส.์แอด และ 2) การควบรวมงบการเงินเป็นระยะเวลา 9 เดือน ของธุรกิจส่ือ
โฆษณาในต่างประเทศที่อยู่ภายใตก้ารบรหิารของ VGM ซึ่งเริ่มตัง้แต่เดือนกรกฎาคม ปี 2562 

ส าหรบัปี 2562/63 บริษัทฯ มีสัดส่วนรายไดแ้ยกตามประเภทการใหบ้ริการ ดังต่อไปนี ้1) รายไดธุ้รกิจส่ือ
โฆษณาในประเทศ คิดเป็น 33.7% ของรายไดท้ัง้หมด (หรือ 963 ลา้นบาท) 2) รายไดธุ้รกิจส่ือโฆษณาใน
ต่างประเทศ คิดเป็น 14.1% ของรายไดท้ัง้หมด (หรือ 403 ลา้นบาท) และ 3) รายไดจ้ากการใหบ้ริการดา้น
ระบบครบวงจรคิดเป็น 52.2% (หรือ 1,490 ลา้นบาท) 

สัดส่วนรายได้ 
 

 

รายได้แยกตามประเภทงานให้บริการ (ล้านบาท)  
2561/62 2562/63 YoY (%) 

ส่ือโฆษณา 1,039 1,366 31.5% 
ส่ือโฆษณาในประเทศ 1,039 963 -7.3% 
    บิลบอร์ดและอืน่ๆ 531 529 -0.4% 
   สตรีทเฟอร์นเิจอร์และดจิิทลั 508 435 -14.4% 
ส่ือโฆษณาในต่างประเทศ - 403 n/a 
งานระบบครบวงจร 1,090 1,490 36.7% 
รายได้รวม 2,129 2,856 34.1% 

 

 

 

 

2,856 
ล้านบาท 

ส่ือโฆษณาใน
ต่างประเทศ 

14.1% 

งานระบบครบวงจร 
52.2% ส่ือโฆษณาใน

ประเทศ 
33.7% 

บริการส่ือโฆษณา 47.8% 
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ต้นทุนการให้บริการ เพิ่มขึน้ 51.2% เมื่อเทียบกับปีก่อน จาก 1,257 ลา้นบาท มาอยู่ที่ 1,901 ลา้นบาท 
สาเหตุหลกัมาจากการควบรวมงบการเงินของธุรกิจภายใตก้ารบริหารของ VGM และกลุ่มทรานส.์แอด ที่มี
ลกัษณะโครงสรา้งตน้ทุนสงูกว่าธุรกิจสื่อโฆษณาในประเทศของบริษัทฯ เนื่องจากมีค่าใชจ้่ายที่สงูกว่าจาก
ค่าสมัปทานของส่ือโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน และส่ือโฆษณาในสนามบิน ขณะที่กลุ่มทรานส.์แอด มี
ตน้ทนุท่ีสงูจากค่าอปุกรณแ์ละวสัดทุางดา้นเทคโนโลยี หรือฮารด์แวร ์รวมทัง้ค่าใชจ้่ายดา้นซอฟแวร ์ 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร เพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญัถึง 107.6% เมื่อเทียบกบัปีก่อน มาอยู่ที่ 1,094 
ลา้นบาท ซึ่งเป็นผลมาจากการรบัรูค้่าใชจ้่ายที่ไม่ไดเ้กิดขึน้เป็นประจ าที่ ประกอบไปดว้ย การดอ้ยค่าของ
สินทรพัย ์และการตดัจ าหน่ายสินทรพัยท์ี่ 222 ลา้นบาท ส่งผลใหอ้ตัราค่าใชจ้่ายในการขายและการบริหาร
ต่อรายไดเ้พิ่มขึน้จาก 24.8% มาอยู่ที่ 38.3% อย่างไรก็ตามหากไม่รวมค่าใชจ้่ายที่ไม่เกิดขึน้เป็นประจ า
ดงักล่าว จะส่งผลใหค้่าใชจ้่ายในการขายและการบรหิารจากการด าเนินงานเพิ่มขึน้ 65.4% เมื่อเทียบกบัปี
ก่อน จาก 527 ลา้นบาท มาอยู่ที่ 872 ลา้นบาท โดยมีอัตราค่าใชจ้่ายในการขายและการบริหารจากการ
ด าเนินงานต่อรายไดเ้พิ่มขึน้จาก 24.8% มาอยู่ที่ 30.5% ในปีนี ้จากการควบรวมงบการเงินที่กล่าวไป
ขา้งตน้ของธุรกิจภายใตก้ารบริหารของ VGM และกลุ่มทรานส.์แอด รวมถึงการควบรวมงบการเงินของ 
บรษิัท โกลดส์ตาร ์กรุ๊ป จ ากดั ซึ่งเริ่มตัง้แต่เดือนธันวาคม ปี 2562 

ในปี 2562/63 บริษัทฯ รบัรูข้าดทุนสุทธิจากค่าใชจ้่ายที่ไม่ไดเ้กิดขึน้เป็นประจ าจ านวน 180 ลา้นบาท ซึ่ง
ประกอบไปดว้ย 1) การดอ้ยค่าของสินทรพัย ์2) การตดัจ าหน่ายสินทรพัย ์และ 3) การเริ่มใชม้าตรฐานทาง
บญัชีใหม่ (TFRS 16) ส่งผลใหเ้กิดขาดทนุสทุธิที่ 9 ลา้นบาท ลดลง 103.3% เมื่อเทียบกบัปีก่อน โดยหากไม่
รวมค่าใชจ้่ายที่ไม่เกิดขึน้เป็นประจ าดงักล่าว บริษัทฯ จะรบัรูก้  าไรสทุธิจากการด าเนินงานที่ 171 ลา้นบาท 
ลดลง 34.2% เมื่อเทียบกบัปีก่อน โดยก าไรท่ีต ่ากว่าคาดการณใ์นปีนีเ้ป็นผลบางส่วนมาจากการชะลอตวัลง
ของเศรษฐกิจ จากผลกระทบของสถานการณก์ารแพร่ระบาดครัง้ใหญ่ของโรค COVID-19 ที่เริ่มขึน้ตัง้แต่
ตน้ปี 2563 ที่ผ่านมา  

(ข) ภาพรวมผลการด าเนินงานไตรมาสที ่2 ปี 2563/2564 

ฐานะทางการเงนิ 

เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2563 บริษัทฯ ไดเ้ริ่มใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน (TFRS) ซึ่งประกอบดว้ย 
TFRS 9 เรื่องตราสารทางการเงิน และ TFRS 16 เรื่องสญัญาเช่า โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

• ภายใต ้TFRS 9  บริษัทฯ จะตอ้งจดัประเภทตราสารอนุพนัธแ์ละความสญูเสียจากการใหเ้ครดิต
เป็นสินทรพัยท์างการเงิน บริษัทฯ จะวัดมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์ในส่วนของงบก าไร
ขาดทนุ ขณะที่ความสญูเสียจากการใหเ้ครดิตจะถือว่าเป็นการดอ้ยค่าของลกูหนีก้ารคา้  



 

13 
 

• ภายใต ้TFRS 16 บริษัทฯ จะตอ้งบนัทึกสัญญาเช่าที่มีระยะเวลามากกว่า 12 เดือนในงบการเงิน 
โดยสัญญาเช่าที่มีอยู่ของบริษัทฯ ไดแ้ก่ สัญญาเช่าที่เก่ียวขอ้งกับ การเช่าสถานที่เพื่อใชใ้นการ
โฆษณา พืน้ท่ีในอาคาร รถยนตร ์และอปุกรณ ์

สินทรัพย ์

รายละเอียดสินทรัพย ์                 31 มีนาคม 2563             30 กันยายน 2563 

         (ล้านบาท) 
       % ของสินทรัพย์

รวม 
        (ล้านบาท) 

       % ของสินทรัพย์
รวม 

เงินสด รายการเทียบเท่าเงินสด และ
เงินลงทนุชั่วคราว 

1,216 13.2%  1,200  13.2% 

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น 641 7.0%  574  6.3% 
เงินลงทนุในการรว่มคา้และบรษิัทรว่ม 2,129 23.2%  2,264  25.0% 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 877 9.5%  878  9.7% 
สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้ 2,233 24.3%  1,993  22.0% 
ค่าความนิยมและสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 1,467 16.0%  1,434  15.8% 
สินทรพัยอ์ื่น ๆ  624 6.8%  717 7.9% 
รวมสินทรัพย ์ 9,187 100.0%  9,060  100.0% 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 บรษิทัฯ มีสินทรัพยร์วม 9,060 ลา้นบาท ลดลง 1.4% หรือ 127 ลา้นบาท จาก 
9,187 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2563  

สินทรัพยห์มนุเวียน 2,191 ลา้นบาท ลดลง 1.2% หรือ 27 ลา้นบาท สาเหตหุลกัมาจากการลดลงของ 1) 
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น 67 ลา้นบาท ซึง่ถกูหกักลบจากการเพิม่ขึน้ของ 2) เงินจ่ายล่วงหนา้แกผู่ร้บัเหมา 
34 ลา้นบาท  

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 6,870 ลา้นบาท ลดลง 1.4% หรือ 99 ลา้นบาท โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการลดลง
ของ 1) สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้240 ลา้นบาท จากกระบวนการปรบัปรุงโครงสรา้งสินทรพัย ์และ 2) ค่าความ
นิยมและสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 33 ลา้นบาท อย่างไรก็ตาม การลดลงดงักล่าวถกูชดเชยดว้ยการเพิม่ขึน้ของ 3) 
เงินลงทนุในการรว่มคา้และบรษิทัรว่ม 135 ลา้นบาท และ 4) สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  38 ลา้น
บาท  

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่น 574 ลา้นบาท ลดลง 10.4% หรือ 67 ลา้นบาท จาก 641 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 
มีนาคม 2563 จากการตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู และเงินสดรบั โดย ณ สิน้ไตรมาสนีร้ะยะเวลาเกบ็หนีเ้ฉล่ีย
อยู่ที่ 107 วนั เมื่อเทียบกบั ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2562 อยู่ที่ 94 วนั 
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ลูกหนีก้ารค้าคงค้าง (ล้านบาท) 31 มีนาคม 2563 30 กนัยายน 2563 
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 176 150 
    ไม่เกิน 3 เดือน 182 108 
    3-6 เดือน 76 86 
    6-12 เดือน 12 109 
    มากกว่า 12 เดือน 13 19 
รวม 459 472 
ส ารองค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 31 85 

หนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

รายละเอียดหนีส้นิและส่วน
ของผู้ถือหุน้ 

31 มีนาคม 2563 30 กนัยายน 2563 
(ล้านบาท) % ของหนีส้นิ

และส่วนของผู้
ถือหุ้น 

(ล้านบาท) % ของหนีส้นิ
และส่วนของผู้

ถือหุ้น 
เ งิ นกู้ยื มระยะสั้นจากสถาบัน
การเงิน 

1,030 
11.2% 

 1,250  13.8% 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 864 9.4%  1,031  11.4% 
เงินรบัรบัล่วงหนา้จากผูว้่าจา้งและ
รายไดร้บัล่วงหนา้ 

259 
2.8% 

 277  3.1% 

หนีสิ้นหมนุเวียนอื่น 227 2.5%  286  3.2% 
หนีสิ้นตามสญัญาเช่า 2,196 23.9%  2,001  22.1% 
หนีสิ้นไม่หมนุเวียนอื่น 307 3.3%  431  4.8% 
รวมหนีส้ิน 4,883 53.2%  5,277  58.2% 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 4,304 46.8%  3,784  41.8% 
รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุน้ 9,187 100.0%  9,060  100.0% 

หนี้สินรวมเท่ากับ 5,277 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 8.1% หรือ 394 ลา้นบาท จาก 4,883 ลา้นบาท ณ วันที่ 31 
มีนาคม 2563 โดยสาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของ 1) เงินกู ้397 ลา้นบาท เพื่อเขา้ลงทนุใน VGI Vietnam 
Joint Stock Company 2) เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 167 ลา้นบาท และ 3) เงินรบัรบัล่วงหนา้จากผูว้า่จา้ง
และรายไดร้ับล่วงหน้า 18 ลา้นบาท อย่างไรก็ตาม การเพิ่มขึน้ดังกล่าวถูกหักกลบจากการลดลงของ 4) 
หนีสิ้นตามสญัญาเช่า 194 ลา้นบาท จากกระบวนการปรบัปรุงโครงสรา้งสินทรพัย ์
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ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 3,784 ลา้นบาท ลดลง 520 ลา้นบาท หรือ 12.1% สาเหตุหลกัมาจากการลดลงของ 
1) ก าไรสะสมจ านวน 340 ลา้นบาท และ 2) ส่วนของผู้มีส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษัทย่อย 
จ านวน 142 ลา้นบาท  

สภาพคลอ่งและกระแสเงนิสด  

ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 8 ลา้นบาท ส่วนของเงินสด
สุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงนิ 350 ลา้นบาท ส่วนใหญ่มาจาก 3) เงินกูย้ืมระยะสัน้และระยะยาวจากสถาบนั
การเงิน 733 ลา้นบาท ซึ่งถูกหักกลบบางส่วนดว้ยเงินสดจ่ายเพื่อ 4) เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบันการเงิน 
320 ลา้นบาท ส าหรบัเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 361 ลา้นบาท รายการหลกัมาจากเงินสดจ่าย
เพื่อ 1) ซือ้เงินลงทนุในบรษิัทรว่ม 283 ลา้นบาท และ 2) ซือ้อปุกรณ ์96 ลา้นบาท 

การเคลื่อนไหวของกระแสเงนิสดส าหรับงวด 6 เดือน ปี 2563  

 

 
 

อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ 

1,216 1,199

8

336 (361)

เงินสดตน้งวด
(31 มีนาคม 2563)

เงินสดสทุธิ
จากกิจกรรมด าเนินงาน 

เงินสดรบัสทุธิ
จากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงินสดสทุธิใช้
ไปในกิจกรรมลงทนุ

เงินสดปลายงวด
(30 กนัยายน 2563)

  2Q 
2562/63 

2Q 
2563/64   

31 มี.ค.  
2563 

30 
ก.ย.  
2563 

อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร  อัตราส่วนสภาพคล่อง  
ก าไรขัน้ตน้ (%) 35.5 8.1% สภาพคล่อง (เท่า) 0.8 0.7 
EBITDA จากการด าเนินงาน (%) 15.5 -8.7% สภาพคล่องหมนุเรว็ (เท่า) 0.8 0.7 
ก าไรสทุธิจากการด าเนินงาน  (%) 5.6 -50.2% การหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้ (เท่า) 4.0 3.4 

(ลา้นบาท) 

*รวมผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 14 ลา้นบาท 



 

16 
 

 
หมายเหต:ุ  

• อตัราส่วนทางการเงินที่ส  าคญั ค านวณโดยใชส้ตูรตามตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 

วิเคราะหผ์ลการด าเนินงานส าหรับรอบระยะเวลา 3 เดอืนเทยีบกับชว่งเดียวกนัของปีก่อน  

ในไตรมาส 2 ปี 2563/64 บรษิัทฯ มีรายได้จากการให้บริการ 507 ลา้นบาท ลดลง 32.2% เมื่อเทียบกบัปี
ก่อน สาเหตุหลักมาจากสถานการณ์โรค COVID-19 ที่ยังพบการแพร่ระบาดเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง และ
ส่งผลใหเ้กิดการขยายระยะเวลาการบังคับใชม้าตรการการล็อคดาวน ์และการจ ากัดการเดินทางทั้งใน
ประเทศไทย มาเลเซีย และอินโดนีเซีย ซึ่งเป็นประเทศที่บรษิัทฯ มีธุรกิจส่ือโฆษณาอยู่ แมว้่าประเทศไทยจะ
เป็นประเทศที่ประสบความส าเร็จในการควบคุมการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 อย่างไรก็ตาม การ
เติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศไทยคาดการณว์่าจะหดตวัอยู่ที่ -7.8%2 ซึ่งนบัเป็นการหดตวัที่ต  ่าที่สดุใน
ภูมิภาคอาเซียน ยิ่งไปกว่านั้น สภาวะการเมืองที่ตึงเครียดยงัท าใหแ้นวโนม้การฟ้ืนตัวทางเศรษฐกิจเกิด
ความไม่แน่นอน 

ธุรกิจสื่อโฆษณา คิดเป็น 35.3% ของรายไดท้ัง้หมด หรือ 179 ลา้นบาท ลดลง 56.8% เมื่อเทียบกบัปีก่อน 
การลดลงดงักล่าวมีสาเหตุหลกัมาจากผลกระทบจากวิกฤต COVID-19 ที่กล่าวขา้งตน้ ซึ่งส่งผลใหก้ารใช้
จ่ายเพื่อการโฆษณามีการปรบัลดลงอย่างมีนยัส าคญั 

• สื่อโฆษณาในประเทศ มีรายได ้122 ลา้นบาท ลดลง 52.6% เมื่อเทียบกับปีก่อน ในไตรมาสนี ้
บริษัทฯ รบัรูส่้วนแบ่งรายไดท้ี่ 85-90% จาก PLANB ภายใตส้ญัญาบริหารจดัการเพื่อบริหารส่ือ
โฆษณาซึ่งเริ่มตน้ตัง้แต่เดือนกรกฎาคม 2563 

• สื่อโฆษณาในต่างประเทศ มีรายได ้57 ลา้นบาท ลดลง 63.8% เมื่อเทียบกบัปีก่อน  

ธุรกิจการให้บริการด้านระบบครบวงจร คิดเป็น 64.7% ของรายไดท้ัง้หมด หรือ 328 ลา้นบาท ลดลง 
1.5% เมื่อเทียบกบัปีก่อน  

 
2

 ธนาคารแห่งประเทศไทย 

ก าไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของ
บรษิัทฯ 

(%) 
4.7 -31.7% ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย (วนั) 94 107 

ผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) 7.3 -13.3% ระยะเวลาช าระหนี ้ (วนั) 143 173 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  อัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี ้  
ผลตอบแทนจากสินทรพัย ์ (%) 6.5  -9.8% หนีสิ้นรวมต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 1.1 1.4 
ผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร (%) 36.6 -71.8% เงินกูย้ืมต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 0.3 0.4 
การหมนุของสินทรพัย ์ (เท่า) 0.7  0.4     
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ต้นทุนการให้บริการ ลดลงจาก 482 ลา้นบาท มาอยู่ที่ 466 ลา้นบาท หรือ 16 ลา้นบาท จากกระบวนการ
ปรับปรุงโครงสรา้งสินทรัพยใ์นไตรมาสที่ผ่านมา อัตราต้นทุนต่อรายได้ เพิ่มขึน้จาก 64.5% มาอยู่ที่ 
92.0% ในไตรมาส 2 ปี 2563/63 การเพิ่มขึน้อย่างมีนัยส าคัญของอัตราตน้ทุนต่อรายไดม้ีสาเหตุมาจาก
ฐานรายไดท้ี่ปรบัตวัลดลง 

ส่งผลให ้ก าไรขั้นต้น ลดลง 84.6% เมื่อเทียบกับปีก่อน มาอยู่ที่ 41 ลา้นบาท โดยมี อัตราก าไรขั้นต้น 
ลดลงมาอยู่ที่ 8.0% จาก 35.5% ในช่วงเดียวกนัของปีก่อนหนา้  

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ลดลง 12.9% เมื่อเทียบกับปีก่อน มาอยู่ที่ 211 ลา้นบาท ซึ่งเป็นผลมา
จากการจดัสรรทีมงานขายและการตลาดของบรษิัทฯ ไปยงั PlanB ภายใตส้ญัญาบรหิารจดัการเพื่อบริหาร
ส่ือโฆษณา ขณะที่ อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้ เพิ่มขึน้จาก 32.4% มาอยู่ที่ 
41.6%  

ในไตรมาสนี ้บริษัทฯ รบัรู ้ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในกิจการร่วมค้าและบริษัทร่วม จ านวน 53 
ลา้นบาท โดยสาเหตหุลกัของการลดลงเกิดจากผลกระทบจากสถานการณก์ารแพร่ระบาดที่รุนแรงของโรค 
COVID-19 ในตลาดประเทศอินโดนีเซีย  

จากสถานการณท์ี่กล่าวไปขา้งตน้ ส่งผลใหบ้ริษัทฯ มีขาดทุนสุทธิ ที่ 161 ลา้นบาท ในไตรมาสนี ้ลดลง 
497.1% เมื่อเทียบกบัปีก่อน และมี อัตราขาดทุนสุทธิอยู่ที่ 31.7% โดย EBITDA ในไตรมาสนี ้อยู่ที่ติดลบ 
44 ลา้นบาท  

5. คณะกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น 10 รายแรก  

5.1 คณะกรรมการบริษัท ณ วันที ่14 ธนัวาคม 2563  

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายพนุ ฉง กิต ประธานกรรมการบรษิัท / ประธานกรรมการบรหิาร /  
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  

2. นายชยัสิทธ์ิ ภวูภิรมยข์วญั กรรมการ 

3. นายซวิ โค ชวน กรรมการ   

4. นายสธรรดร สตัตบศุย ์ กรรมการ  

5. นายวรพจน ์จรรยโ์กมล กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

6. นายดนยั ตัง้ศรวีิรยิะกลุ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

7. นายชลชั ชินธรรมมิตร ์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
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5.2 รายชื่อผู้บริหาร ณ วันที ่14 ธนัวาคม 2563  

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายพนุ ฉง กิต ประธานกรรมการบรหิาร / ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

2. นายซวิ โค ชวน  กรรมการบรหิาร 
3. นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานชิ กรรมการบรหิาร / ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายการเงิน 
4.นางสาวรจนา ตระกลูคศูรี กรรมการบรหิาร / ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายบรหิารโครงการ 
5. นางอไุรวรรณ บณุยรตัพนัธุ ์ กรรมการบรหิาร / ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายบรหิารบคุลากร 
6. นายปณยักร นชุมาก กรรมการบรหิาร / ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายบรหิารงานเทคนิค 

 

5.3 รายชื่อผู้ถือหุ้น 10 รายแรก ณ วันที ่16 ธันวาคม 2563 (วันก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นคร้ังล่าสุดของบริษัทฯ)  

 รายชื่อ จ านวนหุ้น คิดเป็นร้อยละ 
1 บรษิัท วี จี ไอ จ ากดั (มหาชน) 1,438,367,596.00 26.58 
2 นายนเรศ งามอภิชน 1,082,000,000.00 19.99 
3 บรษิัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) 789,150,660.00 14.58 
4 บรษิัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากดั 597,799,916.00 11.05 
5 บรษิัท แพลน บี มีเดีย จ ากดั (มหาชน) 540,000,000.00 9.98 
6 นาย นพดล ตณัศลารกัษ ์ 67,453,899.00 1.25 
7 นายวรรธนะ เจรญินวรตัน ์ 36,640,000.00 0.68 
8 นางดวงพร โฆสิตสกลุ 31,980,000.00 0.59 
9 น.ส.พรรตัน ์มณีรตันะพร 31,800,000.00 0.59 

10 นายเกียรติ ศรจีอมขวญั 21,843,320.00 0.40 
 

6. รายการระหว่างกันในปีทีผ่่านมาและปีปัจจุบันจนถึงไตรมาสล่าสุด  

บรษิัทฯ มีรายการที่เก่ียวขอ้งกนัระหวา่งบรษิัทฯ กบับรษิัทย่อย กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้ทัง้ทางตรงหรือ
ทางออ้มตัง้แต่รอ้ยละ 10 ขึน้ไปตามที่ปรากฏในงบการเงินของปีที่ผ่านมาจนถึงวนัที่ 30 กันยายน 2563 โดยสามารถ
สรุปไดด้งันี ้ 



 

บุคคล/นิติ
บุคคลทีอ่าจมี
ความขดัแย้ง 

ความสัมพนัธ ์ ลักษณะของรายการ 
รายละเอียด และนโยบาย 

ก าหนดราคา 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตสุมผล 

 
ปี 2562 

 

งวด 3 
เดือน 

สิน้สุด 31 
มีนาคม   
2563 

 

งวด 6 เดือน 
สิน้สุด 30 
กันยายน   

2563 

บจก. อิงคเ์จ็ท 
อิมเมจเจส 
(ประเทศไทย) 
(“อิงคเ์จท็”) 
ประกอบธุรกิจ
ผลิตภาพ
โฆษณาดว้ย
ระบบ
คอมพิวเตอร ์
อิงคเ์จ็ท 
 

1. ถือหุน้โดย 
บรษิัทฯ ถือหุน้ในสดัส่วน 50% 
บมจ.ปิโก (ไทยแลนด ์)ถือหุน้ใน
สดัส่วน 22.22% 
นายลิมซี มิน ถือหุ้นในสัดส่วน 
16.67 % 
นางสาวพรทิพย ์โล่ห์รัตนเสน่ห์ 
ถือหุน้ในสดัส่วน 11.11% 
2. บ ริ ษั ท ฯ  แ ล ะ อิ ง ค์ เ จ็ ท มี
กรรมการร่วมกัน 1 ท่าน คือ นาย
พนุ ฉง กิต 
 
 

1. บริษัทฯ เช่าพืน้ที่พรอ้มส่ิง
ปลูกสร้าง (อาคาร )บริเวณ 
ถนนวิภาวดีรงัสิตพืน้ท่ี 2,000 
ตรม . เพื่ อ ใ ช้ เ ป็นสถานที่
ประกอบ ส่ือป้ ายโฆษณา 
สถานที่ เก็บอุปกรณ์ และ
อาคารแบ่งเช่าใหอ้ิงคเ์จ็ทเช่า
พื ้นที่ จ  านวน  452.05 ตรม . 
สัญญา เช่ าอายุ  3 ปี  ค รบ
ก าหนด 31 ธันวาคม 2565  

อัตราค่าเช่า 100 บาท/ตรม ./
เดือน ซึ่งสูงกว่าราคาที่บริษัท
ท าการเช่าจากเจ้าของพืน้ที่ ที่
ราคา 36.00 บาท/ ต.ร.ม./เดือน  
เนื่ องจากบริษัทมีการลงทุน
ปรบัปรุงพืน้ที่ใหเ้ช่าใหม้ีสภาพ
พรอ้มใชง้าน รวมทั้งส่ิงอ านวย
ความสะดวกต่าง ๆ 

0.32 0.05 0.10 วัตถุประสงคข์องบริษัทฯ ในการเช่า
พืน้ที่ดงักล่าวเพื่อใชเ้ป็นสถานที่เก็บ
อปุกรณ ์และทรพัยสิ์นท่ีเก่ียวขอ้งกับ
การด าเนินงานของบรษิัทฯ  
ในส่วนของอาคารซึ่งติดมาพรอ้มกบั
พืน้ที่ ไดพ้ิจารณาให้บริษัทย่อยเช่า
พื ้นที่บางส่วน เพื่ อช่วยลดภาระ
ตน้ทนุของบรษิัทฯ โดยอตัราค่าเช่ามี
ความสมเหตุสมผล เมื่อเทียบเคียง
กับอัตราค่าเช่าที่บริษัทท าการเช่า
จากเจา้ของพืน้ท่ี  

  2. บริษัทฯ จ้างอิงคเ์จ็ทผลิต
ภาพโฆษณาเพื่อติดตัง้บนส่ือ
ป้ายโฆษณาของบรษิัทฯ 

เป็นราคาที่ไม่มีความแตกต่าง
จากการว่าจา้งผูผ้ลิตรายอื่นใน
ขณะที่บริการตอ้งดีกว่าผู้ผลิต
รายอื่น 

11.64 2.97 2.99 เ ป็ น ไ ป ต า ม ก า ร ด า เ นิ น ธุ ร กิ จ
ตามปกติซึ่งการให้บริษัทร่วมเป็น
ผู้ผลิตนั้นท าให้บริษัทฯ สามารถ
ควบคุมคุณภาพงานและระยะเวลา
ในการผลิตไดด้ีขึน้ 
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บุคคล/นิติ
บุคคลทีอ่าจมี
ความขดัแย้ง 

ความสัมพนัธ ์ ลักษณะของรายการ 
รายละเอียด และนโยบาย 

ก าหนดราคา 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตสุมผล 

 
ปี 2562 

 

งวด 3 
เดือน 

สิน้สุด 31 
มีนาคม   
2563 

 

งวด 6 เดือน 
สิน้สุด 30 
กันยายน   

2563 

บจก. แลนดี ้ดี
เวลลอปเมนท ์
 
ประกอบธุรกิจ 
ใหบ้รกิารเช่า
อาคาร
ส านกังาน 

1.ถือหุน้โดย 
บรษิัทฯ จ านวน 48.87% 
บจก. แลนดี ้โฮม (ประเทศไทย) 
36.24 % 
บจก.มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์ 
14.89 % 
2. บริษัทฯ และบจก . แลนดี ้ ดี
เวลลอปเมนท ์มีกรรมการรว่มกนั 
1 ท่าน คือ นายพนุ ฉง กิต 
 

บริษัทฯ เช่าพืน้ที่อาคาร
เก้าพูลทรัพย์ 2,550.24 
ต.ร.ม. 
 

อตัราค่าเช่า 390 บาท/ ต.ร.ม ./
เดือน 
และค่าไฟฟ้าประมาณ  
100,000 บาท/เดือน 
 
หมายเหตุ :  ค่าเช่าหมายถึง 
ค่าเช่าและค่าใชจ้่ายส่วนกลาง 
 

12.59 
 

2.85 5.70 เป็นการเช่าพืน้ที่เพื่อประกอบธุรกิจ
ตามปกติโดยราคาค่าเช่าไม่มีความ
แตกต่างกบัผูเ้ช่ารายอื่น 

PLANB PLANB เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของ
บรษิัทฯ โดยถือหุน้ในสดัสว่น 
9.98% และถือผ่าน THAI NVDR 
จ านวน 9.98%   
 

แต่งตัง้ PLANB เป็นตวัแทน
ขายสื่อโฆษณา โดยบรษิัทฯ 
ไดร้บัการประกนัคา่ตอบแทน
ต่อปีเป็นจ านวนอยา่งนอ้ย 
700,000,000 บาท เป็น
ระยะเวลาอยา่งนอ้ย 4 ปี 
และจ านวนอย่างนอ้ย 
350,000,000 บาท  
ส าหรบัปีแรก 

เป็นการก าหนดค่าตอบแทน
ตามแนวทางที่ใชท้ั่วไปใน
อตุสาหกรรม นอกจากนี ้ในการ
ก าหนดคา่ตอบแทนและเงิน
ประกนัค่าตอบแทนขัน้ต ่าตาม
สญัญา บรษิัทฯ ไดค้  านงึถงึ
รายไดจ้ากปา้ยโฆษณา
หลงัจากกระ บวนการปรบัปรุง
โครงสรา้งสินทรพัย ์(Asset 

- 97.14 113.02 บรษิัทฯ มีแผนท่ีจะปรบัแนวทางการ
ด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ จากเดิมที่
เคยเป็น “ผูใ้หบ้รกิารส่ือโฆษณา” แก่
ลกูคา้โดยตรง มาเป็นเพยีงเจา้ของ
ส่ือโฆษณาในประเทศไทยซึง่มีหนา้ที่
เป็นผูใ้หบ้รกิารก่อสรา้ง จดัหา ตดิตัง้
และซ่อมบ ารุงส่ือโฆษณาดงักล่าว 
โดยจะมอบสิทธิในการบรหิาร
จดัการส่ือโฆษณาที่บรษิัทฯ และ
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บุคคล/นิติ
บุคคลทีอ่าจมี
ความขดัแย้ง 

ความสัมพนัธ ์ ลักษณะของรายการ 
รายละเอียด และนโยบาย 

ก าหนดราคา 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตสุมผล 

 
ปี 2562 

 

งวด 3 
เดือน 

สิน้สุด 31 
มีนาคม   
2563 

 

งวด 6 เดือน 
สิน้สุด 30 
กันยายน   

2563 

 Optimization Exercise) 
ระหว่างบรษิัทฯ และ PLANB 
ประกอบกบัค่าใชจ้่ายในการจดั
จ าหน่ายป้ายของบรษิัทฯ ที่
เกิดขึน้จรงิในอดีต 

บรษิัทย่อยของบรษิัทฯ เป็นเจา้ของ
ทัง้หมดในประเทศไทยใหแ้ก่ 
PLANB ซึ่งเป็นผูท้ี่มีความช านาญ
ในการจดัการและขายสื่อโฆษณา
เนื่องจาก PLANB เป็นผูม้ีศกัยภาพ
และความช านาญในการขายส่ือ
โฆษณาในประเทศไทยและมีฐาน
ลกูคา้หลากหลาย มคีวามเขา้ใจแนว
ทางการประกอบธุรกจิของบรษิัทฯ 
และสามารถตอบสนองการขยาย
ฐานลกูคา้ซึง่เป็นกลุม่เป้าหมายของ
บรษิัทฯ ไดด้ียิ่งกวา่ผูใ้หบ้รกิารส่ือ
โฆษณารายอื่นในตลาด การท่ี 
PLANB เขา้มาเป็นผูถื้อหุน้และ
พนัธมิตรของ 
บรษิัทฯ จะชว่ยส่งเสรมิศกัยภาพใน
การบรหิารจดัการและขายสื่อ
โฆษณาที่บรษิัทฯ เป็นเจา้ของอยู ่ณ 
ปัจจบุนัไดด้ียิง่ขึน้ 
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7. ข้อมูลอื่นทีอ่าจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ 

 -ไม่มี-  

 


